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Capital Préprio - 2.218.400,83 Euros
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Orgéos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE Jodo Heliodoro da Silva Dantas

SECRETARIO Anténio Manuel Pita Rentrdia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE Nuno Pinto Coelho Homem da Costa
VOGAL Jodo Alcindo de Freitas

VOGAL Antoénio José Jardim Faria

FISCAL UNICO

EFECTIVO KPMG & Associados S.R.O.C. 109

Rep. por Jodo Albino Cordeiro Augusto — (Roc. 632)

SUPLENTE Adelaide Maria Viegas Clare Neves — (Roc. 862)
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Relatorio De Gestao

Em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis, vem o Conselho de Administracéo da
Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.( SG), apresentar a Accionista e ao publico em
geral, o Relatério e Contas relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

APRESENTACAO

A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., € uma sociedade comercial por acgdes de
natureza privada. Dedica-se ao transporte colectivo de passageiros (carreiras interurbanas da
Camacha, Santo Anténio da Serra, Curral das Freiras, S80 Roque do Faial, Faial, Santana, Sao
Jorge, Arco de S&o Jorge, bem como entre Santana e Porto da Cruz e entre Santana e Arco de
S0 Jorge) e ao aluguer de autocarros com condutor, nomeadamente para o turismo.

O Capital Social, integralmente subscrito e realizado, é de 5.000.000,00 Euros e € detido, na
totalidade, pela empresa Horérios do Funchal Transportes Pablicos, S.A. (HF).Esta sociedade,
comercial por accles, igualmente de natureza privada e composta por agregacdo de capitais
publicos, dedica-se a exploragédo, no concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um
servico publico de transporte, urbano e local, por autocarro, sendo seus socios fundadores e
actuais, a Regido Auténoma da Madeira e a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. detendo,
respectivamente 95% e 5% do capital social, integramente realizado, de 16.500.000,00 Euros.

ENQUADRAMENTO GERAL

A SG no sector interurbano esta implantada no mercado como uma empresa orientada para
servir o cliente com qualidade e seguranca que assim 0 exige. Na &rea de sua actuacdo prima
pelas infra-estruturas utilizadas, material circulante, recursos humanos, informacao fornecida de
apoio ao cliente e responsabilidade do servigo social que presta.

A SG continua a assumir a sua responsabilidade, como empresa publica e social que actua na
area da mobilidade interurbana, de contribuir para o desenvolvimento das populagdes nas zonas
da sua actuagdo, utilizando os seus préprios recursos e gustando a sua actividade as
necessidades do mercado, de modo a aumentar a sua eficiéncia e qualidade diaria.

A economia da Madeira depende, em grande parte, do sector do Turismo e de modo a atrair
mais visitantes, as vérias entidades regionais empenharam-se em criar vérios cartazes turisticos
apelativos a procura, com programas ricos em manifestacGes de caréacter cultural, etnogréfico e
artistico. Deste modo, a SG, através da sua actividade, contribui para a eficiente mobilidade de
todos os que procuram o destino Madeira aquando daguel as manifestaces.

ACTIVIDADE

A descida da procura verificada e as vérias intempéries que assolaram a Regido provocaram
uma descida na actividade, relativamente ao ano anterior, com conseguente impacto negativo
nos resultados operacionais.
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A SG com o objectivo de reduzir custos e de contrariar a perda de passageiros transportados
verificada nos Ultimos anos, tem introduzido ajustamentos a oferta, adaptando a sua rede,
regjustando horérios e preparando a introdugdo de novos titulos combinados, com a sua
accionista Horérios do Funchal, empresa - mae, a serem implementados no exercicio de 2011.

SERVICO CARREIRASINTERURBANAS

A exploragdo do servico decorreu com normalidade, ndo se registando aspectos de relevo que
provocassem perturbagdes, tanto no ambito operacional como no comercial, excepcdo feita as
vérias intempéries que assolaram a |lha e que condicionaram o servico normal regular e com o
inevitéavel impacto no servigo prestado aos nossos clientes.

OFERTA
Manteve-se a extensdo da rede simples em 232 km.

A producéo de km desceu 3,23 %, em resultado de regjustamentos efectuados no horério de
algumas carreiras, na rede da Camacha, Curral das Freiras e Santana em consequéncia da
descida da procura e ainda por viagens ndo realizadas por consequéncia da tempestade de 20 de
Fevereiro.

As véarias tempestades que se abateram sobre a Madeira, causaram inimeras interrupcdes de
estradas condicionando o curso norma do servico. Com efeito, verificaram-se diversas
ateracdes de itinerario na rede, nomeadamente no Curral das Freiras. No acesso ao Colmeal e
Seara Velha, foram implementados servigos alternativos de transbordo com a carreira 81.

Na rede de Santana, a partir do dia 1 de Setembro, a Camara Municipal introduziu alteracfes &
circulagdo na cidade e os autocarros passaram a entrar no Barreiro, seguindo até junto algrejae
retomando a partir do edificio da Camara. Por este motivo foi colocado o término da carreira 56
no centro da cidade resultando dai uma mais-valia para o cliente, permitindo a aproximag&o do
servico a populacdo no centro da cidade e acrescentando valor ao servico.

Dos reajustamentos acima referidos destaca-se 0 niimero de km efectuados, menos 53 664, dos
quais 22 517 se ficaram a dever aos efeitos da tempestade de 20 de Fevereiro.

A oferta, aferida pelo indicador de L.K.O. diminuiu 2,9%, em resultado da descida na produgéo
do nimero de km. Manteve-se a lotacdo média nos 59 lugares.

Foram percorridos 1 609 615 km, no servico regular das carreiras.

A velocidade comercial, apurada com base nos registos SAE, foi a seguinte:
e RededaCamacha, 21,3km/h
¢ Redede Santana, 30,3 km/h

e Rededo C. Freiras, 20,0 km/h.
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Foram realizadas 60 614 viagens, menos 1 610, do que no ano anterior, situagéo justificada pela
reducéo da oferta e pelos efeitos das vérias tempestades que condicionaram a regularidade do

Servico.

O quadro seguinte resume, comparativamente, os principais indicadores da oferta, no servico

regular das carreiras:

I ndicadores 2009 2010 Quant.

Km Uteis 1499 921 1 456 515 - 43 406 -2,90
Kmem Vazio 163 356 153 100 - 10 257 -6,30
Total Km 1663 278 1609 615 - 53 663 -3,20
% Km Vazios 950 -0,29 -3,00
L.M. 59 0 0,00
L.K.O. 88495366 85934390 -2560 976 -2,90
Viagens realizadas 62 224 60 614 -1610 -2,60
V elocidade Média (Km) 25 0 0,00
PROCURA

O numero de passageiros transportados, regista uma descida de 7,2 %. A queda na procura
verificase em todos os principais destinos e em todos os perfis de clientes, tanto por
utilizadores de passe como de bilhetes, excepcdes feitas nos destinos Faial, que aumentou 17% e
Santana, que se manteve nos valores do ano anterior.

A descida na procura reflectiu-se nas vendas de todos os titulos disponiveis, da seguinte forma:

o Bilhetes ...

e Passeestudante ...................
e Passesocia sénior ..............

e Passe social pensionista

Como os principais motivos, da baixa da procura, a SG atribui a crise econémica internacional,
a elevada taxa de desemprego e a descida do nimero de turistas que visitaram anossa | lha.

Relatério e Contas 2010
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A titulo de exemplos, o habitual desdobramento para o R.° Frio, por aumento pontual da procura
originada pelos clientes/turistas, deixou de ser efectuado, bem como 0 mesmo se passou em

relacdo ao Curral das Freiras, onde se notou, claramente, a falta do cliente/turista.

Outro motivo relevante foi a abertura de uma nova escola no Curral das Freiras, em
funcionamento desde Setembro de 2009, mais proxima da populagdo, diminuindo assim as
necessidades de deslocacéo dos estudantes e consequente influéncia na procura entre Janeiro e

Junho 2010 quando comparado com 0 ano anterior.

Foram transportados 1 753 675 passageiros no servico regular das carreiras.

Aferido o nimero de passageiros transportados, a procura caracterizou-se da seguinte forma:

o Bilhetes....cccooovviveviiiieeceee, 39,8 %
o PasseSocial.....ccooevveeiiiieen 34,0%
e PasseEstudante.........ccccceeeneee. 232%
e Passe Social Sénior.......coceeeeeeeene.. 26%
e PassePensionista.........cc.ccceeereennee 0,4 %

No quadro seguinte estdo resumidos, comparativamente com 0 ano anterior, 0s principais

indicadores da procura, ho servico regular das carreiras:

I ndicadores 2009 2010 Quant. %
P.T. 1.890.563 1.753.675 -136.888 -7,24
P.M. 19 19 0 0,00
P.K.T. 35.240.323 32.688.651 -2.551.672 -7,24
T. O. (%) 39,80 38,00 -1,80 -4,52
B.T.M. 0,08 0,08 0,00 0,00

FISCALIZACAO

Foram fiscalizadas 7 963 viagens, o que corresponde a 13% do total das viagens realizadas.

O total de passageiros fiscalizados foi de 138 478, o que representa 7,9 % do total dos

passageiros transportados.

Foram detectadas 9 infraccfes, superior em 4 comparativamente com 0 ano anterior.

Tipo de fraude mais frequente:

e  Passageiro sem titulo de transporte, com 4 infracgdes,

e  Passageiro com titulo além da zona, com 3 infracgles,

e Passageiro com passe invaido, com 2 infraccOes.
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PARAGENS

Os traba hos de manutencdo da rede de paragens decorreram com normalidade e com especial
atencdo a restauracdo de suportes e placas de paragem, com 0 objectivo de manter a boa
imagem da sinalética nos pontos de paragem, importante para o decurso normal do servico e
referéncia para os clientes e pessoa de tréfego.

SERVICO DE ALUGUER/TURISMO
OFERTA

A actividade operacional do servico de turismo, desenvolveu-se com normalidade ndo obstante
a desfavordvel conjuntura socio — econdémica e factores resultantes de fendmenos
meteorol égicos, nomeadamente em Fevereiro, Novembro, e Dezembro que nos conduziu a
valores de facturagéo inferiores aos verificados no ano anterior.

A titulo de exemplo temos as vérias escalas de navios de cruzeiro que foram desviadas do porto
do Funchal, naqueles periodos, por ndo poderem atracar no nosso cais, perdendo-se assim 0s
servigos e correspondente facturagao.

Os indicadores da oferta registaram um decréscimo resultante do menor nimero de servicos
efectuados.

O quadro seguinte resume os principais indicadores da of erta, nos servi¢os com Agéncias:

Indicadores 2009 2010 Quant. %
V eiculo/Km (total) 485.796 431.324 -54.472  -11.21
L otacéo média 47 46 -1 -213
Lugares Km oferecidos 19.203.401 16.426.925 -2.776.476 -1446
Servicos realizados 7.108 6.904 -204 -2,87
Frota (unidades) 47 46 -1 -2,13

A frota disponivel, manteve atipologia de 53 e 24 lugares, num total de 46 unidades.

PROCURA

No servico de Turismo registou-se uma descida acentuada em relacdo ao ano anterior, com a
generalidade dos nossos clientes a reduzir o nimero de servigos solicitados.

A SG atribui como principal raz&o a intempérie, por todos nés conhecida, de 20 de Fevereiro
que, pela sua dimensdo, e pelas imagens produzidas e divulgadas, na comunicagdo social,
originou o desvio de turistas para outros destinos.

Os nossos principais clientes sdo as Agéncias de Viagens que face ao menor nimero de entradas
de turistas, consequéncia da conjuntura econémica desfavoravel e as condi¢des atipicas que
ocorreram na Madeira em 2010, procuraram em menor escala 0S N0SSOS Servigos.

Relatério e Contas 2010 Paginan® 14



Companhia dos Carros de Sao Goncalo, SA

O servico de aluguer de viaturas, incluindo Transporte Escolar, registou uma descida no volume
de facturacdo, relativamente ao ano anterior, de 12,57 %.

Os quatro clientes que proporcionaram maior volume de facturacdo foram as agéncias de
viagem Blandy, J. M. Ferraz, Eurofunchal e Abreu.

Apesar do menor nimero de servicos ef ectuados, 0 nimero de passageiros aumentou 7,7%.

Os principais indicadores da procura estéo representados no quadro seguinte:

Indicadores 2009 2010 Quant. %
Passageiros Transportados 395.650 426.082 30.432 7,69
Percurso médio 55 49 -6 -1059
Passageiros/K m transportados 14.117.271 12.682.378 -1.434.893 -10,16
Taxa de ocupacéo (%) 73,51 77,20 3,69 502

MERCADO

A SG esta no mercado com um posicionamento orientado pela qualidade e transparéncia
comercial, enquanto alguma concorréncia tem optado pela estratégia do preco mais baixo.

A procura tem vindo a descer, quando comparada com anos anteriores. Por outro lado, a
estratégia do preco mais baixo, levada a prética por parte da concorréncia, associada a crise
actual, levaa que o fornecedor perca poder negocial sobre o prego.

RECURSOS HUMANOS

O Quadro de funcionarios da SG estabilizou ao longo dos Ultimos anos. Os principais

indicadores dos recursos humanos sdo 0s seguintes:

I ndicador 2009 2010

N° Funcionarios 81 79
Taxa de contratos atermo 6,17% 8,9%
Saidas 7 4
Entradas 6 2
Faltas (emn° horas) 3.216 3.166
Taxa Trab. Suplementar 21,3% 18,2%
Formacao

Cursos 4 4

Formandos 154 21

Horas formagéo 3116 676
Exames médicos periodicos 46 1
BExames médicos ocasionais 150 79
Acidentes de trabalho 2 2
Alcool testes 2335 2.237

Testes positivos 1 0
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FROTA E MANUTENCAO

A SG terminou o0 ano com 101 autocarros, sendo 55 para o servico Interurbano e 46 para o
Turismo, ficando assim distribuidos pelas seguintes marcas:

Mar ca S. Inter ur bano S. Turismo Total %
Scania 12 10 22 21,78%
Volvo 43 24 67 66,34%
Daf 3 3 2,97%
Toyota 9 9 8,91%
Total 55 46 101 100%

A |dade Média das viaturas € a seguinte:
e Servico interurbano — 22,6 anos;
e Servico deturismo — 12,9 anos.

As oficinas da HF asseguram a manutencdo das frotas SG e destaca-se as seguintes
intervencgdes:

e Pintura geral - Foi transferida 1 viatura do servico de turismo para o
interurbano, ef ectuando-se apenas a pintura geral;

e Reconstrucdo - Foi efectuada uma reconstrucdo de uma viatura sinistrada
pertencente a frota do servigo de turismo;

e Manutencdo Preventiva - A fim de serem prevenidas futuras avarias, sdo
redizadas anuamente revisdes periddicas em todas as viaturas. Foram
efectuadas 234 revisdes nas viaturas SG, menos 7 que no ano anterior, sendo 94
nas viaturas do servigo turismo e 140 nas do servico interurbano;

e Inspeccles periddicas - Foram realizadas 188 inspeccdes periddicas as viaturas.

Custo/lkm - O custo km por viatura, manutencdo e combustiveis, foi de 0,94 euros, para as
viaturas afectas ao servico de turismo e de 0,93 euros para as do servico interurbano.

A média de consumo de combustivel para o servigo interurbano, foi 59 L/100Km em 2010,
manteve-se inalterada em relagdo a 2009. No servico de turismo, foi 49 L/100Km em 2010 e
desceu 2 litros em comparagdo com periodo anterior.

AMBIENTE

A SG esta firmemente comprometida com a conservacéo e protec¢do ambiental, desenvolvendo
um esfor¢o para minimizar os impactes decorrentes da sua actividade, quer a nivel de emissdes
de poluentes, quer anivel de consumos de recursos naturais.

A nossa politica ambiental passa pel os seguintes parametros:

e Apoiar erespeitar osrequisitos da actual legislacéo.
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e Operar e manter as viaturas da empresa tendo em conta questes ambientais.

e Definir e planear os servigos de forma a minimizar 0os consumos energéticos
sem gue este afecte o produto final.

e Adopcéo de tecnologias menos poluentes, nomeadamente nos sistemas de

propul so das viaturas sempre que exista uma alternativa viavel.

e Minimizar a producdo de residuos, através da reducdo e de um processo de
recolha que permita a reciclagem da maior parte dos residuos produzidos.

e Minimizar os consumos de el ectricidade e de &gua nos edificios e nos processos
de manutencdo, nomeadamente nalavagem das viaturas.

Diminuir o impacto decorrente do nosso negécio e melhorar o desempenho ambiental faz parte

dacultura e estratégia da SG.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

ESTRUTURA DOS CUSTOSE PROVEITOS

S. Interurbano S. Turismo Total
Gagtos e perdas

Gastos pessoal 1.340.972 412.786 1.753.757,59
Forn. Serv. Externos-Combustiveis 812.163 217.151 1.029.313,96
Forn. serv. Externos-Outros 1.166.304 493.749 1.660.053,18
Gastos dep. Amortizacdes 217.840 51.062 268.902,56
Gagtos e perdas financiamento 12.459 11.206 23.665,05
Restantes gastos e perdas 252.159 262.278 514.436,87
3.801.897 1.448.232 5.250.129,21

Rendimentos e ganhos
Prestacdo de servigos 2.395.520 1.389.778 3.785.299
Ind. Compensatéria-ent.publicas 695.178 0 695.178
Regtantesrend. e ganhos 143.968 55.931 199.899
3.234.667 1.445.709 4.680.376
Resultados antesimpostos -567.230 -2.523 -569.753
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Demonstracéo do Resultado por Km percorrido

Interurbana Turismo
Custos Exploragdo / Km 2,43 2,72
Qutros Custos/ Km 0,18 0,64
Tota deCustos/Km 2,61 3,36
Proveitos e Ganhos Interurbana Turismo
Proveitos de Exploracéo / Km 2,12 3,22
Outros Proveitos/ Km 0,10 0,13
Totd de Proveitos/ Km 2,22 3,35
Reaultado / Km -0,39 -0,01
Demonstracéo do Resultado por Passageiro Transportado
Interurbana Turismo
Custos Exploracdo / Passageiro 2,02 2,76
Outros Custos / Passageiro 0,15 0,64
Tota de Custos / Passageiro 2,17 3,40
Proveitos e Ganhos Interurbana Turismo
Proveitos de Exploracéo / Passageiro 1,76 3,26
Outros Proveitos / Passageiro 0,08 0,13
Tota de Provetos / Passageiro 1,84 3,39
Reaultado / Passageiro -0,33 -0,01

O resultado liquido deste exercicio é negativo em 549.236,73 euros.

A tributacdo em Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas foi de 41 euros. Os
impostos diferidos no montante de 20.557 euros e reflectem-se nas Demonstracfes Financeiras
num total de imposto sobre o rendimento de 20.516 euros. Pelas retengdes na fonte de imposto

IRC o valor arecuperar do Estado estima-se em 2.061 euros.

Ao vaor a recuperar, acima referido, acresce-se 32.601 euros, respeitante aos Pagamentos
Especiais por Conta de IRC, efectuados nos exercicios de 2007 a 2010, ndo possivels de deduzir
por falta de colecta. De acordo com a legislacdo vigente, s podera ser recuperavel até o quarto
exercicio seguinte, se existir matéria colectavel. Atendendo aos prejuizos fiscais acumulados e
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a0 ndo se prever resultados positivos futuros que gere imposto nagueles montantes, a SG,
registou umaimparidade deigual valor.

O resultado negativo do exercicio no montante de 549.237 euros € inferior ao do ano anterior
em 910.926 euros, que foi um resultado positivo em 361.689 euros.

Os dois servicos que compdem a actividade da SG apresentam resultados negativos, sendo no
Interurbano 567.230 euros e no Turismo 2.523 euros, ambos antes de impostos.

Abaixo apresenta-se as variagdes mais significativas no apuramento dos resultados da SG:

Gastos
Reducbes

Aumentos

Ganhos

Aumentos

Reducdes

Nos gastos com o pessoal em 69 mil euros, que corresponde a 3,8%, sendo
as horas extras as que mais contribuiram para esta reducdo, 30 mil euros,
11,8%;

Nos gastos e perdas de financiamento (Juros de empréstimos) no valor de 5
mil euros, gque corresponde a 20,4%, justifica-se essencialmente pela
reducdo do valor do financiamento, por via das amortizagtes de Capital,
porgue as taxas de juro subiram ao longo do ano e a SG contraiu um novo
financiamento no montante de 919 mil euros;

Nos gastos de depreciacdo e amortizacdo em 262 mil euros, note-se, que
este valor seria superior se atendermos aos mesmos motivos ja acima
justificados na rubrica conservacdo e reparaca@o e pela alteracdo dos anos
de vidas Util dos érgéos que resultaram da desagregacdo das viaturas.

No gasdleo em 98 mil euros, o que corresponde a 10,5 %, a variacdo do
gasbleo deve-se ao aumento do seu preco unitério, atendendo que houve
uma diminuicdo no consumo em 80.000 litros, motivada pela reducéo do
nimero de km percorridos;

Nas imparidades de dividas a receber em 131 mil euros,
No apuramento do justo valor dos activos financeiros em 249 mil euros;

Nos outros gastos em 65 mil euros, que refere-se essencialmente a
correccao das indemnizagBes compensatorias registadas por estimativa e sO
apuradas no ano seguinte.

N&o se registou qualquer aumento com relevo.

Na prestacdo de servigos em 362 mil euros que representa 8,7%;
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e Na Indemnizacdo Compensatoria em 189 mil euros que corresponde a

21,4%;

¢ Nos outros rendimentos e ganhos em 236 mil euros, referentes ao subsidio
recebido em 2009, no montante de 80 mil euros, uma anulagéo de divida
no montante de 150 mil euros e a uma variagdo no valor dos subsidios ao

investimento.

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

DESCRICAO 2010 2009 Variacgédo
Activo ndo corrente 686.657 1.004.121 -31,62%
Activo corrente 3.796.111 4.426.713 -14,25%
Diferimentos activos 97.139 11.887 717,18%
Caixa e depositos bancérios 137.329 320.189 -57,11%
Total do activo 4.482.768 5.430.834 -17,46%
Capital realizado 5.000.000 5.000.000 0,00%
Capital préprio 2.218.401 2.870.423 22,72%
Passivo 2.264.367 2.560.411 -11,56%
Diferimentos passivos 50.813 56.071 -9,38%
Vendas Prestagdes de servicos 3.785.299 4.147.320 -8,73%
Resultados operacionais -546.098 383.733 -242,31%
Resultados antes de impostos -569.753 358.546 -258,91%
Imposto ¢ o rend. do exercicio 20.516 3.143 552,74%
Resultado liquido do exercicio -549.237 361.689 -251,85%

INVESTIMENTO

Neste exercicio, 0 Unico investimento foi a reconstrugdo de uma viatura, danificada num

acidente.

DESINVESTIMENTO

Procedeu-se ap abate de uma viatura, do servico interurbano, atendendo ao seu estado de

degradaco e por a sua recuperacdo ser, economicamente, inviavel.
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FINANCIAMENTO

Foi necessario recorrer a um financiamento bancério, de médio prazo (18 meses), como
adiantamento da Indemnizacdo Compensatéria do ano de 2009, para fazer face a necessidades
de tesouraria

PERSPECTIVASFUTURAS

As medidas impostas pelo Governo, através dos diversos diplomas publicados e a publicar, vem
impor as empresas publicas e equiparadas medidas severas na contencdo de custos e de
endividamento.

A SG vai desenvolver a sua actividade focando a sua gestdo na reducéo dos custos em geral,
principalmente nos operacionais, ajustando a oferta a procura, evitando grandes impactos junto
dos seus clientes.

N&o prevé qualquer investimento em viaturas novas. No entanto continuara a apostar num
servico de qualidade e eficiéncia de forma a atrair novos clientes em detrimento do uso do
transporte particular.

O ndo cumprimento dos prazos de pagamento, dos compromissos do sector publico, faz com
gue todo o tecido empresaria seja afectado na sua tesouraria e consequentemente, falte também
a0s seus compromissos, necessitam de recorrer a financiamentos, elevando assim 0s seus custos.
A SG serd uma dessas empresas dada a actividade de servico socia do sector dos transportes,
dependente de um grande nimero de Entidades publicas, tera com certeza grandes dificuldades
financeiras nos proximos exercicios.

Atendendo ao aumento dos custos, principalmente dos combustiveis, vai a SG, junto da sua
Tutela, propor o aumento do tarifario, de formaamelhorar as suas receitas.
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RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO

A Administragdo € responsavel pela elaboragdo das Contas do Exercicio, anexas a este relatério,
as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situagdo do negécio e da actividade da
empresa.

Na preparagdo das Contas foram utilizadas politicas contabilisticas e critérios apropriados,
consistentes com anos anteriores e com a legislagdo em vigor.

As demonstragdes financeiras e os procedimentos de controlo interno foram revistos pelos
auditores externos, ndo tendo sido identificadas distor¢des materialmente relevantes.

APLICACAO DOS RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do exercicio negativo em 549.236,73 euros seja transferido
para Resultados Transitados.

Funchal, 27 de Julho de 2011

O Conselho de Administragéo

Nuno Pinto Coelho Homem da Costa /1 Presidente
Joo Alcindo de Freitas Vogal

Anténio José Jard n Faria Vogal
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Contas Do Exercicio
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BALANCO

exercicios

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

Rubricas Notas 7010 2009
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5e6 436.474,43 505.322,91
Outros activos financeiros 8 250.182,48 498.797.,90
686.656,91 1.004.120,81
Activo corrente
Inventarios 2.021,90 2.104.31
Clientes 10 1.057.703,00 1.077.131,48
Estado e outros entes publicos 11 223.865.80 268.794,81
Accionistas / sdcios 7 360.781,30 880.201,18
Qutras contas a receber 12 1.917.270,97 1.866.405,49
Diferimentos 13 97.139,42 11.887,12
Caixa e depositos bancarios 4 137.328,97 320.188,70
3.796.111,36 4.426.713,09
Total do ACTIVO 4.482.768,27 5.430.833,90
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 14 5.000.000.00 5.000.000,00
Ac¢des (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissio 0,00 0,00
Reservas legais 15 55.883.80 38.893,36
Outras reservas 0,00 0.00
Resultados transitados 16 -2.289.434,27| -2.613.575,63
Ajustamentos em activos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0.00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 5el7 1.188,03 83.416,43
Resultado liquido do periodo -549.236,73 361.688,90
Interesses minoritarios
Total do Capital Préprio 2.218.400,83 2.870.423,06
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 18 0,00 250.000,00
Responsabilidades por benificios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 5,9,16e 17 296,00 20.853,10
Outras contas a pagar 0,00 0,00
296,00 270.853,10
Passivo Corrente
Fornecedores 20 933.146,15 1.674.394,23
Adiantamento de clientes 115,38 0.00
Estado ¢ outros entes publicos 11 42.643,74 44.601,85
Accionistas / Sdcios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 18 708.985.94 250.000,00
Outras contas a pagar 19 528.367.51 264.490,67
Diferimentos 13 50.812,72 56.070,99
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00

2.264.071,44

2.289.557,74

2.264.367,44

2.560.410,84

4.482.768,27

5.430.833,90

0.00

0,00

O Técnico de Contas

@l Lnet

A Administracdo

Relatorio e Contas 2010

P_gina n® 24




Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

RENDIMENTOS EGASTO S NOTAS 20105‘”““”52009

Vendas e servigos prestados 21 3.785.298,60| 4.147.320,17
Subsidios a exploragdo 22 695.444 33 884.252,83
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -9.299,76 -10.406,98
Fornecimentos e servigos externos 5e23 -2.692.978,08]-2.638.354,97
Gastos com pessoal 24 -1.753.757,59] -1.822.326,36
Imparidades de inventdrios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 10,11 e 12 -130.920,78 -21,56
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 -21.148,32
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/Redugdes de justo valor 25 -248.615,42 0,00
Outros rendimentos e ganhos 26 199.064,55 435.424,94
Outros gastos e perdas 27 -125.042,32 -60.423,81
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -280.806,47 914.315,94
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo Se28 -268.902,56 -530.583,09
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -549.709,03 383.732,85
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 29 -20.044,11 -25.187,06

Resultado antes de impostos -569.753,14 358.545,7Y
Imposto sobre rendimento do periodo 9 20.516,41 3.143,11

Resultado liquido do periodo -549.236,73 361.688,90

O Técnico de Contas
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Fluxos de Caixa

exercicios

RUBRICAS
2010 2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 3.110.342,81 3.272.449,17
Pagamento a Fornecedores -4.121.219,38( -2.754.058,17
Pagamentos ao Pessoal -1.059.582.64| -1.123.419,94
Fluxos de caixa das actividades operacionais| -2.070.459,21 -605.028,94
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento -3.614,68 -1.566,28
Outros recebimentos / pagamentos 1.695.533,64 825.502,40
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -378.540,25 218.907,18
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos de
Activos Fixos Tangiveis -2.699.82 -7.788,23
Recebimentos de
Activos Fixos Tangiveis 108.750,00
Juros € Rendimentos similares 10.150,25 23.819,59
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 7.450,43 124.781,36
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos de
Financiamento Obtidos 918.985,94
Pagamentos de
Financiamentos Obtidos -710.000,00 -250.000,00
Juros e gastos similares -20.755.85 -30.128,01
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 188.230,09 -280.128,01
Variagio de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) -182.859,73 63.560,53
Efeitos das difereng¢as de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 818.986,60 755.426,07
Caixa e seus equivalentes no tim do periodo 636.126,87 818.986,60

O Técnico de Contas
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Demonstracio das alterac¢des no capital préprio no periodo 2009

Valoresemeuros

Capital Proprioatribuidoaosdelentoresdocapitalda empresa

Outras Tolal do
Resultado
Notas| Capital Reservas Resultados variagdes R Cupital
. " liquidodo Tatal
Realizado legats transiludos nocapifal Préprio
periodo
proprio
Pousigfo no Infcio do Periodo N-1 I 3.000.000 17.901 (2.990.543) - 419.840 2.447.194 2447198
Alteragdes no Perfodo
Primcira adopydonovorelerencial contabilistico 156.444 136.444 156,444
Alteragoesde politicascontabilisticas
Difercngus conversdodemonstragdes (inanceiras
Realizagdoexc. Reval. Act. fixostang. intangi veis -
Exced rev. Acl.fixoslangenlany. resp. variacdes
Reconhecimentode subsidiosaomvestimenio (109.400)
Ajustamen(os por impostosdiferidos (21.280) 21880
Aplicagdodoresulladoliguidodo perivdo 20992 394.848 (419.840)
OQutrasalleragdesreconhecidasno capital proprio 14 493
2 - 20,992 376.908 83.417 (419.840) 61.537 150 444
Resultado Liquido do Periodo 3 361.639 361 0689 361.68Y
Resultado Extensive 4=2+3 (38 151) (58 15D 518,133
Operagdes ¢/ Detent. capital no Periodo
Quirasoperagdes
5 - - - - - - -
Pusi¢do no Fim do Perfodo N-1 6=1+2+3+3 5.000.000 38.893 (2.613.576) 43.417 361L68Y 2.870.423 2.870.423

OTécnico Oficial de Contas
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Demonstracio das alterac¢oes no capital préprio no periodo 2010

Visloresemcuros

CapitalProprioatribuidoaosdetentoresdocapituldaempresa

b
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Oulras Total do
Resuliado
Notas Capital Reservas Resultados variagdes X Capital
liguido do Total .
Realizado legais trunsilados nocapital . Proprio
| periodo
proprio
Posi¢do no Inicio do Perfodo N G 5.000.000 I8 493 (2.613.576) ¥3.417 361.68Y 2 370 423 2.8470.423
Alterag¢des no Periondo
Primeirs adopygdodenovorelerencial contabilistico
Allerugdesde politicascontabilisticas
Diferengas de conversiode demonstragdesfinunceiras
Reulizagiodoexcedrevaldeact (ixosltange intangiveis -
Excedentesrev.deact fixostangcintang resp variagdes
Recconhecimentode subsidiosaomvestimento (102 786)
Ajustamentos porimpostosdiferidos (20.557) 20 557
Aplicagaodoresultadoliquidodo periodo 16.990 344.69% (361 GRY)
Quirasalteragoesreconhecidasno capital proprio
7 N T 244t sz 228y ooz i
Resultado Liquido do Periodo 8 (349.237) (549.237) (349.237)
Resultado Fxtenxivo 9=7+8 (910.920) (V10 926) (910.926)
Operagdes ¢/ Detentures eapitaltno Periodo
Reulizagdesde capital
Reulizagdesde prémiosde cmissdo
Distribuigdes
Enlradaspara cobertura de perdas
Quirusopueragoes
10 - - - - -
Pusi¢dono Fim do Periodo N LI=0+T+X+10 5.000 000 33.484 (2 289.434) 1188 (349 237) 2 21K.401 2218401
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Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

1 Notalntrodutéria

1.1 Identificacdao da Entidade

111 Designacdo da Entidade

A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S. A. (SG), é uma sociedade constituida em 10 de
Junho de 1939, por escritura publica, exarada de fls. 89, verso, afls. 90, verso, do livro de notas
para escrituras diversas n°. 17 do not&io da Secretaria Notarial do Funchal, Dr. Francisco
Alberto Correia Figueira. Em seu tipo — sociedade comercial por accdes, natureza — entidade
privada, composicdo - agregagdo de capitais publicos e estd inscritalmatriculada na
Conservatéria do Registo Comercial do Funcha sob o n°.01016/40.05.08, a fls. 151 verso, do
livro C-3.2, com o capital social integralmente subscrito e realizado de 5.000.000,00 Euros.

Objecto e finalidade - exploracdo em regime de exclusivo de um servico publico e por via da
relacdo de concessdo uma entidade concessionéria de servigo publico (CAE 49391 - Transporte
interurbano em autocarros), assegura no sector o aluguer de autocarros com condutor, para o
turismo (CAE 49392 - Outros transportes terrestres de passageiros, diversos, n.e.).

1.1.2 Sede

A S. G. é apessoa colectiva n® 511 007 116, com sede no Sitio da Fundoa de Baixo, freguesia
de S3o Roque, concelho do Funchal.

1.1.3 Designacdo da empresa mae

A Horérios do Funchal — Transportes Publicos, SA (HF), € uma sociedade constituida em 5 de
Junho de 1986, por escritura publica, exarada de fls. 36, verso, afls. 43, verso, do livro de notas
para escrituras diversas n°. 93 do Cartério Privativo do Governo da Regido Autdnoma da
Madeira, em seu tipo - sociedade comercia por accOes, natureza - entidade privada, composicao
- agregacdo de capitais publicos, objecto e finalidade - exploracdo em regime de exclusivo de
um servico publico e por via da relacéo de concessdo uma entidade concessionéria de servigo
publico (CAE 49310 — Transportes terrestres, urbanos e suburbanos, de passageiros). Sao seus
sécios fundadores e actuais a Regido Auténoma da Madeira (95%) e a Empresa de Electricidade
da Madeira, SA. (5%).Esta inscritalmatriculada na Conservatdria do Registo Comercia do
Funchal sob 0 n°.03441/86.08.28, a fls. 188 verso, do livro C-9°, com o Capital Social
integralmente realizado de 16.500.000,00 Euros.
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114 Sededaempresaméae

A HF é a pessoa colectiva n°. 511026340, com sede no Sitio da Fundoa de Baixo, freguesia de
Séo Roque, concelho do Funchal, referencial Contabilistico de preparacdo das demonstracdes
financeiras

2 Referencial contabilistico de preparacdo das Demonstracdes
financeiras

2.1 Disposicoes gerais

As demonstragdes financeiras da Companhia dos Carros de Sdo0 Gongalo, S.A, foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no
Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacéo
de Demonstracbes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragbes Financeiras (MDF),
Cadigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas
Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual .

As demonstractes financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracéo das alteracfes no capita prdprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e 0 anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no dia 27 de Julho de 2011, séo
expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do
regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, capital proprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo
fidedigna, substéncia sobre aforma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstractes
financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010 e na informagdo financeira
comparativa apresentada nestas demonstracGes financeiras para o periodo findo a 31 de
Dezembro de 20009.

2.2 Derrogacoes as disposicoes do SNC

N&o Foram feitas derrogagdes as disposi¢oes do SNC.

2.3 Comparabilidade com o ano anterior

N&o existem contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos contelidos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior.
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2.4 Adopcao pela primeira vez das NCRF

Conforme previsto na NCRF 3 as demonstragdes financeiras incluem informacdo comparativa
com referénciaa 31 de Dezembro de 2009, preparada de acordo com o SNC.

A transicdo do POC para 0 SNC teve 0s seguintes impactos nas demonstracdes financeiras da
Empresa:

A Empresa considerou que a luz das NCRF os diferimentos de custos incorridos com a
substituicdo de pecgas e/ou reparacdo das viaturas da Empresa deveriam ser classificados como
activo fixo tangivel. O respectivo custo passou também a ser reconhecido na demonstragdo dos
resultados em 2009 como Gastos de depreciacdo e de amortizacdo (anteriormente
Fornecimentos e servicos externos).

A Empresa procedeu a reclassificacdo dos proveitos diferidos relativos a subsidios nédo
reembolsaveis do passivo para 0 Capital Proprio, reconhecendo sobre os mesmos um imposto
diferido a pagar (em conformidade com a NCRF 22).

A reconciliagdo do capital préprio relatado de acordo com o POC com o capital proprio segundo
as NCRF, entre a data de transicdo para as NCRF e 31 de Dezembro de 2009, apresenta-se

COMO Segue:

valores em euros)

DESCRICAO

Capital proprio de acordo com o POC a 1 de Janeiro de 2009 2.447.198

Ajustamentos efectuados ao capital proprio em 1 de Janeiro de 2009

Reclassificacdo do valor de subsidios ndo reembolsaveis obtidos 195.555
Reconhecimento de impostos diferidos sobre os subsidios ndo reembolsaveis obtidos (39.111)
Capital proprio de acordo com as NCRF a 1 de Janeiro de 2009 2.603.642
Capital proprio de acordo com o POC a 31 de Dezembro de 2009 2.787.007

Ajustamentos efectuados ao capital proprio em 31 de Dezembro de 2009

Reclassificacéo do valor de subsidios ndo reembolsaveis obtidos 104.270
Reconhecimento de impostos diferidos sobre os subsidios ndo reembolsaveis obtidos (20.853)
Capital proprio de acordo com as NCRF a 31 de Dezembro de 2009 2.870.423
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A reconciliacdo do resultado relatado segundo o POC, relativo ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2009, com o resultado segundo as NCRF relativo ao mesmo periodo, apresenta-se
COmMo segue:

valores em euros)

DESCRICAO

Resultado do periodo de 2009 de acordo com o POC 339.809

Ajustamentos efectuados as rubricas de rendimentos e gastos do periodo de 2009
Impostos diferidos relativos ao reconhecimento de subsidios ao investimento 21.880

Resultado do periodo de 2009 de acordo com as NCRF 361.689

Na preparacdo do balanco de abertura de acordo com as NCRF ndo foram reconhecidas ou
revertidas perdas por imparidade.

As reconciliagOes apresentadas ndo incluem itens referentes a correcgdes de erros. Todos 0s
itens dizem respeito a alteracao de politicas contabilisticas.

Estas demonstracOes financeiras sdo as primeiras demonstracfes financeiras preparadas em
conformidade com as NCRF, tendo sido aplicada a NCRF 3 — Adopcéo pela primeira vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3 Principaispoliticas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracfes financeiras
apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensuraciao usadas na preparac¢do das demonstracoes
financeiras:

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF reguer que o Conselho de
Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacdo das
politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. As questfes que requerem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados
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significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboracdo das demonstracfes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Activosfixostangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende 0 seu
preco de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra néo
reembolsaveis, apés deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente
atribuiveis para colocar o activo na localizagdo e condicdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocao do item e de restauracéo do local no qual este est4 localizado, deduzido das respectivas
depreciacOes acumuladas e perdas por imparidade, excepcdo feita aos bens do Equipamento
bésico (viaturas para transporte de passageiros, desagregada em componentes) adquiridos até o
ano de 1992 que estdo acrescidos das reavaliacdes efectuadas ao abrigo dos Decretos-Lei 49/91
de 25 de Janeiro e 264/92, de 24 de Novembro.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel
gue deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Empresa. As reparacfes que
prolonguem a vida Util e econémica dos bens do activo fixo tangivel, sdo contabilizadas pelo
custo de aquisicdo e sdo amortizadas durante o tempo médio de vida Util estimado
(Equipamento basico - viaturas para o transporte de passageiros desagregadas em componentes)
e/ou pelavida Util esperada e/ou residual das respectivas imobilizactes.

As reparacdes/ manutencdo de natureza plurianual e de carécter recorrente bem como as adicoes
e/ou os melhoramentos que ndo sdo activos fixos tangivels, mas integrem custos ocorridos no
exercicio, referentes a anos seguintes sdo contabilizadas e reconhecidas no periodo
compreendido entre duas reparagcBes, na rubrica de custos diferidos, sendo a parte
correspondente a cada um dos exercicios registada na demonstragéo de resultados, respeitando-
se assim o principio do acréscimo e/ou da especializacdo dos exercicios.

As reparagBes / manutencdo periddica, preventiva e preditiva, custos de assisténcia didria, séo
reconhecidas como gastos a medida que sdo incorridos.

Para desenvolvimento da sua actividade e tendo em conta a orografia da Ilha da Madeira, a SG.
tem por norma que imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua actividade
especificidades significativas. Esta situagdo associada a custos significativos de transportes,
dificulta a venda por parte da SG destas viaturas fora da Ilha da Madeira, sendo que as restantes
empresas que operam no mercado regional no ramo dos transportes ndo conseguem absorver
este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado activo inviabilizando assim o
apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse valor apenas € determinado
guando existem propostas de venda para material especifico ou pela determinagdo de um valor
no residual .

No que respeita a determinacdo do valor em uso, este deve reflectir os fluxos de caixa
esperados, actualizados a uma taxa de desconto apropriada para 0 hegdcio. A SG considera que,
para o célculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as caracteristicas do servigo
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publico prestado bem como as especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a
ser seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da prestacdo de servico publico, a SG entende que ndo é
possivel a determinacdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagcdo
Contabilistica, e ndo se encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de
servico publico.

N&o obstante, quando se verificam situagbes especificas que um activo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando as viaturas deixem de prestar servico, € determinado o valor
recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo
exceda o0 seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados. O valor recuperével é determinado como 0 mais elevado entre o
seu preco de venda (valor realizével liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor actual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso continuado
do activo e da sua alienac&o no fim vida Util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacBes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas
sobre o valor de custo ou de reavaliacdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens,
segundo o método da linha recta, apds a deducdo do seu valor residual. Em 2010, tendo a
Empresa acesso pela primeira vez a informacdo adicional, decidiu proceder a desagregacéo das
viaturas por componentes e inerentemente alterar as vidas Uteis das viaturas, tendo como base
uma andlise realizada internamente. Desta forma, de acordo com a NCRF n° 7, foi considerada
como vida Util destes activos o periodo durante o qual a Empresa espera que as componentes
gue os compdem estejam disponiveis para uso, de acordo com os seguintes periodos de vida Util
esperada dos bens:

Ndmero de
anos
Edificios e outras construgdes 3al0
Equipamento basico:
Viaturas
Motores 8
Caixas velocidades 2
Diferenciais 5
Eixos 5
Carrocgarias 8
Outros 16
Equipamentos cobranca e controlo 3a8
Programas eq cobranca e controlo 3
Equipamento administrativo 5a8
Outros activosfixostangiveis 5a8

As vidas Uteis dos bens, método de depreciacéo e valor residua, quando aplicavel, v@o ser
revistos anualmente. O efeito das ateracbes a estas estimativas € reconhecido na demonstracéo
dos resultados prospectivamente.
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos
no periodo. No caso de alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizacao é transferido para resultados transitados.

Direitos de concessao

Os direitos de concessdo para 0 transporte publico de passageiros, 13 carreiras, foram
concedidas, sem valor e ndo estdo registados como activos intangiveis, pelo facto de néo existir
um mercado activo para vaorizagdo das mesmas e por incorporarem um servico publico néo
passivel de ser quantificavel.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo € calculado com base no resultado tributavel da
Empresa e considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel, o qual
difere do resultado contabilistico da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas, a data
de balanco, no local da sede da Empresa.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporérias entre os montantes dos activos e
passivos rel evados contabilisticamente e 0s respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributacdo aprovadas a data de balanco, ndo se procedendo ao respectivo
desconto.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos, somente, quando for provavel gue lucros
tributéveis estardo disponiveis, contra os quais, as diferencas temporérias dedutiveis possam ser
utilizadas. Na data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacdo das diferengas temporarias,
subjacentes, aos activos por impostos diferidos, no sentido de as reconhecer ou gjustar, em
funcdo da expectativa actual da sua recuperacéo futura.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracdo dos resultados, excepto quando
relacionado com itens que sgjam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, decorrentes da reavaliacdo de activos,
sd0 reconhecidos em resultados, no momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que Ihes deram origem.

Em conformidade com o estabelecido no pardgrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede a
compensacdo dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar activos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes;
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e Os activos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel.

Inventéarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre 0 seu custo de aquisi¢ao e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros
custos incorridos para colocar os inventérios no seu local e na sua condicdo actual. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da actividade
deduzido dos respectivos custos de venda.

A férmulade custeio das saidas de armazém (consumos) € o custo médio ponderado.

A Empresa reduz o custo dos inventérios (write down) para 0 seu valor realizavel liquido
sempre que esses activos estdo escriturados por quantias superiores aguelas que previsivelmente
resultariam da sua venda ou uso.

Contas areceber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas a0 custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva, sendo
apresentadas no balanco deduzidas das perdas por imparidade que |he estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagcdo regular da existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do
balango. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sgjam prontamente convertiveis
para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de
ateracOes de valor.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e
intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Préprios e, subsequentemente quanto aos
gue respeitam a activos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida Util definida,
imputados numa base sistemética como rendimentos durante os periodos necessarios para
balanceé-1os com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que
respeitem a activos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida Util indefinida, sdo
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mantidos nos Capitais Proprios, excepto se a respectiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo é reconhecido, até que haja seguranca razoavel de que a Empresa
cumprira as condicdes a el e associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios do Governo reembolsavei s sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio do Governo, mas
0 beneficio ndo é quantificado pelaimputacdo de juros.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas ja
incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa sem qualquer
futuro custo relacionado é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
deficits de exploracdo de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio,
salvo se destinarem a financiar deficits de exploragdo de exercicios futuros, caso em que se
imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na
demonstracdo dos resultados.

Quando um subsidio do Governo tomar a forma de transferéncia de um activo ndo monetério,
tal como terrenos ou outros recursos, para uso da Empresa, é usua avaliar o justo valor do
activo ndo monetério e contabilizar quer o subsidio quer o activo por esse justo valor. Caso este
ndo possa ser determinado com fiabilidade, tanto o activo como o subsidio serdo registados por
uma quantia nominal .

Os subsidios do Governo ndo condicionais que se relacionem com um activo biologico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda sdo reconhecidos
como rendimento quando, e somente quando, o subsidio do Governo se torna recebivel.

Os subsidios do Governo condicionais que se relacionem com um activo biol6gico mensurado
pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda sdo reconhecidos como
rendimento quando, e somente quando, sejam satisfeitas as condi¢des ligadas aos subsidios do
Governo.

Provisdes
S&0 reconhecidas provisdes quando:

e A Empresa tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

e E provavel que um ex fluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos serd
necessario paraliquidar a obrigagéo; e,

e E possivel efectuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respectivas responsabilidades futuras. A actualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.
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Activos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece activos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos gque segja remota a possibilidade de um ex
fluxo de recursos que incorporem beneficios econdémicos. Os activos sdo divulgados, quando for
provavel um influxo de beneficios econdmicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0S
desenvolvimentos estdo apropriadamente reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Se tornar-se provavel que um ex fluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um
item previamente tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma provisdo nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se tornar-se virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o activo e 0
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstracfes financeiras do periodo em que a
ateracdo ocorra.

Os passivos contingentes de carécter ambiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas
essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a Empresa
divulga o respectivo passivo contingente.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas
de Outros activos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber relativa a prestacéo
de servicos das carreiras interurbanas e servicos de aluguer e turismo.

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condic¢des seguintes:

e A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

e A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

e A guantiado rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Segjaprovavel que os beneficios econdmicos associados com a transacgdo fluam para a
Empress;
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e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transacgdo possam  ser
fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da prestacdo da transac¢do a data do balango quando o desfecho de uma transacgdo
possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transaccé@o pode ser fiavelmente estimado
guando todas as condicles seguintes forem satisfeitas:

e A guantiade rédito possa ser fiavel mente mensurada;

e Sgja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgdo fluam para a
Empress;

e A fase de acabamento da transaccdo a data do balanco possa ser fiavelmente
mensurada; e

e Os custos incorridos com a transacgdo e 0s custos para concluir a transac¢ado possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados na venda de produtos ou prestacdes de servicos
liguidos de impostos sobre o0 valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor
gue a quantianominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pel os empréstimos obtidos, 0s
juros recebidos de aplicacdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Osjuros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos ap6s a data de balango

As demonstracBes financeiras apresentadas reflectem os eventos subsequentes ocorridos até 27
de Julho de 2011, data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo conforme referido na
Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apos a data do balanco sobre condi¢fes que existiam a data do balango,
sd0 considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos materiais apos a data do balango que ndo ddo lugar a gustamentos séo
divulgados na Nota 31.

Capitalizacdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos directamente atribuiveis a aguisicdo, construgdo ou producdo de um
activo que se qualifica sdo capitalizados como parte do custo desses activos.
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Um activo que se qualifica € um activo que leva necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar pronto para 0 seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a
capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizagcdo sobre o vaor dos
investimentos efectuados. A taxa de capitalizacdo corresponde a média ponderada dos juros
com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um activo que se
qualifica inicia-se quando os dispéndios com o activo estejam a ser incorridos, 0s custos de
empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as actividades que sejam necessrias para
preparar 0 activo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizacdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
actividades necessérias para preparar 0 activo elegivel para 0 seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo
capitalizados mesmo que directamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um
activo que se qualifica

Imparidade

Em cada data de balango é efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do activo financeiro ou grupo de activos financeiros e sempre que possa ser medido
deformafiavel.

Para os activos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, € determinado o
respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objectiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apo6s o seu reconhecimento inicial.

3.3 Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sgjam efectuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do activo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentosreais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos
s8o discutidos nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo
afecta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacdo. Uma descri¢do detalhada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.
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Considerando que em muitas situages existem alternativas ao tratamento contabilistico
adoptado pela Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efectuadas sdo apropriadas e que as demonstracfes financeiras apresentam de forma adequada a
posicdo financeira da Empresa e o resultado das suas operacBes em todos 0s aspectos
material mente relevantes. Os resultados das aternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intencdo
de sugerir que outras alternativas s8o mais apropriadas.

Recuper abilidade de saldos devedor es de clientes e outr os devedor es

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliacdo efectuada pela Empresa da probabilidade de recuperacdo dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros factores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem aterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagcdo esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As dteracOes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos
resultados.

I mpostos sobre oslucros

Existem diversas transac¢des e calculos para os quais a determinagéo do valor final do imposto
a pagar € incerto durante o ciclo normal dos negécios. Outras interpretagdes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria colectavel
efectuado pela Empresa, durante um periodo de quatro ou seis anos (quatro anos a partir dos
prejuizos gerados no periodo de 2010), no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta
forma, € possivel que ocorram correcgdes a matéria colectével, resultantes principamente de
diferencas nainterpretacdo dalegidacdo fiscal. No entanto, € convicgdo da Empresa, de que ndo
havera correcgdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstractes
financeiras.

O néo reconhecimento dos activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais
teve por base projeccdes da Empresa, que demonstram a inexisténcia de lucros tributaveis
futuros.

Subsidios a exploracao/ | ndemnizagao compensatéria

Os subsidios atribuidos pelo Governo regional da Madeira, de acordo com o protocolo em vigor,
embora ndo recebidos mas com uma certeza razoavel de que o vao ser, sdo reconhecidas, por
estimativa, como rendimentos do periodo de forma a balancear com 0s gastos que supostamente
Vvao compensar.
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Ainda de acordo com 0 mesmo protocolo o seu valor definitivo s6 sera calculado apds a
aprovacdo de contas de todas as Empresas, do mesmo sector, que contribuem com os elementos
NECESSAri0S a0 Seu apuramento.

Vidas Gteis
A vida til de um activo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo esteja

disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio economico.

A determinacdo das vidas (teis dos activos, principalmente para 0 seu equipamento basico
(viaturas de transporte colectivo de passageiros) e do método de amortizacdo/depreciacdo a
aplicar é essencia para determinar o montante das amortizagdes/depreciagdes a reconhecer no
resultado de cada exercicio.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestéo, para os activos e
negocios em questéo.

Em 2010, tendo por base informagao adicional disponibilizada internamente, a Empresa decidiu
desagregar o equipamento basico (viaturas) em componentes e rever as vidas Uteis aplicaveis a
cada componente. A defini¢cdo das novas vidas Uteis foi efectuada com base na antiguidade e na
condic¢do destes equipamentos, bem como na expectativa futura de utilizacéo

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

N&o foram identificadas pelo 6rgéo de gestdo da Empresa situacdes que cologquem em causa a
continuidade da Empresa.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4 Fluxosde caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método directo, através do qual
sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os juros
e os dividendos recebidos como actividades de investimento.

A 31 de Dezembro de 2010 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.
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A rubrica de caixa e depdsitos bancérios é constituida pel os seguintes saldos:

Descrigdo 31-12-2010 | 31-12-2009
Caixa 1.000 1.000
Depdsitos a ordem
Barclays Bank PLC 749 6.749
Montepio 1.130 3.135
Banco Espirito Santo 23.056 0
Banif 22.947 99.694
Caixa Geral de Depositos 83.359 25.915
Millenium BCP 4.051 21.736
Santander T otta 1.036 11.960
Depoésitos a prazo
Montepio 150.000
137.329 320.189

5 Poaliticas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e
erros

Durante o presente periodo a Empresa aplicou pela primeira vez as seguintes NCRF, tendo tido
0s seguintes efeitos no periodo corrente e no periodo anterior:

De acordo com a NCRF n° 22, os subsidios do Governo ndo reembolsaveis
relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos
nos Capitais Préprios e, subsequentemente, quando respeitam a activos fixos tangiveis
depreciaveis e intangiveis com vida Util definida, imputados numa base sistematica
como rendimentos durante os periodos necessarios, para balancea-los com os gastos
relacionados, que se pretende que eles compensem;

De acordo com a NCRF n°. 25 os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, sendo uma
diferenca temporaria tributével, devem ser reconhecidos passivo por impostos diferidos;

A SG reclassificou os proveitos diferidos relativos a subsidios ndo reembolsaveis do passivo
para o Capital Préprio, reconhecendo sobre os mesmos um imposto diferido a pagar. A
guantia de gjustamento relacionado com periodos anteriores ao apresentado, tanto nos
Capitais Proprios como nos Resultados do Exercicio de 2009, estéo divulgadas na Nota 2.4
deste anexo.

No exercicio corrente e seguintes limita-se a imputar, numa base sistemética, como rendimentos
de cada periodo de forma a balancear com os gastos rel acionados.

Durante o presente periodo a Empresa alterou as seguintes estimativas contabilisticas:

De acordo com a NCRF n°. 7 a SG desagregou em componentes, de substitui¢éo ou
ndo, 0 seu equipamento basico (viaturas de transporte colectivo de passageiros) de
acordo com as suas vidas Uteis esperadas, no anterior Normativo eram reconhecidas e
depreciadas como um Unico item;

No anterior Normativo os custos incorridos com a substituicdo de pegas e/ou reparacdo das
viaturas eram diferidos e imputado nos resultados de acordo com a vida Util estimada. O
respectivo custo passou também a ser reconhecido na demonstracdo dos resultados em 2009
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como Gastos de depreciacdo e de amortizacdo (anteriormente Fornecimentos e Servicos

Externos - conservacdo e reparacéo).

Destas alteragdes resultou 0s gjustamentos:

No Balanco

Activo fixo tangivel de acordo com o POC em 2009 308.783
Ajustamentos efect uados no equipamento basico em 2009

Reclassificagéo do valor dos orgaos de substituicdo dos custos diferidos 196.540
Activo fixo tangivel apds reclassificagdo em 2009 505.323
Deferimentos de acordo com o POC em 2009 208.427
Reclassificagéo do valor dos orgaos de substituicdo para activo fixo tangivel -196.540
Deferimentos apos recl assificacdo em 2009 11.887
Na Demonstracgdo dos Resultados

Fornecimentos e servigos externos em 2009 -2.840.989
Reclassificagéo do valor dos orgaos de substitui¢do dos custos diferidos

Conservagéo e reparagdo 202.634
Fornecimentos e servigos externos apos recl assificagdo em 2009 -2.638.355
Gastog/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo em 2009 -327.949
Reclassificagdo do valor dos orgaos de substituigéo para activo fixo tangivel -202.634
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo em 2009 -530.583

O impacto no presente periodo derivado da ateracdo de politica e estimativa contabilistica,

acimareferida, foi de um proveito de 75.071 euros, de acordo com o quadro seguinte:

Efeitos no periodo corrente

Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo antes alteragdo v. Util e reclassificagéo -212.502
Reconhecimento dos custos associados ao valor dos orgaos de substituicéo a diferir -169.332
Total dos custos reconhecidos na demonstracédo dos resultados antes da alteracéao -381.834
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo apds alteracdo v. Util e reclassificagéo -268.903
Custos com conservagdo e reparacao ndo capitalizaveis -37.860
Total dos custos reconhecidos na demonstracgéo dos resultados apos alteracéao -306.763
Impacto reflectido na demonstracéo de resultados 75.071
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6 Activosfixostangives

Esta rubrica € analisada como segue:

(valores em euros)
31-12-2010 | 31-12-2009
Valor Bruto:

Terrenos e recursos naturais 4 4
Edificios e outras construgdes 9.729 9.729
Equipamento basico 12.212.831 12.079.201
Equipamento de transporte - -
Equipamento administrativo 39.200 39.200
Equipamentos bioldgicos - -
Outros activos fixos tangiveis 4.390 4.390
12.266.154 12.132.524

Depreciagdo acumulada e imparidade
Depreciagéo do periodo (258.843) (530.583)
Depreciacdo acumulada de periodos anteriores (11.570.837) | (11.096.618)
Perdas por imparidade do periodo - -
Perdas por imparidade de periodos anteriores - -
(11.829.680) | (11.627.201)
Valor liquido contabilistico 436.474 505.323

Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2010, so analisados

COmMo seguer
(valores em euros)
Activos
Saldo inicial Adigdes fofr'g:é‘:fd";s | Alienagges Ccéar:z'gjﬁj‘fs ajgt';ges Saldo final
paravenda
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 4 4
Edificios e outras construgdes 9.729 9.729
Equipamento bésico 12.079.201 219.635 (86.005) 12.212.831
Equipamento de transporte - -
Equipamento administrativo 39.200 39.200
Equipamentos biolégicos - -
Outros activos fixos tangiveis 4.390 4.390
Adiantamentos por conta de investimentos - -
12.132.524 219.635 (86.005) 12.266.154
Depreciagéo acumulada e imparidade
Terrenos e recursos naturais 4 4
Edificios e outras construgdes (9.729) (9.729)
Equipamento béasico (11.576.213) (258.843) 56.364 (11.778.692)
Equipamento de transporte - -
Equipamento administrativo (36.865) (36.865)
Equipamentos biolégicos -
Outros activos fixos tangiveis (4.390) (4.390)
(11.627.201) (258.843) 56.364 (11.829.680)
Total 505.323 436.474

As principais variagcBes ocorridas no periodo correspondem a uma grande reparacdo efectuada
numa das viaturas da empresa no valor 75.219 euros, assim como, a varias substitui¢des dos
componentes das viaturas da empresa.

As outras alteractes correspondem aos abates de imobilizado do periodo dos quais se destaca o
abate de uma viatura totalmente amortizada e cujo valor de aquisi¢cdo ascendia a 56.364 euros,
assim como a um abate de 6rgdos de substituicdo no valor de 10.060 euros, cujo custo foi
reconhecido como Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao.

Relatério e Contas 2010

Pagina n® 44



Companhia dos Carros de Sao Goncalo, SA

7 Accionistas/socios

O detalhe desta rubrica € analisado como segue:

Descricgéao 31-12-2010 31-12-2009
Activo corrente
Horérios do Funchal - Transportes Pdblicos, S A 360.781 880.201
360.781 880.201

Refere-se a0 montante a receber da casa-mée, referente a venda de titulos de transporte
associados a prestacdo de servicos, interurbano, realizado pela Companhia dos Carros de Séo

Gongalo, SA.

8 Outrosactivosfinanceir os

O detalhe desta rubrica € analisado como segue:

Descricao 31-12-2010 | 31-12-2009

Activo ndo corrente
Obrigactes BCP 250.182 498.798
250.182 498.798

9 Impostos sobreo rendimento

A Empresa regista nas suas contas o efeito fiscal, decorrente das diferencas temporarias, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa Optica contabilistica e numa éptica
fiscal, o qual é analisado como segue:

Descricio Impostos diferidos activos Impostos diferidos passivos

¢ 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Subsidios ndo reembolsaveis 20.557 21.880
Outras diferencas -18.704
0 0 20.557 3.176

A SG ndo reconheceu impostos diferidos activos, dado que ndo espera lucros tributaveis futuros,
contra os quais as diferencas temporérias dedutiveis possam ser utilizadas, por este motivo
anulou os impostos registados até o exercicio de 2009, reflectindo-se na rubrica outras

diferencas.
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Os principais componentes de gastos/rendimentos de impostos apresentam-se como segue:

Descricédo 2010 2009
Impostos correntes -41 -32
Ajustamentosreferentes a periodos anteriores
Origem ereversio de diferengastemporérias 20.557 3.175
20.516 3.143

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
0s impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados directamente no capital proprio, caso em que sao registados no
capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributével.

Na SG o0 seu resultado é negativo, 0 imposto corrente calculado corresponde as tributactes
auténomas sobre gastos incorridos no exercicio.

O detahe dos prejuizos e créditos fiscais reportavels é analisado como segue:

Data limite de reporte 31-12-2010 31-12-2009
2010 249.286
2011 1.314.628 1.314.628
2012 0 0
2013 110.420 110.420
1.425.048 1.674.334

A Empresa ndo reconheceu 0s seguintes impostos diferidos activos:

31-12-2010 31-12-2009
Descricéao
Base Imposto Base Imposto
Prejuizos fiscais 2004 249.286 49.857
Prejuizos fiscais 2005 1.314.628 262.926 1.314.628 262.926
Prejuizos fiscais 2006 0 0 0 0
Prejuizosfiscais 2007 110.420 22.084 110.420 22.084
1.425.048 285.010 1.674.334 334.867
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10 Clientes

A rubricade Clientes € analisada como segue:

(valores em euros)

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Clientes c/c
Servicos de turismo 513.995 566.832
Servigos de transporte interurbano 726.507 569.832
Empresas associadas - -
Adiantamentos por conta de compras - -
1 240 501 1136 664
I mparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo (123.266) 266
Perdas por imparidade de periodos anteriores (59.532) (59.799)
(182.798) (59.532)
Valor liquido contabilistico 1.057.703 1.077.131

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

(valores em euros)

Descrigéo Saldo inicial Perdas Reversbes Saldo final
Perdas por imparidade
Servicos de turismo (59.532) (121.776) 569 (180.740)
Servicos de transporte interurbano - (2.058) - (2.058)
(59.532) (123.834) 569 (182.798)

A principal variagdo respeita a0 gjustamento do montante a receber do cliente TMTC - The
Madeira Travel Company, ao qual aempresa deixou de prestar servicos em 2010.

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se coOmo Segue:
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Descricdo até 180 dias Entre 1.80 e 365 Entre 3.65 er30 M ais de 730 dias
dias dias
Clientes gerais 428.149 278.576 439.313 94.463
428 149 278 576 439 313 9 463
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11 Estado eoutrosentespublico

A rubrica de Estado e outros entes publicos € analisada como segue:

Descrigao 31-12-2010 31-12-2009

Activo
Imposto sobre o rendimento 34.662,13 39.815,11
IVA arecuperar 111.805,03 262.872,32
VA reembolsos pedidos 110.000,00 0,00
Sutotal 256.467,16 302.687,43
Imparidades -32.601,36 -33.892,62
223.865,80 268.794,81

Passivo
Retencdes de imposto sobre o rendimento -9.276,51 -8.965,95
Outros impostos 0,00 -15,00
Contribuigbes para a Seguranca Social -33.367,23 -35.620,90
-42.643,74 -44.601,85

A SG redlizou junto do Estado pagamentos especiais por conta, 0s quais ascendem a 31 de
Dezembro de 2010 a 32.601 euros. Em face da reduzida expectativa de recuperabilidade dos
mesmos, a Empresa registou uma perda por imparidade no mesmo montante.

No periodo a SG registou perdas por imparidade relativas a pagamentos especiais por conta de
7.436 euros, tendo utilizado a provisdo para pagamentos especiais por conta de 2006 no
montante de 8.727 euros.

12 Outras contas areceber

A rubrica de Outras contas a receber € analisada como segue:

(valores em euros)
Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:

Adiantamentos ao pessoal 6.510 7.886
Outros devedores 5.289 84.180
Devedores por acréscimos de rendimentos 1.906.921 1.775.568
1918 720 1867 634

I mparidade acumulada
Imparidade do periodo (220) (288)
Imparidade de periodos anteriores (1.229) (941)
(1.449) (1.229)
Valor liquido contabilistico 1.917.271 1.866.405

O sado da rubrica, devedores por acréscimos de rendimentos, refere-se aos Subsidios a
Exploracéo dos exercicios de 2008 (parte), 2009 e 2010 a serem pagos pelo Governo Regional
daMadeira
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13 Diferimentos

A rubrica de Diferimentos € analisada como segue:

(valores em euros)
Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
Activo
Gastos a reconhecer
Seguros 90.972 11.727
Outros 6.167 160
97.139 11.887
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Passes (50.813) (55.323)
Outros - (748)
(50.813) (56.071)

No gue concerne a gastos a reconhecer o aumento corresponde ao seguro de responsabilidade
civil de passageiros, o qual foi pago em Dezembro de 2010.

A conta de rendimentos a reconhecer - Passes regista o valor dos titulos de transporte a utilizar
pelos nossos clientes em Janeiro de 2011, os quais foram vendidos no periodo compreendido
entre 20 e 31 de Dezembro de 2010.

14 Capital realizado

O capital socia de 5.000.000 euros, representado por 1.000.000 accBes ordinarias de valor
nominal de 5 euros cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2010.

15 Reservaslegais

Em conformidade com o art.° 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com 0s
estatutos da Empresa, a reserva legal € obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital socia da
Empresa. Esta reserva sd pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital
social.

Durante o periodo areservafoi reforcada em 16.990 euros, totalizando 55.884 euros.
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16 Resultadostransitados

A variacgo dos resultados transitados diz respeito a incorporacdo do resultado liquido do
exercicio anterior no montante de 361.689 euros, bem como e no cumprimento da determinagédo
da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a empresa reverteu o valor de 20.557 euros em
Resultados transitados por conta dos impostos diferidos registados no periodo relativos a

subsidios.

17 Outrasvariacfes no capital proprio

A rubrica de Outras variaces no capital proprio € analisada como segue:

(valores em euros)

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Subsidios 1484 104.270
Ajustamentos por impostos diferidos (296) (20.89)
1188 83 416

A variacao ocorrida no periodo esté associada ao reconhecimento do subsidio ap investimento -
subsidio aos sistemas de Bilhética e Apoio a Exploragéo, cujo proveito reconhecido no periodo
foi de 1.484 euros, o imposto diferido associado aguele montante foi de 296 euros.

18 Financiamentos obtidos

A andlise da rubrica de Financiamentos obtidos, por maturidade, € a seguinte:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Ingtituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios
Até1 ano 708.986 250.000
De1l a5 anos 0 250.000
708.986 500.000
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19 Outrascontas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar € analisada como segue:

Descrigéo 31-12-2010 31-12-2009
Corrente
Clientes 0 695
Fornecedores de investimentos 115.342 2.700
Credores por acréscimos de gastos
Férias e Qubsidio de Férias 235.485 241.934
Outros credores por acréscimos de gastos 11.612 7.471
Outros crédores 161.932 8.972
Pessoal 3.997 2.719
528.368 264.491

O montante de 235.485euros é relativo a férias e subsidio de férias de 2010 a pagar em 2011,

incluindo respectivos encargos sociais.

As variagbes mais significativas s8o como segue:

Fornecedores de investimento: Refere-se & aquisi¢cdo de 5 viaturas em estado de uso e ao custo
da reconstrucdo de uma viatura afecta ao servico de turismo em divida a empresa Mae -
Horarios do Funchal Transportes Publicos, S.A, no valor de 115.342 euros,

Outros credores. Refere-se iguamente a Empresa - Méae Horé&rios do Funchal Transportes

PuUblicos, S.A no vaor de 150.361 Euros.

20 Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

(valores em euros)
Descricado 31-12-2010 31-12-2009
Fornecedores c/c
Gerais 100.674 71.265
Empresa-mée 832.381 1.602.600
Facturas em recepcéo e conferéncia 91 529
033.146 1.674.394

As principais variagBes dos saldos apresentados sGo como segue:

e Nos Fornecedores gerais as empresas Alvaro D. Fernandes, Lda. e Serlima Clean —
Servicos de Limpeza, SA, com os valores respectivos de 17.385 e 15.183 Euros;

e Nos Fornecedores Empresa — M&g, Hor&rios do Funcha Transportes Publicos SA. e
refere-se aos seus fornecimentos, essencialmente, de gasoleo e servigos de manutencdo/
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reparacao de viaturas, liquidados durante o presente exercicio. O saldo em 31/12/2009

tinha uma antiguidade de cerca de 180 dias e em 2010 de 105 dias.

21 Vendas e servicos prestados

As vendas e servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

(valores em euros)

Descricao 2010 2009
Servicgos prestados
Bilhetes 1276 103 1345522
Vinhetas e passes 1119418 1252 653
Turismo 1389 778 1549 145
3785299 4147 320

No que diz respeito a titulos de transporte, bilhetes e passe verifica-se uma reducdo no valor de
69 mil euros (5%), deve-se essencialmente a diminuicéo da procura motivada pela elevada taxa

de desemprego.

Em relagéo ao Servico de Turismo verificou-se uma reducdo de cerca de 87,5 mil Euros, (10%)
nos circuitos tabelados e 103 mil Euros (2%) nos outros servigos. Estas descidas reflectem a
quebra que o turismo teve na RAM a perda do cliente Escola B+S Alfredo Ferreira Cabra e
diminuicéo das deslocaces em lazer da populacdo residente na llha.

22 Subsidios a exploracéo

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploracéo:

(valores em euros)

Descricéo 2010 2009
I ndeminizagcdo compensatoria 6% 164 883 640
Outros 1280 613
695 444 884 253

A indemnizac8o compensatéria do ano de 2010 foi estimada em valor inferior a do periodo
anterior em 112 mil Euros, foi também reduzida em 77 mil euros em conformidade o art®. 16 do

Decreto Legidativo Regional n°. 14/2010/M.
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23 Fornecimentos e servicos exter nos

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos € analisada como segue:

Descricédo 2010 2009
Subcontratos 20.302 18.549
Servicos especializados:
T rabalhos especializados 11.746 24.840
Publicidade e propaganda 1.414 535
Vigilancia e seguranga 0 0
Honoréarios 0 2.350
Comissdes 31.090 30.185
Conservacéo e reparagdo 1.213.725 1.249.951
Outros 0 0
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0 50
Livros e documentacao técnica 0 0
Material de escritério 4.135 2.325
Artigos para oferta 0 0
Outros 664 1.055
Energia e fluidos:
Electricidade 1.498 395
Combustiveis 1.029.314 931.336
Agua 4.520 6.661
Outros 0 0
Dedocacdes, estadas e transportes:
Dedocacdes e estadas 1.017 659
Trangportes de pessoal 0 0
Trangportes de mercadorias 0 0
Outros 0 0
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 163.481 164.415
Comunicagdo 13.109 12.202
Seguros 177.541 173.387
Royalties 332 750
Contencioso e notariado 179 1.725
Despesas de representacdo 407 259
Limpeza, higiene e conforto 6.432 7.426
Outros servicos 12.072 9.301
2.692.978 2.638.355

As variagBes mais significativas registaram-se nas seguintes rubricas:

e Combustiveis

- Foram consumidos menos 80 mil litros de gasOleo, sendo 58 mil no servico

interurbano e 22 mil no servico de turismo;

- Os custos do gasdleo subiram 98 mil Euros sendo 79 mil Euros no servico interurbano

e 19 mil Euros no servico de turismo;

A SG faz notar que embora consumisse menos 80 mil litros de gasdleo o0 seu custo subiu em 98
mil Euros atendendo a subida do seu custo unitario. Se o preco unitério do gasbleo néo tivesse
aterado, representava uma economia de gastos, em relagéo ao ano anterior, de 156 mil Euros.
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e Conservagdo e reparacdo

- A conservacdo e reparacao refere-se essencialmente a viaturas do servigo de transporte
e apresenta uma reducdo de 36 mil Euros, sendo 12 mil euros em lavagens.

24 Gastos com o pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

(valores em euros)
Descricéo 2010 2009
Remuneragdes dos 0rgaos sociais 36 633 35433
Remunerac@es do pessoal 1396 761 1449 331
Outros beneficios
Indemnizactes -
Encargos sobre remuneracdes 302077 314 045
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 17932 20724
Gastos de acgéo social 104 757
Outros gastos com o pessoal 250 2036
1753 758 1822 326

As remuneracfes expressas na rubrica remuneragdes dos 6rgdos sociais sdo atribuidas a empresa
mae, Horarios do Funchal, pelo desempenho de cargos sociais dos seus membros do conselho

de Administragdo na SG.

As remuneracdes do pessoa reduziram em 3,8%, 68 mil euros, sendo 30 mil euros em Horas

extras, 11,8% e o restante valor nas diversas rubricas que compdem este item.

O nimero médio de pessoas ao servico da Empresa, foi de 80 em 2010 e de 81 em 20009.

Distribuicdo do pessoal em 31de Dezembro:

Descricéo

31-12-2010

31-12-2009

Orgaos sociais
Directores/Chefias superiores
Quadros superiores
Quadros médios
Chefiasintermédias
Profissonais altamente qualificados
Profissonais semi-qualificados
Contratados a prazo

74

81

25 Aumentos/reducodesjusto valor

O montante registado de 248.615 euros refere-se a reducdo de justo valor das obrigacdes detidas

do Millennium BCP.
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26 Outrosrendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos € analisada como segue:

Descricéo 2010 2009
Rendimentos suplementares 20.996 19.651
Descontos de pronto pagamento obtidos 0 6
Ganhos em inventéarios 975 2.205
Investimentos néo financeiros 0 354
Outros 177.094 413.210
199.065 435.425

A rubrica Outros regista uma variagdo negativa em 217 mil euros, ndo se refere a uma reducdo
mas sim a valores que foram reconhecidos em 2009, sem caracter de continuidade, mais
precisamente um subsidio atribuido pelo Governo Regiona da Madeira, a titulo extraordinério,
no montante de 80 mil euros e de uma anulagéo de divida no montante de 149 mil euros.

27 Outrosgastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas € analisada como segue:

(valores em euros)

Descricéo 2010 2009

I mpostos 72 65
Descontos de pronto pagamento concedidos 2747 1568
Dividas incobraveis - -
Perdas em inventarios - -
Restantes activos financeiros - -
I nvestimentos ndo financeiros - -
Outros 122 223 58 791

125 042 60 424

Os descontos de pronto pagamento referem-se a incentivos dados pontualmente, aos nossos
clientes, de forma a antecipar o recebimento de contas de clientes ainda ndo vencidas.

Na rubrica Outros refere-se essencialmente as diferencas de estimativas das indemnizacfes
compensatorias dos exercicios anteriores. Em 2009 a estimativa de 2008 foi reduzida em 42 mil

euros e em 2010 ade 2009 no valor de 112 mil euros.
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28 Gastog'rever sbes de depreciacao e de amortizacao

A rubrica de Gastog/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo é analisada como segue:

(valores em euros)
Descrigdo 2010 2009
Gastos
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 268 903 530 583
Activos intangiveis
Reversbes
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
268 903 530 583

29 Juros e gastos similares suportados

A rubrica de Juros e gastos similares suportados é analisada como segue:

Descricao 2010 2009
Juros suportados 20.044 24.172
Outros gastos e perdas 0 1.015
20.044 25.187

Embora o aumento das taxas de juro ao longo do ano e da contraccdo de um novo
financiamento, praticamente no final do exercicio, a variacao deve-se pela reducéo do valor dos

empréstimos bancérios por via amortizagdo de capital.

30 Divulgagdes de partesrelacionadas

A SG é detida a 100% pela empresa Horérios do Funchal Transportes Publicos S.A.

N&o foram atribuidas quaisquer remuneracdes ao pessoal - chave da gestdo aém de senhas de
presenca ao Presidente e Secretario da Assembleia Geral no montante de 1.200 euros, referente

ao ano de 2009 e 2010.

Foi atribuido a empresa — mée uma remuneracdo no montante de 35.433euros a titulo de

desempenho de cargos sociais dos seus 6rgaos de gestéo.
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As transaccOes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Descricao 2010 2009
Vendas e prestacdes de servigo
Empresa-mée 0 492
Gastos
Empresa-mée -2.521.385| -2.424.649
-2.521.385| -2.424.157
Os saldos com partes rel acionadas apresentam-se como segue:
Descrigio 31-12-2010| 31-12-2009
Activos
Empresa-mae 361 000 869 301
Passivos
Empresa-mae -1101 378 | -1 605 300
- 740378 | -735999

31 Acontecimentos apos a data de balanco

Apbs a data de balanco ndo ocorreram quaisquer acontecimentos susceptiveis de darem lugar a
gjustamentos ou divulgagdes nas demonstracdes financeiras da Empresa.

32 Outrasinformagbes

32.1 Empréstimos e Garantias Bancarias

Banco D.a.tado Contrz?lto Montante | Em divida Finalidade Garantias
Inicio Vencimento| contratado | 31-12-2010
CGD [21-11-2006 |21-11-2011 1.000.000 250.000(Investimento [Livranca
CGD [20-07-2010 |13-01-2012 918.986 458.986|1 comp/2008 |Livrancae c. conforto GRM
Total 1.918.986 708.986

Garantias solidarias com a HF

Pelo pagamento de qualquer valor resultante do incumprimento de dois contratos de
financiamento entre 0 BCP e a HF efectuados em 24/08/2004 e 24/11/2004 por 7 anos
no montante de 2.000.000 de euros cada, vencendo-se em 24/08/2011 e 24/11/2011
respectivamente. O valor actual da garantia € de 250.000 euros para cada um dos
financiamentos. A SG deu como garantia a penhora dos titulos de crédito Obrigacdes
BPSM no montante de 498.798 euros.

Garantia no montante de 250.182, junto do BCP.
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32.2 Anexo ao relatorio do conselho de administracao

Anexo ao relatério do conselho de administracao
aque se refere o n®. 5 do Art°. 447°. do (C.S.C.) Cddigo das sociedades

comercias

ORGAOSSOCIAIS
(Art°. 447°.r°. 1 do C.S.C)

N°. ACCOES
EM 31/12/09

N°. ACCOES
EM 31/12/10

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Jodo Heliodoro da Silva Dantas
Anténio Manuel Pita Rentréia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nuno Pinto Coelho Homem da Costa
Jodo Alcindo de Freitas

Anténio José Jardim Faria

FISCAL UNICO
KPMG & Associados S.R.O.C., SA
Rep. por Jodo Albino Cordeiro Augusto - Roc. n.° 632

ACCIONISTAS
(Arte. 447°,, n°. 2, alinea d) do C.S.C.)

N°. ACCOES
EM 31/12/09

N°. ACCOES
EM 31/12/10

Horarios do Funchal - Transportes Pdblicos, S. A.

1.000.000

1.000.000

I nformagdo a que se refere o n°. 4 do Artigo 448°. do C.S.C.

Os accionistas abaixo indicados detinham em 31 de Dezembro de 2010

a seguinte posicao
ACCIONISTAS N©. AC(;()ES %
Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S. A. 1.000.000 100
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugfo

1 Examindmos as demonstracdes financeiras da Companhia dos Carros de Sdo Gongale, S.A.,
as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um total de
4.482.768 euros e um total de capital proprio de 2.218.401 euros, incluindo um resultado
liguido negativo de 549.237 euros), a Demonstragdo dos resultados por naturezas, a
Demonstragiio das alteragdes no capital préprio € a Demonstragiio dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data e o correspondente Apexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira da Empresa,
o resuitado das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de caixa, bem como
a adopgiio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade counsiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes

de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

s a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras ¢ a avaliaglo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparagio;

e a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstincias;

¢ averificagiio da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

» a apreciagio sobre se ¢é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragies financeiras,

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informacgio financeira
constante do relatorio de gestio com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que ¢ exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opintdo.
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Opinifo

7

Em nossa opinifio, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posic3o financeira da
Companhia dos Carros de Sio Gongalo, S.A. em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das
suas operagées, as alteragGes no capital préprio e os fluxos de caixa no periodo findo naguela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

8

Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamameos a aten¢do para o facto de que,
4 data de 31 de Dezembro de 2010, encontra-se perdido mais de metade do capital social da
Empresa, em resuitado do resultado liquido negativo registado no periodo, tendo o Conselho
de Administragio efectuado os procedimentos descritos no artigo 35° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, sobre 0s quais relata no retatdrio de gestdo. Pese embora o Conselho
de Administragio proponha aos accionistas da Empresa a reposi¢8o do valor dos capitais
préprios 2 um nivel adequado, o equilibric da actividade operacional e dos resultados dos
exercicios futuros encontra-se dependente da capacidade de articulagiio dos proveitos de
exploragio com os custos de exploragiio, bem como numa eventual redefini¢io da estratégia
comercial.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das opera¢des, a
qual depende do suporte financeiro dos accionistas, do sucesso future das suas operagies, ¢ da
capacidade de obtenciio de recursos financeiros externos, nio incluindo qualquer ajustamento
caso se venha a constatar que esta base ndo foi a apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9

E também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo é concordante com
as demonstragdes financeiras do periodo.

Funchal, 19 de Setembro de 2011
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Accicnistas da
Companhia dos Carros de Séo Gongale, S5.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do artigo 420° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Companhia dos Carros de
Sdo Gongalo, S.A_, apresentar o Relatério da nossa acgdio fiscalizadora, bem como o parecer sobre o
relatério de gestdo, contas e propostas apresentadas pelo Conselho de Administra¢iio da Sociedade,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragdo, bem como de
esclarecimentos ¢ de informagio recolhida junto dos servigos competentes, informémo-nos acerca
da actividade da Sociedade e da gestdio do negécio desenvolvida e procedemos 3 verificagfio da
informacio financeira produzida ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
efectuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observincia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos a verificagio da
regularidade da escrituragBo contabilistica e da respectiva documentagio de suporte, verificamos se
as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma
correcta avaliagio do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstincias.

Apbs o encerramento das contas aprecidmos os documentos de prestagdo de contas, homeadamente,
o relatorio de gestdo, elaborado pelo Conselho de Administragiio, bem como as demonstragdes
financeiras apresentadas que compreendem o Balango, a Demonstragic dos resuitados por
naturezas, a Demonstracio das altera¢des no capital proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e
o correspondente Anexo.

Procedemos ainda & emissfio da respectiva Certificagiio Legal das Contas, com uma énfase,
decorrente do exame realizado.

Tal como mencionado na énfase da Certificag@o Legal das Contas, gostariamos de salientar de novo
que as demonstragdes financeiras da Empresa continuam a evidenciar uma situagio patrimonial
deficitaria pelo que, nos termos do artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0s Accionistas
devem ser informados em Assembleia Geral da presente situagio para que possam decidir sobre as
medidas que considerem convenientes e de forma a serem cumpridas as prerrogativas definidas no
referido artigo o mais brevemente possivel.

Do Administrador Unico e dos servigos competentes obtivemos sempre a documentacio € os
esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstragdes financeiras permitem uma adequada compreensfio da situagio financeira e
dos resultados da Sociedade;

b) As politicas contabilisticas adoptadas e as divulgagdes efectuadas sdo adequadas; ¢

¢) O relatério de gestdio apresenta a evolugiio dos negdcios e da situagio da Sociedade, em
conformidade com as disposi¢Ses legais e estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual da
Sociedade aprove:

a) O Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010;
b) A proposta de aplicago de resultados contida no mencionado Relatério de Gestio.

Finalmente, nio podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragio recebida no
desempenho das suas fungdes do Conselho de Administragio da Sociedade e dos servigos com os
quais tivemos oportunidade de contactar.

Funchal, 19 de Setembro de 2011

O FISCAL UNICO
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