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COMPANHIA DOS CARROS DE SAO GONCALO, S.A.
Sede - Fundoa de Baixo — Sdo Roque
9020 - 242 FUNCHAL

Sociedade Andnima - Matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Funchal, sob o n° 01016/40.05.08

Pessoa Coletiva n® 511 007 116
Capital Social - 5.000.000,00 Euros

Capital Proprio — 783.338,27 Euros
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Relatorio de Gestao

Em conformidade com as disposi¢des legais aplicaveis, vem o Conselho de Administracdo da
sociedade Companhia dos Carros de Sao Gongalo, S.A., submeter a acionista a apreciacdo e
aprovagdo do Relatorio e Contas respeitante a atividade desenvolvida no exercicio findo em 31
de Dezembro de 2013.

APRESENTACAO

A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., seguidamente referida por SG, ¢ uma sociedade
comercial por agdes de natureza privada, tem como actividade o transporte coletivo de
passageiros (carreiras interurbanas da Camacha, Santo Anténio da Serra, Curral das Freiras, Sdo
Roque do Faial, Faial, Santana, Sao Jorge, Arco de Sdo Jorge, Santana e Porto da Cruz e entre
Santana e Arco de Sao Jorge) e ao aluguer de autocarros com condutor, nomeadamente para o
turismo.

O Capital Social, integralmente subscrito e realizado, ¢ de 5.000.000,00 Euros e ¢ detido, na
totalidade, pela empresa Horarios do Funchal Transportes Publicos, S.A. (HF). Esta sociedade,
comercial por agdes, igualmente de natureza privada e composta por agregacdo de capitais
publicos, dedica-se a exploragdo, no concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um
servigo publico de transporte, urbano e local, por autocarro, sendo seus socios fundadores e
atuais, a Regido Autonoma da Madeira e a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. detendo,
respetivamente 95% e 5% do capital social, integralmente realizado, de 16.500.000,00 Euros.

ENQUADRAMENTO GERAL

A SG no sector interurbano esta implantada no mercado como uma empresa orientada para
servir o cliente com qualidade e seguranca. Na area da sua atuagdo prima pelas infraestruturas
utilizadas, material circulante, recursos humanos, informagao fornecida de apoio ao cliente e
responsabilidade do servigo social que presta.

A SG continua a assumir a sua responsabilidade, como empresa publica e social que atua na
area da mobilidade através das carreiras interurbanas de transporte de passageiros que lhe estdo
concessionadas, contribuindo para o desenvolvimento das populagdes nas zonas da sua atuagao,
utilizando os seus proprios recursos ¢ ajustando a sua atividade as necessidades do mercado, de
modo a aumentar a sua eficiéncia e qualidade diaria.

A economia da Madeira depende, em grande parte, do sector do Turismo. De modo a atrair mais
visitantes, as varias entidades regionais empenharam-se em criar varios cartazes turisticos
apelativos a procura, com programas ricos em manifestagdes de carcter cultural, etnografico
artistico e cada vez mais o desportivo. Deste modo, a SG, através da sua atividade, contribui
para a eficiente mobilidade de todos os que procuram o destino Madeira aquando daquelas
manifestagdes, para além dos servigos que presta no decorrer da sua propria atividade.
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ACTIVIDADE

A descida da procura continua a verificar-se de forma significativa, reflexo do momento
conjuntural que atravessamos, tanto a nivel Regional, Nacional, Europeu e até mesmo Mundial.

Portugal solicitou em 2011 assisténcia financeira internacional. A Regido Auténoma da Madeira
solicitou ajuda financeira a Republica. Para garantir o seu financiamento foi criado um Plano de
Assisténcia Econoémica e Financeira para ser aplicado ao longo de varios anos. Com vista ao seu
cumprimento, foram impostas medidas de austeridade e reformas estruturais de modo a
controlar o desequilibrio das finangas publicas. Como resultado registou-se uma grande retracao
da economia, reducdo do rendimento das familias e elevadas taxas de desemprego, realidade
esta, que contribuiu fortemente para uma descida da mobilidade das populacdes, logo afetando a
atividade da empresa.

O Plano acima referido, tem como objetivo contribuir para o equilibrio da situacdo econdémica e
financeira das empresas comparticipadas com Capitais Publicos, impde entre outras medidas,
reducdes drasticas nas despesas, corte nas indemnizagdes compensatorias € aumentos no
tarifario. Visto que as medidas impostas, ndo tiveram os reflexos pretendidos no objetivo do
Plano, foram necessarias mais cortes na despesa, nomeadamente nas remuneragdes a pagar,
incluidas nos Or¢amentos de Estado, e acompanhadas pelos Or¢amentos da RAM para os anos
de 2011, 2012 ¢ 2013.

Na SG tais medidas ndo sortiram os efeitos acima desejados, pelos seguintes factos:

e O aumento do custo litro/gasdleo, custo incontrolavel e ndo refletido no tarifario, tendo
implicagdes diretas no aumento dos gastos da empresa;

e O aumento do tarifario, na ordem dos 15% em 2012 e 2,4% em 2013, contribuiu para
uma reducdo significativa da procura, refletindo-se numa evolugdo da receita em apenas
0,35%;

e O aumento de 1% na Taxa do IVA dos nossos servigos, em 2012, contribuiu também
negativamente nos nossos proveitos, ja que o mesmo foi absorvido pelas receitas;

e A redugdo das indemniza¢des compensatorias dos anos de 2010, 2011 e 2012 em 43
mil, 41 mil e 122 mil euros, respetivamente, ¢ a manutengdo do valor de 2012 para
2013, influenciaram diretamente os nossos proveitos, contribuindo para o desequilibrio
econdmico e financeiro da empresa;

e A reducdo dos custos com o pessoal em 2012, pelo ndo pagamento de alguns subsidios,
refletem-se neste exercicio num agravamento desses mesmos custos, tendo novamente
contribuido para o desequilibrio econémico e financeiro;

e Os custos com a reparagdo e a manutencdo da frota, aumentaram 1%, ndo se
conseguindo uma reducdo no presente exercicio, em virtude da inflagdo ¢ do aumento
da idade da frota.

A SG, no servico interurbano, com a finalidade de reduzir custos, readaptou a oferta a procura,
reajustou alguns horarios, e suprimiu viagens, reduzindo assim o nimero de Km percorridos.
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No servigo de Alugueres o nimero de servigos prestados diminuiram, tal como o n° de
passageiros transportados.

A procura desceu em consequéncia da menor solicitagdo de servigos por parte dos agentes de
viagens, tendo como consequéncia uma descida no volume de faturagdo. Esta descida tera
também sido influenciada por uma redugdo dos proprios clientes face a anos anteriores. A
actividade estd actualmente fortemente dependente do turismo de cruzeiros, tendo diminuido o
numero de escalas em 2013 em relagdo ao ano anterior, ndo tendo existido uma compensagio
em outros servigos proporcionados pelo aumento de turistas movimentados no aeroporto da
Madeira. Por estes factos a atividade da SG vem retrocedendo, sendo preocupantes os resultados
apresentados de ano para ano.

SERVICO CARREIRAS INTERURBANAS

A exploracdo do servigo decorreu com normalidade, ndo se registando aspetos de relevo que
provocassem perturbagdes, tanto no &mbito operacional como no comercial.

OFERTA
Manteve-se a extensdo da rede simples em 232 km.

O total de Km percorridos foi de 1.531.552 km, menos 33.794 Km (2%) que no ano anterior
(1.565.346 km).

Foram realizadas 58.642 viagens, menos 380 que no ano anterior.

Em consequéncia, todos os principais indicadores de oferta baixaram, conforme é demonstrado
no quadro seguinte:

Indicadores 2012 2013 Quant. %
Km Uteis 1.425.223 1.414.432 -10.791  -0,76%
Km em vazio 140.123 117.119 -23.004 -16,42%
Total Km 1.565.346 1.531.552 -33.794  -2,16%
% Km Vazios 9,0 8,0 -1,0 -11,11%
L.M. 60 60 0  0,00%
L.K.O. 85.513.390 84.865.968 -647.422  -0,76%
Viagens realizadas 59.022 58.642 -380 -0,64%
Velocidade Média (Km) 25 26 1 4,00%
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PROCURA

O numero de passageiros transportados, 1.248.007, regista uma descida de 3,88%, menos 50 mil
passageiros que no ano anterior. Fazemos notar que os passageiros transportados, neste
exercicio estdo a ser analisados através das validagdes apuradas no nosso sistema informatico,
Bilhética. Por este motivo este indicador difere do relatdrio anterior, nomeadamente passes, que
estavam a ser obtidos através de estimativas e apuradas com base em inquéritos periodicos.

A queda na procura verifica-se em todos os principais destinos, Camacha, Santo da Serra, Curral
das Freiras, Ribeiro Frio, Poiso e Santana.

Os principais motivos, da baixa da procura, sdo atribuidos a crise econdmica, a elevada taxa de
desemprego, a emigragdo, a redugdo do nimero de turistas que utilizaram o transporte em
autocarro nas deslocagdes pela Ilha e ao aumento do tarifario.

Aferido o numero de passageiros transportados, a procura caracterizou-se numa descida na
venda de titulos com mais volume de receitas, sendo os mais significativos:

e Bilhetes -4,3 %;
e Passe Social -5,8 %;
e  Passe Estudante -8,3 %;

A evolucdo da procura refletiu-se na quantidade de todos os titulos vendidos, assumindo
particular relevancia nos seguintes:

Descidas

e Passe Social -1,8%;

e  Passe Estudante -31,2%.
Subidas

e Bilhetes 21,8%;

e Passe Sénior/Pensionista 13,3%

No quadro seguinte estdo resumidos, comparativamente com o ano anterior, os principais
indicadores da procura, no servigo regular das carreiras:

Indicadores 2012 2013 Quant. %
Passageiros transportados 1.298.325 1.248.007 -50.318  -3,88%
Percurso médio 19 19 0 0,00%
Passageiro/km transportado 24.200.820 23.262.850 -937.970  -3,88%
Taxa de Ocupacio 28,30 2741 -0,89 -3,14%
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FISCALIZACAO

Foram fiscalizadas 7.699 viagens, o que corresponde a menos 8,1% do total das viagens
realizadas.

O total de passageiros fiscalizados foi de 129.162, o que representa 10,3 % do total dos
passageiros transportados.

Foram detetadas apenas 4 infragdes, 0 mesmo niimero que no ano anterior.

PARAGENS

Os trabalhos de manuten¢do da rede de paragens decorreram com normalidade e com especial
atengdo a restauragdo de suportes e placas de paragem, com o objetivo de manter a boa imagem
da sinalética nos pontos de paragem, importante para o decurso normal do servigo e referéncia
para os clientes e pessoal de trafego.

SERVICO DE ALUGUER/TURISMO

OFERTA
A atividade operacional do servigo de turismo, desenvolveu-se com normalidade. No entanto a

atual conjuntura socio-econémica Mundial, que condiciona este sector, influenciou os resultados
da empresa.

O material circulante tem uma idade e uma lotacdo desajustada a este tipo de servigo o que para
além de ser uma desvantagem face a concorréncia tem reflexos negativos na imobiliza¢do e nos
custos da manutencdo.

Nos indicadores da oferta realga-se o decréscimo de 1.302 servicos realizados.

O quadro seguinte resume os principais indicadores da oferta, nos servicos com Agéncias:

Indicadores 2012 2013 Quant. %
Veiculo/Km (total) 379.282 311.731 -67.551 -17,81
Lotagdo média 47 45 -2 -4,26
Lugares Km oferecidos 14.645.066 11.851.133 -2.793.933  -19,08
Servigos realizados 6.137 4.835 -1.302  -21,22
Frota (unidades) 42 43 1 2,38
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A frota disponivel, manteve a tipologia de 53 e 24 lugares, num total de 42 unidades. Neste
exercicio foi adquirida uma viatura de tipologia diferente, com lotag@o de 18 lugares, passando
para 43 unidades ao servigo deste sector.

PROCURA

Pelos motivos ja anteriormente referidos, no servico de Turismo também se registou uma
diminui¢do da procura em relagdo ao ano anterior, sendo esta explicada, ainda, pelas seguintes
razdes:

e Nos servigos ocasionais prestados as agéncias de viagens, verificou-se a perda de um
servico de um navio de cruzeiros, com varias escalas por época, habitualmente
solicitado por um dos nossos clientes, que o perdeu para um agente seu concorrente;

e Nos servigos ocasionais prestados a organizadores individuais de excursdes, a reducao
dos rendimentos familiares, por um lado, e a precaria situagdo financeira das
instituicGes e organismos com dependéncia do estado, nomeadamente as ligadas ao
desporto e lazer, por outro, que deixaram ou reduziram as deslocac¢des para muitos dos
eventos realizados ao longo do ano.

e A SG esta no mercado com um posicionamento orientado pela qualidade e transparéncia
comercial, enquanto alguma concorréncia tem optado pela estratégia do preco mais
baixo. Esta estratégia da concorréncia leva a que a SG perca poder negocial no que
concerne ao preco de venda dos seus servigos;

e O material circulante, viaturas, embora ainda com uma imagem aceitavel, ja& demonstra
estar desatualizado e com uma média de idade também elevada, face as modernas
marcas que alguma concorréncia apresenta. Este facto pode vir a pesar na SG, aquando
da apresentacdo de propostas de fornecimento de servigos para determinadas agéncias
de viagens.

Os clientes que proporcionaram maior volume de faturagdo foram as agéncias de viagens
Blandy, e J. M. Ferraz.

RECURSOS HUMANOS

O quadro de funcionarios da SG estabilizou ao longo dos ultimos anos, embora neste exercicio
houvesse uma redugdo de 1 trabalhador, pois sairam 4 trabalhadores ¢ foram integrados 3, por
transferéncia da Empresa — Mae, Horarios do Funchal.
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Os principais indicadores dos recursos humanos sio os seguintes:

Indicador 2012 2013

N° Funcionarios 71 70
Taxa de contratos a termo 9,.9% 7,1%
Saidas 5 4
Entradas 0 3
Faltas (emn® horas) 3.326 3.155
Taxa Trab. Suplementar 12,9% 12,9%
Formacao

Cursos 15 14

Formandos 50 40

Horas formagao 1.112 878
Exames médicos periodicos 17 67
Exames médicos ocasionais 90 127
Acidentes de trabalho 1 5
Alcool testes 2.297 2.233

Testes positivos 1 0
FROTAE MANUTENCAO

A SG terminou o ano com 102 autocarros, mais um que no ano anterior, ficando com 59 no
servigo Interurbano e 43 no Turismo, distribuidas pelas seguintes marcas:

Marca S. Interurbano S. Turismo Total Yo
Scania 12 10 22 21,57%
Volvo 47 20 67 65,69%
Daf 3 3 2,94%
Mercedes 1 1 0,98%
Toyota 9 9 8,82%
Total 59 43 102 100%

A Idade Média das viaturas ¢ a seguinte:
e Servico interurbano — 24,6 anos;
e Servigo de turismo — 13,6 anos.

As oficinas da HF asseguram a manutengdo das frotas da SG, destacando-se as seguintes
intervengdes:

e Reparagoes gerais — Foram efetuadas 6 reparagdes.

e Reconstrugdo — Nao foi efetuada qualquer reconstrugdo em viaturas;
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e Manutengdo Preventiva - A fim de serem prevenidas futuras avarias, sdo

realizadas anualmente revisdes em todas as viaturas. Foram efetuadas 272
revisdes nas viaturas SG, menos 38 que no ano anterior;

e Inspecdes periodicas - Foram realizadas 213 inspegdes periddicas as viaturas,

mais 26 que no ano anterior.

Custo/km - O custo km por viatura, manutengdo e combustiveis, foi de 1,33 euros, para as

viaturas afetas ao servico de turismo e de 1,16 euros para as do servigo interurbano.

A média de consumo de combustivel para o servico interurbano subiu em 0,7% em relagdo ao
ano anterior e situa-se em 58,4 L/100 km. No servico de turismo, em 2012, foi de 48,1

L/100km, em 2013 desce para 47,4 litros.

AMBIENTE

A SG esta firmemente comprometida com a conservagdo e protecdo ambiental, desenvolvendo
um esfor¢o para minimizar os impactes decorrentes da sua atividade, quer a nivel de emissoes

de poluentes, quer a nivel de consumos de recursos naturais.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

ESTRUTURA DOS CUSTOS E PROVEITOS

. Interurbano S. Turismo Total
Gastos e perdas

Gastos pessoal 1.231.522,12 282.381,07 1.513.903,19
Forn. Serv. Externos-Combustiveis 915.477.,44 183.450,83 1.098.928,27
Forn. serv. Externos-Outros 1.220.751,88 542.042.,92 1.762.794,80
Gastos dep. Amortizagdes 179.442,39 41.453,98 220.896,37
Gastos e perdas financiamento 1.514,83 1.514,82 3.029,65
Restantes gastos e perdas 84.604,02 29.684,90 114.288,92

Rendimentos e ganhos
Prestagao de servigos
Ind. Compensatoria-ent.ptblicas

Restantes rend. e ganhos

Resultados antes impostos

3.633.312,68

2.489.492.,94
660.854,92
105.612,87
3.255.960,73

-377.351,95

1.080.528,52

863.446,57
125,00
90.667,10
954.238,67

-126.289,85

4.713.841,20

3.352.939,51
660.979,92
196.279,97
4.210.199,40

-503.641,80
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Demonstracio do Resultado por Km percorrido

Gastos e Perdas
Custos Exploracdo / Km

Outros Custos / Km

Total de Custos / Km

Rendimentos e Ganhos

Proveitos de Exploragdo / Km

Outros Proveitos / Km

Total de Proveitos / Km

Resultado / Km

Interurbana

2,51

0,06

2,57

Interurbana

2,23
0,07

2,30

-0,27

Turismo

3,37

0,10

3,47

Turismo

2,77
0,29

3,06

-0,41

Demonstracio do Resultado por Passageiro Transportado

Gastos e Perdas

Custos Exploragdo / Passageiro

Outros Custos / Passageiro

Total de Custos / Passageiro

Rendimentos e Ganhos

Proveitos de Exploragdo / Passageiro

Outros Proveitos / Passageiro

Total de Proveitos / Passageiro

Resultado / Passageiro

Interurbana

2,84
0,07

2,91

Interurbana

2,52
0,09

2,61

-0,30

Turismo

2,77
0,08

2,85

Turismo

2,28
0,24

2,52

-0,33

No resultado por passageiro em 2013 ¢ de -0,30 euros no servigo interurbano e de -0,33 euros

no servigo de turismo e em 2012 foi de -0,36 euros ¢ -0,20 euros respectivamente.

O resultado liquido deste exercicio ¢ negativo em 503.638,82 euros.

Atendendo aos resultados negativos ndo foi estimado qualquer valor de Imposto sobre o

Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com excepgdo de 5,00 euros de tributagdo autdbnoma

sobre despesas de representagdo. Os impostos diferidos totalizaram 7,98 euros.

Os dois servigos que compdem a atividade da SG apresentam os seguintes Resultados antes de

impostos:

Relatério e Contas 2013
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e O do Interurbano um resultado negativo de 377 mil euros e no ano anterior de 569 mil
euros;

e O do Turismo um resultado negativo de 126 mil euros, quando em 2012 foi de 89 mil
euros.

O resultado deste exercicio apresenta um prejuizo de 503 mil euros e no ano anterior de 658 mil
euros.

Abaixo apresentam-se as variagcdes mais significativas das rubricas da demonstracdo dos
resultados, comparativamente ao exercicio anterior:

Gastos
Reducoes

e Nos fornecimentos e servigos externos em 119 mil euros, sendo no gaséleo
84 mil euros, nos subcontratos 24 mil euros, pela reducdo de servigos
contratados para o Servigo de Turismo e nos trabalhos especializado,
honorarios, 20 mil euros atribuidos em 2012, sendo a diferenga para
variacdes noutras rubricas de pequeno significado;

e Nos Juros e gastos similares, em 34 mil euros, refere-se ao empréstimo
existente na Caixa Geral de Depdsitos, adiantamento da indemnizagdo
compensatoria de 2008, pago em Janeiro de 2013.

Aumentos

e Nos gastos com o pessoal em 93 mil euros, sendo os mais significativos no
subsidio de natal em 54 mil euros, no subsidio de férias em 59 mil euros e
respectivos encargos em 19 mil euros, atendendo a reposigdo do
pagamento destes subsidios que tinham sido cortados, por imposi¢ao legal,
em 2012. Nas remuneragdes base houve um decréscimo de 36 mil euros.
Nas restantes rubricas ndo existe variagdes relevantes;

e Nos gastos de depreciagdo e amortizagdo em 66 mil euros, refere-se
essencialmente a substitui¢do de drgdos nas viaturas;

e Nas imparidades de dividas a receber efetuamos ajustamentos no montante
de 116 mil euros, refere-se essencialmente ao ajustamento em outros
devedores e credores, sendo uma reducdo de 93 mil euros referente a
divida das Indemnizagdes Compensatorias de 2010 e 2011, pelo método do
custo amortizado, atendendo que vao ser liquidadas até o fim do ano de
2016. Foi também reduzida em cerca de 30 mil euros pelos pagamentos
efetuados pelas empresas Controlmédia e Rui Castro, devedores de
cobranga duvidosa ligados ao sector de Turismo.
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Rendimentos
Aumentos

e Nio foram registados valores relevantes para divulgagdo, com excepgdo
nos outros rendimentos e ganhos, no valor de 30 mil euros, referente a uma
campanha publicitaria.

Reducoes

e Na prestacao de servicos em 223 mil euros que representa menos 6,23%,
devendo-se a dois fatores:

= No servigo interurbano, os bilhetes registam uma redug¢do nas quantidades vendidas em
cerca de 26 mil titulos e uma reducdo no valor da receita arrecadada de 20 mil euros, -
1,55%. Nos passes verifica-se também uma reducdo de 473 titulos mas um aumento em
valor da receita de 30 mil euros, 2,32%. O aumento médio do tarifario foi de 2,4%. Nos dois
tipos de titulos o aumento da receita ¢ de 0,35%, ndo refletindo a percentagem média do
aumento do tarifario;

= No servigo de turismo - verificou-se uma redugdo de 223 mil euros, representando menos
20% que o ano anterior, essencialmente explicada pelo decréscimo nos servigos ocasionais
prestados a agéncias de viagens em 237 mil euros. Estas variagoes refletem bem as quebras
da procura ja anteriormente referidas.

Nas restantes rubricas de gastos e rendimentos ndo existe nada de relevo a divulgar.

Principais indicadores economico-financeiros

DESCRICAO 2013 2012 Variacio
Activo ndo corrente 1.438.759,74 1.740.693,20 -17,35%
Activo corrente 1.600.498,11 2.190.003,42 -26,92%
Diferimentos activos 48.446,54 46.636,26 3,88%
Caixa e depositos bancarios 145.833,91 70.725,44 106,20%
Total do activo 3.039.257,85 3.930.696,62 -22,68%
Capital realizado 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00%
Capital proprio 783.333,27 1.287.011,94 -39,14%
Passivo 2.255.924,58 2.643.684,68 -14,67%
Diferimentos passivos 53.483,02 48.571,18 10,11%
Vendas Prestagdes de servigos 3.352.939,51 3.575.556,26 -6,23%
Resultados operacionais -501.661,47 -622.078,17 -19,36%
Resultados antes de impostos -503.641,80 -657.986,25 -23,46%
Imposto s/ o rend. do exercicio 2,98 136,45 -97,82%
Resultado liquido do exercicio -503.638,82 -657.849,80 -23,44%
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INVESTIMENTO

Neste exercicio, ndo foi efetuado qualquer investimento relevante, com excepg¢do da aquisi¢do
de uma viatura, em estado de uso, para o servigo de turismo no valor de 17,5 mil euros, de
reconstrugdes de o6rgdos de substituicdo de viaturas no montante de 303 mil euros e 5 mil euros
de impressoras para bordo das viaturas do servico interurbano.

DESINVESTIMENTO

Procedeu-se ao abate de alguns 6rgdos de viaturas, tendo sido substituidos por outros reparados,
no montante de 284 mil euros.

CAPITAL PROPRIO

O Capital Proprio, tal qual no ano anterior, encontra-se abaixo de 50% do valor do seu Capital
Social, situacdo que nos termos do art.° 35° do Codigo das Sociedades Comerciais, implica a
informag¢do do CA, informando a accionista que deve ser tomadas, na respectiva Assembleia
Geral, medidas tendentes a reposi¢cdo do valor dos capitais proprios para niveis adequados, no
minimo equivalentes a 50% do respectivo capital social.

FINANCIAMENTO

Nao foi necessario recorrer a qualquer financiamento.

PERSPECTIVAS FUTURAS

As medidas impostas pelo Governo, vem impor as empresas publicas e equiparadas medidas
severas na contengdo de custos e de endividamento. Destacam-se destas medidas, em 2011,2012
e 2013, a reducao dos custos, até o final de 2011, em pelo menos 15%, em média relativamente
a 2009, o corte nos subsidios de Férias e de Natal em 2010 e 2011, o aumento do tarifario, a
reducdo dos subsidios a exploragdo, o ndo investimento em ativos, a ndo contragdo de novos
empréstimos e a redugdo de dividas comerciais de modo que a sua antiguidade seja inferior a 90
dias, salvo, em relagdo a algumas delas autorizagdes, mediante prévia justificagdo da
administra¢do, a conceder pelos responsaveis pela tutela e pela posicdo accionista da RAM,
quando tais funcdes sejam exercidas por diferentes titulares, e pelo Secretario Regional das
Finangas.

Existe a possibilidade de aliena¢do da SG, de acordo com o PAEF (Plano de Ajustamento
Econdmico e Financeiro) da Regido Autonoma da Madeira, o qual prevé expressamente a
privatiza¢ao da HF — acionista tnica da SG. Prevé-se que esta medida seja concretizada durante
o ano de 2014, atendendo que ndo foi possivel, como previsto, no exercicio que acabou de
encerrar.
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Em 2014, ndo serdo efetuados investimentos. No entanto a SG continuara a apostar num servigo
de qualidade, com seguranca e eficiéncia, apesar das dificuldades inerentes ao aumento da idade
média da frota.

O tarifario em 2014 foi aumentado, em média, em 2%, mas tal como em 2013, cujo aumento
médio foi de 2,4%, o que poderia concretizar-se em ganhos proporcionais devera ndo acontecer,
sendo de acreditar em nova reducdo da procura, com reflexos sobre a receita. Continuaremos,
assim, a sentir muita dificuldade em retomar niveis mais elevados de procura, apesar das
anunciadas perspectivas de algum crescimento e redugcdo do desemprego, as quais serdo
insuficientes para a melhoria da performance deste sector de actividade. Nao se perspectivam
outras alteracOes significativas para este exercicio, para além do agravamento de custos
motivado pela inflagdo, pelo agravamento a partir de Agosto dos custos com trabalho
suplementar, na sequéncia da decisdo do Tribunal Constitucional sobre a apreciacdo da Lei n°
23/2012, e pelo eventual aumento dos combustiveis.

No entanto, a SG vai desenvolver a sua atividade focalizada no cumprimento das medidas acima
mencionadas bem como no continuo ajustamento da oferta a procura, o que ndo proporcionara
por si diminui¢do de custos relevante.
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RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO

A Administragdo é responsavel pela elaboracdo das Contas do Exercicio, anexas a este relatorio,
as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situacdo do negécio e da atividade da
empresa.

Na preparacdo das Contas foram utilizadas politicas contabilisticas e critérios apropriados,
consistentes com 0s anos anteriores ¢ com a legislacao em vigor.

As demonstracdes financeiras e os procedimentos de controlo interno foram revistos pelos
auditores externos, ndo tendo sido identificadas distor¢des materialmente relevantes.

A SG informa que, tal como no ano anterior, encontra-se perdido mais de metade do seu Capital
Social, devendo a sua acionista tomar as medidas necessarias para a sua reposi¢do a niveis
adequados.

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do exercicio negativo em 503.638,82 euros seja transferido
para Resultados Transitados.

Funchal, 26 de Margo de 2014

O Conselho de Administragdo

Alejandro Maycelino Gongalves (Gongalves Presidente

Jodo Alcindo de Freitas ) Vogal

Anténio José Jardim Faria Vogal
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Contas Do Exercicio
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BALANCO

. Dezembro
Rubricas Notas 2013 2012
ACTIVO
Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis 6 687.341,30 592.603,61

Outras contas a receber 11 751.418,44 1.148.089,59
1.438.759,74 1.740.693,20

Activo corrente

Inventarios 1.869,89 2.011,59

Clientes 9 337.361,35 543.320,43

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos 10 328.985,16 248.728,19

Accionistas / sdcios 7 319.882,67 400.395,90

Outras contas a receber 11 418.118,59 878.185,61

Diferimentos 12 48.446,54 46.636,26

Activos financeiros detidos para negociagdo

Outros activos financeiros

Activos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios 4 145.833,91 70.725,44
1.600.498,11 2.190.003,42

Total do ACTIVO 3.039.257,85 3.930.696,62

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 13 5.000.000,00 5.000.000,00|
AcgOes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas legais 14 55.883,80 55.883,80
Outras reservas
Resultados transitados 15 -3.768.976,31 -3.111.118,53

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital préprio 16 64,60 96,47

Resultado liquido do periodo -503.638,82 -657.849,80

Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio 783.333,27 1.287.011,94
Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por benificios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 8,15,16 15,12 23,10
Outras contas a pagar

15,12 23,10
Passivo Corrente

Fornecedores 20 1.555.283,19 1.499.155,04
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 11 43.212,70 41.779,78
Accionistas / Sdcios
Financiamentos obtidos 31 458.985,94
Outras contas a pagar 19 603.930,55 595.169,64
Diferimentos 13 53.483,02 48.571,18
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

2.255.909,46 2.643.661,58
Total do Passivo 2.255.924,58 2.643.684,68
Total do Capital Proprio e do Passivo 3.039.257,85 3.930.696,62

O Técnico de Contas Administracgdo
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Exercicios
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2013 2012
Vendas e servigos prestados 20 3.352.939,51 3.575.556,26
Subsidios a exploracdo 11e21 754.409,49 661.104,92
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -7.572,52 -6.030,43
Fornecimentos e servigos externos 22 -2.854.150,55 -2.973.337,47
Gastos com pessoal 23 -1.513.903,19 -1.421.342,45
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 10e11 22.684,11 -235.092,96
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 24 64.084,86 33.897,93
Outros gastos e perdas 25 -99.256,81 -102.384,96
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -280.765,10 -467.629,16
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 6¢e26 -220.896,37 -154.449,01
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -501.661,47 -622.078,17
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 27 -1.980,33 -35.908,08
Resultado antes de impostos -503.641,80 -657.986,25
Imposto sobre rendimento do periodo 8 2,98 136,45
Resultado liquido do periodo -503.638,82 -657.849,80
O Técnico de Contas A Administracao
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Fluxos de Caixa

RUBRICAS exercicios
2013 2012
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 2.970.764,52 2.890.410,29
Pagamento a Fornecedores -3.500.644,35] -2.916.767,58
Pagamentos ao Pessoal -840.554,22 -851.197,28
Fluxos de caixa das actividades operacionais| -1.370.434,05 -877.554,57
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento -7.951,11 -5.766,44
Outros recebimentos / pagamentos 2.327.904,84 1.000.578,44
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 949.519,68 117.257,43
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos de
Activos Fixos Tangiveis -413.496,31 -54.441,56
Recebimentos de
Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00
Juros e Rendimentos similares 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -413.496,31 -54.441,56
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos de
Financiamento Obtidos 0,00 0,00
Pagamentos de
Financiamento Obtidos -458.985,94 0,00
Juros e gastos similares -1.928,96 -35.853,44
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -460.914,90 -35.853,44
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) 75.108,47 26.962,43
Efeitos das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 70.725,44 43.763,01
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 145.833,91 70.725,44
O Técnico de Contas A Administracao
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Demonstracio das alteracdes no capital proprio no periodo 2012

Valores em euros|

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa
Total do Capital
Notas Capital Realizado Reservas Rcsu!\udos Outru% variafg()cvs Rcsultadorliquido do Préprio
legais transitados no capital préprio periodo

Posi¢ao no Inicio do Periodo 2012 5.000.000,00 55.883,80 (2.838.807.45) 642,25 (272.174,63) 1.945.543,97
Alteracdes no Periodo
Primeira adop¢do novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas i
Diferengas conversdo demonstragdes financeiras
Realizagio exc. Reval. Act. fixos tang, intangiveis -
Exced. rev. Act. fixos tang ¢ intang. resp. variagdes
Reconhecimento de subsidios ao investimento 15¢16 (136,45) (545,78)
Ajustamentos por impostos diferidos -
Aplicagdo do resultado liquido do periodo 15 (272.174,63) 272.174,63
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

- - (272.311,08) (545,78) 272.174,63 -|
Resultado Liquido do Periodo (657.849,80) (657.849,80)
Resultado Extensivo (385.675,17) (385.675,17)
Operagdes ¢/ Detent. capital no Periodo
Outras operagdes
Posi¢iio no Fim do Periodo 2012 5.000.000,00 55.883,80 (3.111.118,53) 96,47 (657.849,80) 1.287.011,94
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Demonstracio das alteracdes no capital préprio no periodo 2013

Valores em curos|

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa

Notas Reservas Resultados

legais

. . Outras variagdes
Capital Realizado . > variasoe
transitados no capital proprio

Resultado liquido do

Total do Capital
Préprio
periodo

Posigio no Inicio do Periodo 2012 5.000.000,00 55.883,80 (3.111.118,53) 96,47

(657.849,80) 1.287.011,94

Alteracdes no Periodo

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Alteragdes de politicas contabilisticas

Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras

Realizagdo do exced reval de act fixos tang ¢ intangiveis -

Excedentes rev. de act fixos tang e intang. resp variagdes
heci de subsidi 15el6

(7,98) (39,85)

7,98

ao investi )

Ajustamentos por impostos diferidos -
Aplicagdo do resultado liquido do periodo (657.849,80)

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

657.849,80

- (657.857,78) (31,87)

657.849,80

Resultado Liquido do Periodo

(503.638,82) | (503.638,82)

Resultado Extensivo

154.210,98 154.210,98

Operacdes ¢/ Detentores capital no Periodo
Realizagdes de capital

Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes

Posi¢iio no Fim do Periodo 2013 5.000.000,00 55.883,80 (3.768.976,31) 64,60

(503.638,82) 783.333,27

O Técnico Oficial de Contas A Administracio
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Anexo ao Balanco e a Demonstracio dos Resultados

1 Nota Introdutoria

1.1 Identifica¢do da Entidade

1.1.1  Designacio da Entidade

A Companhia dos Carros de Sao Gongalo, S. A. (SG), ¢ uma sociedade constituida em 10 de
Junho de 1939, por escritura publica, exarada de fls. 89, verso, a fls. 90, verso, do livro de notas
para escrituras diversas n°. 17 do notario da Secretaria Notarial do Funchal, Dr. Francisco
Alberto Correia Figueira. Em seu tipo — sociedade comercial por ac¢des, natureza — entidade
privada, composicdo - agregacdo de capitais publicos e estd inscrita/matriculada na
Conservatoéria do Registo Comercial do Funchal sob o n°.01016/40.05.08, a fls. 151 verso, do
livro C-3.°, com o capital social integralmente subscrito e realizado de 5.000.000,00 Euros.

1.1.2 Objecto e Finalidade

exploragdo em regime de exclusivo de um servico publico e por via da relacdo de concessdo
uma entidade concessionaria de servigo publico (CAE 49391 - Transporte interurbano em
autocarros), assegura no sector o aluguer de autocarros com condutor, para o turismo (CAE
49392 - Outros transportes terrestres de passageiros, diversos, n.e.).

1.1.2 Sede

A S. G. ¢ a pessoa colectiva n°. 511007116, com sede no Sitio da Fundoa de Baixo, freguesia de
Sao Roque, concelho do Funchal.

1.1.3 Designacdo da empresa mie

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, SA (HF), é uma sociedade constituida em 5 de
Junho de 1986, por escritura publica, exarada de fls. 36, verso, a fls. 43, verso, do livro de notas
para escrituras diversas n°. 93 do Cartorio Privativo do Governo da Regido Auténoma da
Madeira, em seu tipo - sociedade comercial por ac¢des, natureza - entidade privada, composi¢do
- agregacdo de capitais publicos, objecto e finalidade - exploragdo em regime de exclusivo de
um servigo publico e por via da relagdo de concessdo uma entidade concessiondria de servigo
publico (CAE 49310 — Transportes terrestres, urbanos e suburbanos, de passageiros). Sao seus
socios fundadores e actuais a Regido Autonoma da Madeira (95%) e a Empresa de Electricidade
da Madeira, S.A. (5%).Esta inscrita/matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do
Funchal sob o n°.03441/86.08.28, a fls. 188 wverso, do livro C-9°., com o Capital Social
integralmente realizado de 16.500.000,00 Euros.
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1.1.4 Sede da empresa mae

A HF ¢ a pessoa colectiva n°. 511026340, com sede no Sitio da Fundoa de Baixo, freguesia de
Sao Roque, concelho do Funchal.

2 Referencial contabilistico de preparacido das Demonstracoes
financeiras

2.1 Disposicoes gerais

As demonstragdes financeiras da Companhia dos Carros de Sao Gongalo, S.A, foram preparadas
de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no
Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho. O SNC ¢ composto pelas Bases para a Apresentagao
de Demonstragdes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF),
Cddigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas
Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das altera¢des no capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa
e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no dia 26 de Marco de 2014, sdo
expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do
regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, capital proprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definigdes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao
fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes
financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2013 e na informacdo financeira
comparativa apresentada nestas demonstragdes financeiras para o periodo findo a 31 de
Dezembro de 2012.

2.2 Derrogacoes as disposi¢coes do SNC

Nao foram feitas derrogacdes as disposigdes do SNC.

2.3 Comparabilidade com o ano anterior

Nao existem contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos conteudos nao sejam
comparaveis com os do periodo anterior.
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3 Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na prepara¢do das demonstragdes financeiras
apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensurac¢iao usadas na preparaciao das demonstracoes
financeiras:

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histdrico.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das
politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias ¢ formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo ¢é evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados
significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboragdo das demonstragdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende o seu
preco de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra nao
reembolsaveis, apds deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente
atribuiveis para colocar o activo na localizacdo e condi¢do necessarias, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocao do item e de restauracdo do local no qual este esta localizado, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, excepgao feita aos bens do Equipamento
basico (viaturas para transporte de passageiros, desagregada em componentes) adquiridos até o
ano de 1992 que estdo acrescidos das reavaliagdes efectuadas ao abrigo dos Decretos-Lei 49/91
de 25 de Janeiro e 264/92, de 24 de Novembro.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios economicos futuros para a Empresa. As reparagdes que
prolonguem a vida util e economica dos bens do activo fixo tangivel, sdo contabilizadas pelo
custo de aquisicdo e sdo amortizadas durante o tempo médio de vida T1til estimado
(Equipamento basico - viaturas para o transporte de passageiros desagregadas em componentes)
e/ou pela vida 1til esperada e/ou residual das respectivas imobilizagdes.
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As reparagdes/ manutencgao de natureza plurianual e de caracter recorrente bem como as adi¢des
e/ou os melhoramentos que ndo sdo activos fixos tangiveis, mas integrem custos ocorridos no
exercicio, referentes a anos seguintes sdo contabilizadas e reconhecidas no periodo
compreendido entre duas reparagdes, na rubrica de custos diferidos, sendo a parte
correspondente a cada um dos exercicios registada na demonstracdo de resultados, respeitando-
se assim o principio do acréscimo e/ou da especializagdo dos exercicios.

As reparacdes / manutencdo periodica, preventiva e preditiva, custos de assisténcia diaria, sdo
reconhecidas como gastos a medida que sdo incorridos.

Para desenvolvimento da sua actividade e tendo em conta a orografia da Ilha da Madeira, a SG.
tem por norma que imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua actividade
especificidades significativas. Esta situacdo associada a custos significativos de transportes,
dificulta a venda por parte da SG destas viaturas para fora da Ilha da Madeira, sendo que as
restantes empresas que operam no mercado regional, no ramo dos transportes, ndo conseguem
absorver este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado activo
inviabilizando assim o apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse valor
apenas ¢ determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou pela
determinagdo de um valor no residual.

No que respeita a determinacdo do valor em uso, este deve reflectir os fluxos de caixa
esperados, actualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negocio. A SG considera que,
para o célculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as caracteristicas do servi¢o
publico prestado bem como as especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a
ser seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da prestagdo de servigo publico, a SG entende que ndo €
possivel a determinagdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, ¢ ndo se encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de
servigo publico.

Nao obstante, quando se verificam situagdes especificas que um activo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando as viaturas deixem de prestar servico, ¢ determinado o valor
recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo
exceda o seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstracdo dos resultados. O valor recuperavel ¢ determinado como o mais elevado entre o
seu preco de venda (valor realizavel liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor actual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso continuado
do activo e da sua aliena¢ao no fim vida 1til.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciagdes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas
sobre o valor de custo ou de reavaliagdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens,
segundo o método da linha recta, apds a deducdo do seu valor residual.

Em 2010, por aplicagdo da NCRF n°. 7, procedeu a desagregagdo das viaturas por componentes
e inerentemente alterar as vidas uteis das viaturas, tendo como base uma analise realizada
internamente. Em 2013, também tendo como base uma analise realizada internamente, foram
revistas as vidas uteis das viaturas tendo-se verificado que ndo existe diferencas significativas
que levassemos a efectuar qualquer alteragao.
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Desta forma, de acordo com a NCRF n° 7, foi considerada como vida 1til destes activos o
periodo durante o qual a Empresa espera que as componentes que os compdem estejam
disponiveis para uso, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos bens:

Anos
Edificios e outras construgdes 3al0
Equipamento basico:
Viaturas
Motores 8
Caixas velocidades 2
Diferenciais 5
Eixos 5
Carrocarias 8
Outros 16
Equipamentos cobranga e controlo 3a8
Programas de cobranca e controlo 3
Equipamento administrativo 5a8
Outros activos fixos tangiveis 5a8

As vidas uteis dos bens, método de depreciagdo e valor residual, quando aplicavel, vdo ser
revistos anualmente. O efeito das alteracdes a estas estimativas é reconhecido na demonstragio
dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenga entre o
recebimento e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos
no periodo. No caso de alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de
revalorizagdo ¢ transferido para resultados transitados.

Direitos de concessio

Os direitos de concessdo para o transporte publico de passageiros, 13 carreiras, foram
concedidas, sem valor e ndo estdo registados como activos intangiveis, pelo facto de ndo existir
um mercado activo para valorizacdo das mesmas e por incorporarem um servigo publico ndo
passivel de ser quantificavel.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da
Empresa e considera a tributagdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento ¢ calculado com base no resultado tributavel, o qual
difere do resultado contabilistico da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas, a data
de balango, no local da sede da Empresa.
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Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos activos e
passivos relevados contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributagdo aprovadas a data de balango, ndo se procedendo ao respectivo
desconto.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos, somente, quando for provavel que lucros
tributaveis estardo disponiveis, contra os quais, as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas. Na data de cada balango, ¢ efectuada uma reapreciagdo das diferengas temporarias,
subjacentes, aos activos por impostos diferidos, no sentido de as reconhecer ou ajustar, em
funcdo da expectativa actual da sua recuperagdo futura.

O imposto sobre o rendimento ¢ reconhecido na demonstragdo dos resultados, excepto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, decorrentes da reavaliagdo de activos,
sdo reconhecidos em resultados, no momento em que forem reconhecidos em resultados os
ganhos e perdas que lhes deram origem.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede a
compensacdo dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar activos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes;

e Os activos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento, lancados pela mesma autoridade fiscal e sobre a
mesma entidade tributavel.

Inventarios

Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢ao e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢do actual. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da actividade
deduzido dos respectivos custos de venda.

A formula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.

A Empresa reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel liquido
sempre que esses activos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente
resultariam da sua venda ou uso.

Contas a receber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva, sendo
apresentadas no balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.
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As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do
balango. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa ¢ seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa ¢ em depdsitos a ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis
para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de
alteragdes de valor.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e
intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente quanto aos
que respeitam a activos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida util definida,
imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que
respeitem a activos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida, sdo
mantidos nos Capitais Proprios, excepto se a respectiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo ¢é reconhecido, até que haja seguranga razoavel de que a Empresa
cumprira as condic¢des a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios do Governo reembolsaveis sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio do Governo, mas
o beneficio ndo é quantificado pela imputacdo de juros.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas ja
incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa sem qualquer
futuro custo relacionado € reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
deficits de exploracdo de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio,
salvo se destinarem a financiar deficits de explora¢do de exercicios futuros, caso em que se
imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na
demonstracdo dos resultados.

Quando um subsidio do Governo tomar a forma de transferéncia de um activo ndo monetario,
tal como terrenos ou outros recursos, para uso da Empresa, ¢ usual avaliar o justo valor do
activo nao monetario e contabilizar quer o subsidio quer o activo por esse justo valor. Caso este
ndo possa ser determinado com fiabilidade, tanto o activo como o subsidio serdo registados por
uma quantia nominal.

Os subsidios do Governo ndo condicionais que se relacionem com um activo bioldgico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda sdo reconhecidos
como rendimento quando, e somente quando, o subsidio do Governo se torna recebivel.

Relatorio e Contas 2013 Péagina n°® 36



Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA

Os subsidios do Governo condicionais que se relacionem com um activo biolégico mensurado
pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda s3o reconhecidos como
rendimento quando, ¢ somente quando, sejam satisfeitas as condi¢des ligadas aos subsidios do
Governo.

Provisées
Sao reconhecidas provisdes quando:

e A Empresa tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

e E provavel que um ex fluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera
necessario para liquidar a obrigagdo; e,

e E possivel efectuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagio.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respectivas responsabilidades futuras. A actualizagdo financeira da provisdo, com referéncia ao
final de cada periodo, € reconhecida como um gasto financeiro.

Activos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece activos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um ex
fluxo de recursos que incorporem beneficios econdémicos. Os activos sdo divulgados, quando for
provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estdo apropriadamente reflectidos nas demonstragdes financeiras.

Se tornar-se provavel que um ex fluxo de beneficios econémicos futuros sera exigido para um
item previamente tratado como um passivo contingente, ¢ reconhecida uma provisdo nas
demonstracdes financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se tornar-se virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econdémicos, o activo € o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a
alteragdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas
essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a Empresa
divulga o respectivo passivo contingente.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas ¢ despesas sdo registadas nas rubricas
de Outros activos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.
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Rédito

O rédito ¢ mensurado pelo justo valor da retribuigcdo recebida ou a receber relativa a prestagao
de servigos das carreiras interurbanas e servigos de aluguer e turismo.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condi¢des seguintes:

e A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

e A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transac¢ao fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transac¢do possam ser
fiavelmente mensurados.

r

O rédito associado com uma prestagao de servigos ¢ reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da prestagdo da transac¢do a data do balango quando o desfecho de uma transacgéo
possa ser fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacgdo pode ser fiavelmente estimado
quando todas as condigdes seguintes forem satisfeitas:

A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacg¢do fluam para a
Empresa;

e A fase de acabamento da transac¢do a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

e Os custos incorridos com a transacgdo € os custos para concluir a transagdo possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados na venda de produtos ou prestacdes de servigos
liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor
que a quantia nominal. Esta diferenca ¢ reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicagdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.
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Acontecimentos ap6s a data de balanco

As demonstrac¢des financeiras apresentadas reflectem os eventos subsequentes ocorridos até 26
de Margo de 2014 data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo conforme referido na
Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apos a data do balango sobre condi¢des que existiam a data do balango,
sao considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras.

Nao ocorreram acontecimentos materiais apds a data do balango susceptiveis de dar lugar a
ajustamentos (Nota 29).

Capitalizacio de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos directamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de um
activo que se qualifica sdo capitalizados como parte do custo desses activos.

Um activo que se qualifica € um activo que leva necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a
capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizagdo sobre o valor dos
investimentos efectuados. A taxa de capitalizacdo corresponde a média ponderada dos juros com
empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um activo que se
qualifica inicia-se quando os dispéndios com o activo estejam a ser incorridos, os custos de
empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as actividades que sejam necessarias para
preparar o activo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizagdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
actividades necessarias para preparar o activo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo
capitalizados mesmo que directamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou producdo de um
activo que se qualifica.

Imparidade

Em cada data de balanco ¢ efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do activo financeiro ou grupo de activos financeiros ¢ sempre que possa ser medido
de forma fiavel.

Para os activos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, ¢ determinado o
respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objectiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apos o seu reconhecimento inicial.

Relatorio e Contas 2013 Péagina n°® 39



Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA

3.3 Principais estimativas e julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do activo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacio
afecta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgagdo. Uma descrigao detalhada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situagdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adoptado pela Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas
efectuadas sdo apropriadas e que as demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada a
posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos
materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém inten¢ao
de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagdo efectuada pela Empresa da probabilidade de recuperacdo dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros factores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes da
conjuntura econdémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliag@o esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos
resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transac¢des e calculos para os quais a determinag¢do do valor final do imposto
a pagar ¢ incerto durante o ciclo normal dos negocios. Outras interpretagdes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais t€ém a atribui¢do de rever o calculo da matéria colectavel
efectuado pela Empresa, durante um periodo de quatro ou seis anos (quatro anos a partir dos
prejuizos gerados no periodo de 2010), no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta
forma, ¢ possivel que ocorram correcgdes a matéria colectavel, resultantes principalmente de
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diferencas na interpretagdo da legislagao fiscal. No entanto, € convicgdo da Empresa, de que nao
havera correc¢des significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes
financeiras.

O ndo reconhecimento dos activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais
teve por base projeccoes da Empresa, que demonstram a inexisténcia de lucros tributaveis
futuros.

Subsidios a exploracdo/ Indemniza¢ao compensatoria

Os subsidios atribuidos pelo Governo regional da Madeira, de acordo com o protocolo em vigor,
embora nao recebidos mas com uma certeza razoavel de que o vdo ser, sdo reconhecidos, por
estimativa, como rendimentos do periodo de forma a balancear com os gastos que supostamente
vao compensar.

Ainda de acordo com o mesmo protocolo o seu valor definitivo s6 sera calculado apds a
aprovagdo de contas de todas as Empresas, do mesmo sector, que contribuem com os elementos
necessarios ao seu apuramento.

Complementarmente, de acordo com o novo protocolo, assinado em 02/11/2012, além do acima
referido, fixou o valor maximo a pagar.

Vidas uteis

A vida util de um activo € o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacdo das vidas uteis dos activos, principalmente para o seu equipamento basico
(viaturas de transporte colectivo de passageiros) e do método de amortizacdo/depreciagdo a
aplicar é essencial para determinar o montante das amortizagdes/depreciagdes a reconhecer no
resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os activos e
negocios em questdo.

Em 2010, tendo por base informag¢ao adicional disponibilizada internamente, a Empresa decidiu
desagregar o equipamento basico (viaturas) em componentes e rever as vidas Uteis aplicaveis a
cada componente. A defini¢do das novas vidas uteis foi efectuada com base na antiguidade e na
condi¢do destes equipamentos, bem como na expectativa futura de utilizagdo, em 2013foram
revistas as vidas uteis, ndo encontrando diferencgas relevantes que levasse a qualquer correcgéo.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificados pelo 6rgdo de gestdo da Empresa situagdes que coloquem em causa a
continuidade da Empresa, bem como que coloquem em causa um ajustamento material nas
quantias escrituradas nos activos e passivos durante o exercicio de 2014. A empresa em 31 de
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Dezembro de 2013 apresenta um Capital Proprio inferior a 50% do Capital Social, ndo dando
cumprimento ao disposto no artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4 Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método directo, através do qual
sao divulgados os recebimentos ¢ pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de
investimento ¢ de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os juros
e os dividendos recebidos como actividades de investimento.

A 31 de Dezembro de 2013 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.

A rubrica de caixa e depoésitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descri¢ao 31-12-2013 31-12-2012
Caixa 1.000,00 1.000,00
Depositos a ordem

Barclays Bank PLC 11,62 446,03
Montepio 299,57 23,33
Banco Espirito Santo 58.325,62 36.815,57
Banif 8.142.96 2.191,12
Caixa Geral de Depositos 77.403,54 29.264.,01
Millenium BCP 350,60 985,38
IGCP 300,00 0,00

145.833,91 70.725,44

5 Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e
erros

Durante o presente periodo a Empresa nao alterou qualquer politica contabilistica.
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6 Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Depreciagao do periodo

Valor liquido contabilistico

Depreciacao acumulada e imparidade

Depreciagao acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

31-12-2013 31-12-2012
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 3,95 3,95
Edificios e outras construg¢des 9.729,26 9.729,26
Equipamento basico 11.221.202,44 11.179.704,56
Equipamento administrativo 39.330,57 39.200,07
Outros activos fixos tangiveis 4.389,69 4.389,69

11.274.655,91

11.233.027,53

53.109,31 492.646,47
-10.640.423,92 -11.133.070,39
0,00 0,00

0,00 0,00
-10.587.314,61 -10.640.423,92
687.341,30 592.603,61

Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis, durante o ano 2013, sdo analisados como

As adigdes ocorridas no periodo correspondem essencialmente a reparagoes efectuadas em
varios componentes de substituicdo das viaturas da empresa, que deram lugar ao abate das

respectivas pegas de substituicao.

segue:
Activos
Ver. / class.
Saldo inicial Adicdes Imparidad Abates como Outra~s Saldo final
R detidos alterag¢des
p/ venda
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 395 3,95
Edificios e outras construgdes 9.729,26 9.729.26
Equipamento basico 11.179.704 .56 325.561,82 -284.063.94 11.221.202.,44
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento ad ministrativo 39.200,07 130,50 39.330,57
Equipamentos biologicos 0,00 0,00
Outros activos fixos tangiveis 4.389,69 4.389,69
Adiantamentos por conta de investimentos 0,00 0,00
11.233.027,53 | 325.692,32 0,00]-284.063,94 0,00 0,00 11.274.655,91
Depreciagdo acumulada e imparidade
Terrenos e recursos naturais -3,95 -3,95
Edificios e outras construgdes -9.729.26 -9.729.,26
Equipamento basico -10.589.435,85] -220.765,87 274.005,68 -10.536.196,04
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo -36.865,17 -130,50 -36.995,67
Equipamentos biologicos 0,00 0,00
Outros activos fixos tangiveis -4.389,69 -4.389,69
-10.640.423.92]-220.896,37 0,00 274.005,68 0,00 0,00 -10.587.314,61
Total 592.603,61 687.341,30
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7 Acionistas/socios

Esta rubrica no montante de 319.882,67 euros, que em 2012 apresentava o montante de
400.395,90 euros, refere-se a um valor a receber da casa-mae, referente a venda de titulos de
transporte associados a prestacdo de servigos interurbanos.

A rubrica ndo apresenta uma variagdo de relevo, sendo estes montantes liquidados ou recebidos
de acordo com as disponibilidades de tesouraria.

8 Impostos sobre o rendimento

A Empresa regista nas suas contas o efeito fiscal, decorrente das diferengas temporarias, que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa Optica contabilistica e numa Optica
fiscal O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos.

A SG ndo tem imposto corrente a pagar, atendendo que o seu resultado ¢ negativo, com
excepgao das tributagdes autonomas sobre gastos incorridos no exercicio.

A SG nio reconheceu impostos diferidos activos, dado que ndo espera lucros tributaveis futuros,
contra os quais as diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos passivos referem-se a subsidios ao investimento, que neste exercicio ndo
tém qualquer significado, apresentando um valor de 7,98 euros.

O detalhe dos prejuizos e créditos fiscais reportaveis € analisado como segue:

Data limite de reporte 31-12-2013 31-12-2012

2013 110.420,31 110.420,31
2014 406.974,99 406.974,99
2015 235.481,93 235.481,93
2016 404.612,01 404.612,01
2017 518.347,53

1.675.836,77 1.157.489,24

Relatorio e Contas 2013 Pagina n° 44



Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA

A Empresa ndo reconheceu os seguintes impostos diferidos activos:

31-12-2013 31-12-2012
Descricao
Base Imposto Base Imposto

Prejuizos fiscais 2007 110.420,31| 27.605,08| 110.420,31| 27.605,08
Prejuizos fiscais 2010 406.974,99| 101.743,75| 406.974,99| 101.743,75
Prejuizos fiscais 2011 235.481,93| 58.870,48| 235.481,93| 58.870,48
Prejuizos fiscais 2012 404.612,01| 101.153,00( 404.612,01| 101.153,00

Prejuizos fiscais 2013 518.347,53| 129.586,88
1.675.836,77| 418.959,19|1.157.489,24| 289.372,31

Relativamente aos prejuizos fiscais
quanto a sua utiliza¢do contra lucros futuros, os mesmos nao deram origem a impostos diferidos

activos.

apresentados, e atendendo a inexisténcia de perspectivas

Para além dos prejuizos fiscais, que gerem impostos diferidos, e & semelhanca do verificado em

exercicios anteriores, ndo existem outras diferencas temporarias relevantes a serem divulgadas.
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9 C(lientes

A rubrica de Clientes ¢ analisada como segue:

31-12-2013 31-12-2012
Valor Bruto:
Clientes c/c
Gerais 572.923,88 797.244,39
Servicos de turismo
Servicos de transporte interurbano
Empresas associadas
Adiantamentos por conta de compras
572.923,88 797.244,39
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo 18.361,43 -41.043,95
Perdas por imparidade de periodos anteriores -253.923,96 -212.880,01
-235.562,53 -253.923,96
Valor liquido contabilistico 337.361,35 543.320,43

A variagdo na rubrica de Clientes resulta do pagamento por parte dos clientes escolas, entidades
publicas ou destas dependentes, cujos saldos em aberto tinham ja alguma antiguidade e que

aguardavam disponibilidade financeira para garantir o seu pagamento, logo que fossem
disponibilizadas as verbas pelo Governo Regional da Madeira, o que aconteceu em Outubro de

2013.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descricao Saldo inicial Perdas Reversoes Saldo final
Perdas por imparidade
Servigos de turismo 251.927,96 8.130,32 26.391,75 233.666,53
Servigos de transporte interurbano 1.996,00 0,00 100,00 1.896,00
253.923,96 8.130,32 26.491,75 235.562,53

O refor¢o de imparidade registada respeita ao ajustamento de alguns clientes, por terem sido
considerados de cobranga duvidosa. As reversoes resultam da liquidacdo da divida por parte de
alguns clientes, sendo os mais expressivos Rui Castro e Controlmédia.

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

Descricao até 180 dias Entre 1.80 e 365 | Entre 3.65 e 730 Mais de 730 dias
dias dias
Clientes gerais 321.251,29 28.897,25 25.218,44 197.556,90
321.251,29 28.897,25 25.218,44 197.556,90

A antiguidade de saldos mais expressivos ¢ relativa a clientes do servi¢o do sector de turismo,
que deixaram de efectuar servigos e pagamentos. Estes encontram-se ajustados na sua
totalidade.
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10 Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos ¢ analisada como segue:

Descrigao 31-12-2013 31-12-2012
Activo
Imposto sobre o rendimento 30.583,28 31.007,55
IVA arecuperar 168.535,85 98.278,88
IVA reembolsos pedidos 160.000,00 150.000,00
Outros imp ostos
Subtotal 359.119,13 279.286,43
Imparidades -30.133,97 -30.558,24
328.985,16 248.728,19
Passivo
Imposto sobre o rendimento 5,00
Retengdes de imposto sobre o rendimento 12.442,93 7.659,00
Contribuigdes para a Seguranga Social 30.764,77 34.120,78
Outras tributagdes
43.212,70 41.779,78

A SG realizou junto do Estado pagamentos especiais por conta, os quais ascendem a 31 de
Dezembro de 2013 a 30.133,97 euros. Em face da reduzida expectativa de recuperabilidade dos
mesmos, considerando a apresentagdo de prejuizos sucessivos, a Empresa registou uma perda
por imparidade no mesmo montante.

11 QOutras contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber ¢ analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Valor Bruto:
Adiantamentos ao pessoal 5.977,71
Outros devedores 29.431,82 729.702,03
Devedores por acréscimos de rendimentos 1.257.570,76 1.516.624,41
1.292.980,29 2.246.326,44
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo 97.327,98 -194.049,37
Imparidade de periodos anteriores -220.051,24 -26.001,87
-122.723,26 -220.051,24
Valor liquido contabilistico 1.170.257,03 2.026.275,20
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As principais variagdes dos saldos apresentados sdo:

A redugdo verificada, em outros devedores, que se refere essencialmente a Indemnizagio
Compensatoria do ano de 2012 recebida em 2013;

O saldo da rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos ¢ também referente a
Indemnizagdes Compensatdrias mas dos exercicios de 2010 e 2011. Estes valores estdo a ser
facturados e recebidos por duodécimos até o final de 2016, por este facto foi efectuado
ajustamentos no montante 93 mil euros relativo ao desconto desta divida. Esta imparidade foi
reconhecida, nas demonstragdes financeiras nos subsidios a exploracdo, de acordo com a NCRF
20;

12 Diferimentos

A rubrica de Diferimentos ¢ analisada como segue:

Descric¢ao 31-12-2013 31-12-2012
Activo
Gastos a reconhecer
Seguros 48.446,54 46.636,26
Outros
48.446,54 46.636,26
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Passes 52.249,21 48.571,18
Outros 1.233,81
53.483,02 48.571,18

No que concerne a gastos a reconhecer os valores correspondem ao seguro de responsabilidade
civil de passageiros. A conta de rendimentos a reconhecer (Passes) engloba o valor dos titulos de
transporte a utilizar pelos nossos clientes em Janeiro de 2014, os quais foram vendidos no
periodo compreendido entre 20 e 31 de Dezembro de 2013.

13 Capital realizado

O capital social de 5.000.000 euros, representado por 1.000.000 acc¢des ordinarias de valor
nominal de 5 euros cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2013.

O Capital Proprio, tal qual no ano anterior, encontra-se abaixo de 50% do valor do seu Capital
Social, situagdo que nos termos do art.° 35 do Cddigo das Sociedades Comerciais, implica a
informagdo do CA, propondo a Assembleia Geral que devem ser tomadas medidas tendentes a
reposicdo do valor dos capitais proprios para niveis adequados.
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14 Reservas legais

Em conformidade com o art.° 295 do Codigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os
estatutos da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da
Empresa. Esta reserva so6 pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital
social.

Em 31/12/2013 totalizava 55.883,80 euros.

15 Resultados transitados

A variagdo dos resultados transitados diz respeito a incorporagdo do resultado liquido, do
exercicio anterior, no montante de 657.849,80 euros.

16 Outras variacdes no capital proprio

A variacdo ocorrida no periodo esta associada ao reconhecimento do subsidio ao investimento -
subsidio aos sistemas de Bilhética e Apoio a Exploragdo, cujo proveito reconhecido no periodo
foi de 31,87 euros, incorporando o imposto diferido associado aquele montante que foi de 7,98
euros.

De acordo com um esclarecimento da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica que altera a
forma de contabilizagdo e apresentacdo das demonstragdes financeiras no que diz respeito a
Impostos diferidos sobre os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, neste exercicio ja nao
deviam ser apresentados como imposto diferido do exercicio nem nos resultados transitados.
Esta alterag@o nao foi considerada, na SG, e esta a ser revelada neste relatdrio.

Fazemos notar que estamos a falar de valores insignificantes, como expressa o primeiro
paragrafo.

17 Financiamentos obtidos

Esta rubrica de Financiamentos obtidos, registava em 2012 somente um empréstimo solicitado a
Caixa Geral de Depdsitos, no montante de 458.985,94 euros. Este empréstimo vencia-se em
13/01/2012 e foi prorrogado para 13/01/2013, tendo sido liquidado na data prevista.
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18 Outras contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar ¢ analisada como segue:

Descri¢ao 31-12-2013 31-12-2012

Niao corrente
Clientes
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos
Beneficios p 6s-emprego
Credores por subscri¢des ndo liberadas
Outros crédores

Pessoal
Corrente
Fornecedores de investimentos 206.771,90 222.889,79
Credores por acréscimos de gastos
Férias e Subsidio de Férias 185.663,67 130.863,33
Outros credores por acréscimos de gastos 26.855,45 28.822,47

Beneficios p 6s-emprego

Credores por subscri¢des ndo liberadas
Outros credores 177.868,98 208.094,05
Pessoal 6.770,55 4.500,00

603.930,55 595.169,64

Na rubrica de Fornecedores de Investimento os valores em aberto referem-se essencialmente a
aquisi¢do dos servigos de reparagdo e substitui¢do de orgdos em viaturas, fornecidos pela
empresa Mae - Horarios do Funchal Transportes Publicos, S.A.;

Nos outros credores, ¢ igualmente e praticamente servicos da Empresa - Mae Horarios do
Funchal Transportes Publicos, S.A,.

19 Fornecedores

A rubrica de Fornecedores ¢ analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Fornecedores c/c
Gerais 115.056,23 136.388,15
Empresa-mae 1.440.226,96 1.362.766,89

Facturas emrecepc¢do e conferéncia

1.555.283,19 1.499.155,04

O montante revelado na rubrica de Fornecedores gerais ¢ derivado da sua actividade operacional
e de curto prazo da empresa, variando praticamente de acordo com os movimentos mensais.
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Por sua vez, o montante revelado na rubrica de Fornecedores Empresa — Mae, Horarios do
Funchal Transportes Publicos S.A. — refere-se aos fornecimentos, essencialmente, de gasodleo e
servigos de manutencdo/ reparagdo de viaturas ¢ liquidado consoante as disponibilidades

financeiras.

20 Vendas e servicos prestados

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Servicos prestados
Bilhetes 1.236.899,63 1.259.275,23
Vinhetas e passes 1.258.117,80 1.234.387,14
Turismo 857.922,08 1.081.893,89
3.352.939,51 3.575.556,26

As principais variagoes dos saldos apresentados sdo como segue:

A variagdo negativa do total de servigos prestados ascende a 223 mil euros que representa
menos 6,23%, devendo-se a dois fatores:

= No servigo interurbano, os bilhetes registam uma reducao nas quantidades em cerca de 26
mil titulos e uma redug@o no valor de 20 mil euros, -1,55%. Nos passes verifica-se também
uma redugdo de 473 titulos mas um aumento em valor de 30 mil euros, 2,32%. O aumento
médio do tarifario foi de 2,4%. Nos dois tipos de titulos o aumento é de 0,35%, ndo
refletindo a percentagem média do aumento do tarifario;

= No servico de turismo verificou-se uma redugdo de 223 mil euros, representando menos

20% que o ano anterior, essencialmente explicada pelo decréscimo nos circuitos tabelados
em 237 mil euros. Estas variagdes refletem bem as quebras da procura ja anteriormente

referidas.
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21 Subsidios a exploracao

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploracéo:

Descriciao 31-12-2013 31-12-2012
Indemnizagdo compensatoria 754.159,49 660.729,92
Outros 250,00 375,00

754.409,49 661.104,92

A indemnizagdo compensatéria deste exercicio e de acordo com o protocolo assinado em
22/11/2012 e ja prevista no PAEF da RAM, foi no montante de 661 mil euros, de igual montante
ao do exercicio anterior.

No referido protocolo, as indemnizagdes compensatdrias foram fixadas com um valor maximo a
pagar em cada um dos anos, ainda expressa que se apds o apuramento final da Indemnizagdo
Compensatoria, resultar um valor inferior ao montante maximo fixado, o subsidio sera reduzido
nesse mesmo montante.

A variagdo acima apresentada, deve-se ao facto de ter sido registado, no exercicio de 2012, na
Secretaria Regional do Turismo e Transportes, em acréscimos de rendimentos o montante de
1.516 mil euros, referente as indemnizacdes compensatorias dos anos de 2010 e 2011. Estes
valores estdo a ser facturados e recebidos por duodécimos até o final de 2016, por este facto, foi
efectuado ajustamentos no montante de 190 mil euros relativos ao desconto desta divida. Neste
exercicio a divida foi reduzida em 259 mil euros e a imparidade em 93 mil euros. Esta
imparidade foi reconhecida, nas demonstra¢cdes financeiras nos subsidios a exploragdo, de
acordo com a NCRF 20;
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22 Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos ¢ analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Subcontratos 47.643,53 71.577.44
Servigos especializados:
Trabalhos especializados 12.416,53 36.105,77
Publicidade e propaganda 256,00 1.919,40
Vigilancia e seguranga
Honorarios 4.236,54
Comissdes 35.52498( 34.517,01
Conservagao e reparagao 1.268.611,64|1.256.304,66
Outros
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentagdo técnica
Material de escritério 3.051,00 8.478.50
Artigos para oferta
Outros 524,80 522,90
Energia e fluidos:
Electricidade 801,37 979,59
Combustiveis 1.098.928,27(1.182.443,18
Agua 7.239,83 6.023,37
Outros fluidos
Outros
Deslocagdes, estadas e transportes:
Deslocacdes e estadas 64,05 256,22
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Outros
Servigcos diversos:
Rendas e alugueres 162.060,00| 162.060,00
Comunicag¢ao 10.845,77 11.215,00
Seguros 185.118,07| 184.355,10
Royalties
Contencioso € notariado 532,96 658,50
Despesas de representagao 25,00
Limpeza, higiene e conforto 5.740,36 5.740,36
Outros servigos 10.529,85 10.180.47
2.854.150,55(2.973.337.47
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O total desta rubrica, fornecimentos e servigos externos, apresenta uma redugdo de 120 mil
euros (4%) em relacdo no ano anterior, justificando-se do seguinte modo:

Reducdes

Nos subcontratos em 24 mil euros, referindo-se essencialmente a reducdo de cedéncias de
funcionarios da Empresa-Mae, HF, considerando-se o menor nimero de servigos solicitados,
motivado pela diminui¢do de servigos de turismo;

Nos trabalhos especializados a reducao de 24 mil euros ¢ referente a alteracdo de software da
bilhética efetuado em 2012;

No gasoéleo em 84 mil euros. A variagdo do gasoleo deveu-se a redugdo do numero de Km
percorridos, principalmente nos servigos de turismo, que resultou numa diminui¢do do niimero
de litros consumidos em cerca de 31 mil litros, e & diminui¢do do valor unitario de aquisi¢ao;

No material de escritorio, em 5 mil euros, que se deveu a aquisi¢do em maior quantidade de
bilhetes em papel, motivada pelas avarias no sistema de bilhética, mais precisamente nas
impressoras de bordo.

Aumentos

Na conservagdo e reparacdo em 12 mil euros, verificou-se um aumento de 7 mil euros em
reparagoes de viaturas e 4 mil em lavagens;

Nos honorarios, em 4 mil euros, que respeitam a um estudo efectuado;

Nas outras rubricas nada de relevo a registar.

23 Gastos com o pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal € analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 36.633,12 36.633,12

Remunerag¢des do pessoal 1.193.217.88| 1.122.957,62

Outros beneficios

Indemnizag¢des

Encargos sobre remuneragdes 261.721,99 242.169,85

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 17.672,49 16.501,86

Gastos de acgdo social

Outros gastos com o pessoal 4.657,71 3.080,00
1.513.903,19( 1.421.34245
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A rubrica de remuneragdes dos orgdos sociais refere-se a valores atribuidos a empresa mae,
Horarios do Funchal, pelo desempenho de cargos sociais dos seus membros do conselho de
Administra¢do na SG.

No total desta rubrica, gastos com o pessoal, registou-se um aumento de 92 mil euros, mais
6,5% que no ano anterior, motivado pela reposicdo do valor a pagar referente ao subsidio de
férias (59 mil euros) e de Natal de (54 mil euros), e respectivos encargos, cortados pelo GRM,
de acordo com o Orcamento de Estado para 2013 e reposto por ter sido considerado

inconstitucional. O efeito de reposi¢do do ano encontra-se registado como outros gastos e perdas
(Nota 25).

No entanto, verificam-se algumas redugdes nos abonos que compdem esta rubrica, embora de
montante pouco significado, nomeadamente, abono para falhas, ajudas de custo e
indemnizagdes e essencialmente nas remuneragdes base atribuidas ao pessoal que reduziram em

26 mil euros.

Distribuigdo do pessoal em 31de Dezembro de 2013 ¢ 2012:

Descricao 31-12-2013 | 31-12-2012
Orgdos sociais
Directores/Chefias superiores
Quadros superiores
Quadros médios
Chefias intermédias 1 1
Profissionais altamente qualificados 1 1
Profissionais semi-qualificados 68 62
Contratados a prazo 7
70 71
24 OQOutros rendimentos e ganhos
A rubrica de Outros rendimentos e ganhos ¢ analisada como segue:
Descricao 31-12-2013|31-12-2012
Rendimentos suplementares 49.357.81 9.048.28
Outros 14.727,05|  24.849,65
64.084,86 33.897,93
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Nos outros rendimentos suplementares a diferenca de valor de 40 mil euros, em comparagdo
com 0 ano anterior, refere-se essencialmente a publicidade efetuada nos nossos autocarros, para

promover a utiliza¢ao dos transportes publicos na HF.

25 Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas ¢ analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 | 31-12-2012

Impostos

Descontos de pronto pagamento concedidos 374,83 2.046,73

Dividas incobraveis 625,00

Perdas em inventarios 741,71

Restantes activos financeiros

Investimentos nao financeiros 10.058,26 6.637,87

Outros 87.774,39 90.552,07

Outros Juros 1.049,33 1.781,58
99.256,81 102.384,96

Os descontos de pronto pagamento referem-se a incentivos dados pontualmente, aos nossos
clientes, de forma a antecipar o recebimento de contas de clientes ainda nao vencidas;

Nos investimentos ndo financeiros, o valor de 7 mil euros, apresentado no ano de 2012, ¢
referente aos abates de orgdos de substitui¢ao de viaturas e neste exercicio os 10 mil euros,
apresentam a mesma natureza.

O montante registado na rubrica de Outros refere-se essencialmente ao efeito da reposi¢ao do
subsidio de férias de 2012, pago em 2013 conforme referido na nota 23.
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26 Gastos/reversoes de depreciacio e de amortizacio

A rubrica de Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo ¢ analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Gastos
Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis 220.896,37 154.449,01
Activos intangiveis
Reversoes

Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

220.896,37 154.449,01

O aumento nos gastos de depreciacdo e amortizagdo em 66 mil euros resulta essencialmente da
adicdo de orgdos de substituicdo nas viaturas e de impressoras colocadas a bordo das viaturas.

27 Juros e gastos similares suportados

A rubrica de Juros e gastos similares suportados ¢ analisada como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Juros suportados 1.850,33 33.078,50
Outros gastos e perdas 130,00 2.829,58
1.980,33 35.908,08

Os valores acima apresentados, resultam essencialmente do empréstimo existente na Caixa
Geral de Depositos, liquidado em Janeiro de 2013, sendo que por esta razdo os valores
escriturados em 2012 referem-se a um ano de juros e em 2013 a um s6 més.

28 Divulgacoes de partes relacionadas
A SG ¢ detida a 100% pela empresa Horarios do Funchal Transportes Publicos S.A.

Nao foram atribuidas quaisquer remuneragdes ao pessoal - chave da gestdo além de senhas de
presenca ao Presidente e Secretario da Assembleia Geral no montante de 600 euros.

Relatorio e Contas 2013 Pagina n°® 57



Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA

Foi atribuido a empresa — mie uma remuneracdo no montante de 35.433 euros a titulo de
desempenho de cargos sociais dos seus orgaos de gestdo.

As transagdes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Descricio 31-12-2013 31-12-2012
Vendas e prestacdes de servico
Empresa-mae 44.244.56 459,90
Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa
Subsidiarias
Associadas

Empreendimentos conjuntos

Pessoal-chave da gestdo

Outras partes relacionadas
Gastos

Empresa-mae -2.866.329,06 -2.907.973,98

Entidades comcontrolo conjunto ou influéncia significativa

Subsidiarias

Associadas

Empreendimentos conjuntos

Pessoal-chave da gestao

Outras partes relacionadas

-2.822.084,50 -2.907.514,08

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

Descricao 31-12-2013 31-12-2012
Activos
Empresa-mae 319.882,67 400.395,90
Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa
Subsidiarias
Associadas

Empreendimentos conjuntos

Pessoal-chave da gestéo

Outras partes relacionadas
Passivos

Empresa-mae -1.818.943,19 -1.794.039,31

Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa

Subsidiarias

Associadas

Empreendimentos conjuntos

Pessoal-chave da gestdo

Outras partes relacionadas

-1.499.060,52 -1.393.643,41

29 Acontecimentos apds a data de balango

Apos a data de balango ndo ocorreram quaisquer acontecimentos susceptiveis de darem lugar a
ajustamentos ou divulgagdes nas demonstragoes financeiras da Empresa.
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30 Outras informacoes

30.1 Anexo ao relatdrio do conselho de administragao

Anexo ao relatéorio do conselho de administracao
a que se refere o n°. 5 do Art°. 447°. do (C.S.C.) Cédigo das sociedades

comerciais

ORGAOS SOCIAIS
(Art°. 447°.n°. 1 do C.S.C)

N°. ACCOES
EM 31/12/12

N°. ACCOES
EM 31/12/13

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Jodo Heliodoro da Silva Dantas
Anténio Manuel Pita Rentroéia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves
Jodo Alcindo de Freitas

Anténio José Jardim Faria

FISCAL UNICO
KPMG & Associados S.R.O.C., SA

Rep. por Jodo Albino Cordeiro Augusto - Roc. n.® 632

ACCIONISTAS
(Art°. 447°., n°. 2, alinea d) do C.S.C.)

N°. ACCOES
EM 31/12/12

N°. ACCOES
EM 31/12/13

Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S. A.

1.000.000

1.000.000

Informacio a que se refere o n°. 4 do Artigo 448°. do C.S.C.

Os accionistas abaixo indicados detinham em 31 de Dezembro de 2013

a seguinte posi¢ao

ACCIONISTAS

N°. ACCOES

%

Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S. A.

1.000.000

100

O Técnico de Contas

b 24

N/ %@f

e
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducéo

1 Examindmos as demonstra¢6es financeiras da Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.,
as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezembro de 2013, (que evidencia um total de
3.039.258 euros e um total de capital proprio de 783.333 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 503.639 euros), as Demonstractes dos resultados por naturezas, das alteragdes no
capital préprio e dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa,
o resultado das suas operag0es, as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa, bem como
a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragfes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel

sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢cbes materialmente relevantes.
Para tanto o referido exame incluiu:

e averificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes
das demonstrac@es financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparacéo;

e a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

e averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacdo financeira
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.
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Opiniéo

7 Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos o0s aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A. em 31 de Dezembro de 2013, o resultado das
suas operacdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de caixa no periodo findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

8 Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para o facto de que,
a semelhanca do verificado em periodos anteriores, a data de 31 de Dezembro de 2013
encontra-se perdido mais de metade do capital social da Empresa, consequéncia dos sucessivos
resultados liquidos negativos registados, tendo o Conselho de Administracdo efectuado os
procedimentos descritos no artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais, sobre 0s quais
relata no relatério de gestdo. Pese embora o Conselho de Administracdo proponha aos
accionistas da Empresa a reposi¢do do valor do capital préprio a um nivel adequado, o
equilibrio da actividade operacional e dos resultados dos periodos futuros da Empresa
encontra-se dependente da capacidade de articulacdo dos proveitos de exploracdo com 0s
custos de exploracdo, bem como de uma eventual redefinicdo da estratégia comercial, a qual
tera que ser enquadrada no Plano de Ajustamento Financeiro da Regido Auténoma da Madeira,
aprovado em 27 de Janeiro de 2012, que define que esta, na qualidade de principal accionista
da Horérios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., e indirectamente detentora da totalidade
do capital da Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., deveria proceder a privatizacdo da
Empresa, facto que se prevé venha a ocorrer em 2014.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operacGes, a
qual depende do suporte financeiro dos accionistas, do sucesso futuro das suas operagdes e da
capacidade de obtencdo de recursos financeiros externos, ndo incluindo qualquer ajustamento
caso se venha a constatar que esta base ndo foi a apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinido que a informagao constante do relatorio de gestdo é concordante com
as demonstra¢es financeiras do periodo.

Porto, 14 de Abril de 2014
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Accionistas da
Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Companhia dos Carros de S&o Gongalo,
S.A., apresentar o Relatorio da nossa accdo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o relatério de
gestdo, contas e propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administracdo, bem como de
esclarecimentos e de informacdo recolhida junto dos servigos competentes, informadmo-nos acerca
da actividade da Sociedade e da gestdo do negdcio desenvolvida e procedemos a verificagdo da
informacdo financeira produzida ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013,
efectuando as analises julgadas convenientes.

Averiguamos a observancia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos a verificacdo da
regularidade da escrituracdo contabilistica e da respectiva documentagdo de suporte, verificamos se
as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma
correcta avaliagdo do patrimonio e dos resultados e levdmos a cabo outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstancias.

Ap0s 0 encerramento das contas apreciamos os documentos de prestacao de contas, nomeadamente,
o relatorio de gestdo, elaborado pelo Conselho de Administracdo, bem como as demonstracdes
financeiras apresentadas que compreendem o Balango, a Demonstracdo dos resultados por
naturezas, a Demonstracdo das alteracdes no capital préprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa e
0 correspondente Anexo.

Procedemos ainda & emissdo da respectiva Certificacdo Legal das Contas, com uma énfase,
decorrente do exame realizado.

Tal como mencionado na énfase da Certificacdo Legal das Contas, gostariamos de salientar de novo
gue as demonstracOes financeiras da Empresa continuam a evidenciar uma situacdo patrimonial
deficitaria pelo que, nos termos do artigo 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0s Accionistas
devem ser informados em Assembleia Geral da presente situacdo para que possam decidir sobre as
medidas que considerem convenientes e de forma a serem cumpridas as prerrogativas definidas no
referido artigo o mais brevemente possivel.

Do Administrador Unico e dos servicos competentes obtivemos sempre a documentacio e 0s
esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstracdes financeiras permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira e
dos resultados da Sociedade;

b) As politicas contabilisticas adoptadas e as divulga¢des efectuadas sdo adequadas; e

c) O relatério de gestdo apresenta a evolugdo dos negécios e da situacdo da Sociedade, em
conformidade com as disposicdes legais e estatutarias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual da
Sociedade delibere sobre:

a) O Relatério de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013;
b) A proposta de aplicacdo de resultados contida no mencionado Relatdrio de Gestao.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboracdo recebida no
desempenho das suas func¢des do Conselho de Administracdo da Sociedade e dos servigos com 0s
guais tivemos oportunidade de contactar.

Porto, 14 de Abril de 2014
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