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O Relatodrio e Contas da Horarios do Funchal Transportes
Publicos, S.A. foram aprovados em Assembleia-Geral de
28 de marco de 2017
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HORARIOS DO FUNCHAL - TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.
Sede: Travessa da Fundoa de Baixo, 5 — Sdo Roque
9020 - 242 FUNCHAL

Sociedade Andnima

Registada na Conservatdria do Registo Comercial do Funchal, sob o
n? 03441/86.08.28, agora Unico 511 026 340

Pessoa Coletiva n? 511 026 340
Capital Social 17.852.360,00 Euros

Capital Préprio 16.388.764,87 Euros

Relatério e Contas 2016 Péaginan® 5



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

Relatério e Contas 2016 Péaginan® 6



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

Indice
REIAtOIIO € CONTAS ...ttt ettt ettt st st ettt e b e bt e s bt e sbeesaeesateeateens 9
OFBE0S SOCIAIS. ...ttt ettt et ettt e e et e et et e et e s et e et eteae et esese et eeeseeeseseaeaenenenas 11
QUAAIOS SUPEIIOIES ....uvviieeiiieee ettt e ectteeeeette e e e tae e e e ttaeeeeeataeeeesasseeeetsaseeessaeeeensreseeensreeeeansres 13
PRINE| A BOIUO ...ttt ettt b e st sttt et b e bt e saee e 14
Resultados Liquidos UNTEAIIOS ......ooecuiieieiiiie ettt ettt et e e et e e eeab e e e e aaeeean 17
2] Y o T g To X o [N G =T o RPN 18
[0fe] g1 = 1o [o 3N o =Y o o TSRS 40
Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados........c.coeeevviiieeciiiiiicciiiie e 45
1. Identificagdo da entidade.......ccuuiieeiiiiiieieeceee e e 45
1.1. Designacdo da ENtidade .....cc.ooeieiiiiiiee e e 45
1.2, SR et b e bt h e ettt et ettt e beenbee 45
1.3, Natureza da atividade ........cooieiiiiiiiiee et 45
2. Referencial Contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras..................... 45
2.1 DiSPOSICOES BOIAIS...ueeiiiiieeeeeeeeiiiiteee e e e ettt ee e e e e e stbteeeeeesessnaabbteeeessessssnreraaaeessannns 45
2.2 Derrogagies as disposicBes do SNC ........cc.eieiiieeiiieeieeciee et 46
2.3 Comparabilidade cOm 0 @N0 @NtEIION .....ccoccuiiiieiiieeeee e e 46
3. Principais politicas contabiliStiCas ...........cceeeiieiiiiecii e 46
3.1 Bases de mensuragao usadas na preparac¢do das demonstragdes financeiras........ 46
3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes.........cccceeeeeiieiecciii e, 47
33 Principais estimativas € JUIgGamentos ...........oooeuiiiiiiiiiii e e 59
34 Principais pressupostos relativos ao fUtUro .........ccccvvveeeiiieeeciiiecciee e 62
35 Principais fontes de incertezas das estimativas .........cccceevveeeeciiieieciiee e 62
A, FIUXOS 08 CAIXA.eeuutiuiiiutiiiiiieeteesite sttt ettt ettt e st esbe e sbtesatesabe et e bt e bt e nbeesbeesbtesabesateens 62
4.1 Saldos N30 diSPONIVEIS, PAra USO.....cccueieeuiieiiieeiieeeiieeeiee et et e et seveeeveeevaeeeevee s 62
4.2 Desagregacao dE VAlOreS.......cocuviiieiiiie ettt e et eette e e eeabe e e eeaareeeeas 63
5. Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros ................... 63
6.  ALIVOS fIXOS TANGIVEIS ...c.eviieiiiieiieceteeee ettt ettt et e e eta e e eabe e ebeeesareens 64
7. ALIVOS fiXOS INTANGIVEIS ..oeeeriieiiiiciee ettt ettt ettt et e v e e teeeeaseeereeeeavee e 67
8. Participagdes financeiras-método da equivaléncia patrimonial .........c..cccccevvvieenieennne. 68
9. Participagoes financeiras — outros MEtodoS ..........ceeeeviiiiiiiiiii i 69
11. IMPOstos sobre 0 reNdimMeNnto ........ccueiiieiiiiiiciee e e e 70

Relatério e Contas 2016 Péagina n® 7



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

12. T V=Y o1 7 [T L OSSPSR 72
13. ClIBNTES ..ttt ettt ettt ettt e st et e st e e bte e abeesabae s 73
14. Estado e outros entes PUDBIICOS ......eeeeviiiiiicieccee et e e 74
15. OULros Créditos @ FECEDET . ...cocuiiiieiie ettt 75
16. DIfIIMENTOS ..ttt ettt ettt et st sttt et e enbeas 76
17. CaPital SUDSCIITO c..uvviiecieee e ettt et e e et e e e tr e e e eeaaaeeean 77
19. RESEIVAS [@BAIS....eeiiiieieieeiiie ettt e e e e e e et e e e e et e e e e ba e e e e abaeeeeareas 77
20. OULIAS FTESEIVAS...ciiuiiieiiieeieeenitteeiee ettt e st e st e ettt e ssbeesabeeesbteesabeeeabeeesabeesabeesabaeenaneesareees 77
21. Resultados tranSitados .......coueiieiiienieiieie et 78
22. Ajustamentos em ativos fiINANCEIr0S ...........cocciiiiiciiiee e 78
23. Excedentes de revalorizag@o ........cecceieiieeciiiie ettt e 78
Outras variagees N0 CaAPItal PrOPIIO ...ccveeecueieeieeeiie ettt ettt ettt e e ereeeetaeesebeeebeeesareens 79
24. FiNnanciamentos ODtIdOS ........iiiiiiiiiiiiiee ettt 79
25. OULras diVidas @ PAGAI ....cc.ueeevieeiii ettt ettt et e e eeia e e e veeeteeeeabeeereeeaneas 81
26. FOINEBCEAOIES ... ittt ettt sttt ettt e st e st e e s bt e sabee e bteesbeeenbaeeas 83
27. Vendas € SEervigos Prestados ........occ.uiieeiiiieeeiiiie ettt e e et e e e srre e e e erae e e e sbaee e eeaes 83
28. SUDSIAIOS @ EXPIOTACA0 ..vviiieiiiieeeiiee et ettt et e e eear e e e e tre e e eenaaeeaan 84
29. Ganhos/perdas imputadas Subs., Assoc. @ Emp. CONjUNTOS ........cceevveeveevrieeeeerieeneeans 85
30. Variagdo nos inventarios da produGao .........ccccueeieeciieeeeiiiee e et 85
31. Trabalhos para a propria entidade ..........cceeeeeiiiiieeiiiieee e 86
32. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas .......c..ccecceeveeneeneeneenne 86
33. FOrnecimentos € SErvigoS EXLEINOS .......cccviiiiecuiieeeciiee e et e e eeteeeeereeeeeiree e e e treeeeeanees 88
34. GastOS COM O PSSO ..uuiiiiiiiiiiieiiee ettt e et e e eeaare e e e treeeeenaaeeaan 90
35. Outros rendimentos € BaNN0S.........ciicciiiieeiiiie et ettt e e e e e eere e e e areeeesnaveaens 92
36. OULIOS BAStOS € PEIUAS....ciieeiiieeeciieeeeitee ettt e e ettt e e ettt e e tree e e tbeeeesssbeeeesnsseeeessseeeas 93
37. Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo .......cc.ceveeveeeieeieecieecreecreeeieeenee 94
38. Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversges)........... 94
39. Juros e gastos similares SUPOrtados .......ccuviieeiiiiieeiiie ettt e e 95
40. GAFANTIAS 1eneieeeitie ettt ettt et e et e bt et e e bt e e bt e ettt e s bt e e ab e e s beesbteeeabeesabeean 95
41. Divulgacoes de partes relacionadas........cceeeeeciiiieiiiie e 96
42. Acontecimentos apds a data de balango...........ooeeciiiiiciiiiicc e 97
Anexo ao relatério do conselho de adminiStragao ........cc.eeeeeciiiiieiiiie e 98
Certificacdo Legal de CONtas.........eiiieiiiii ettt e et e e e vae e e e e e e enareas 100
Relatdrio e Parecer do FiSCal UNICO ..........cevveeueereeieeeceeieceeie e 104

Relatério e Contas 2016 Péagina n°® 8



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

Relatorio e Contas

Relatério e Contas 2016 Péaginan® 9



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

Relatério e Contas 2016 Pé4gina n°® 10



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

Orgaos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE  Antdnio José Jardim Faria

SECRETARIO  Antdnio Manuel Pita Rentrdia

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves
VOGAL Claudia Patricia Pereira do Couto Cardoso
VOGAL Susana Maria Florenca Pinto Correia
FISCAL UNICO

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. SROC n2.29

Representado por Jodo Paulo Torres da Cunha Ferreira ROC N2.956
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Quadros Superiores

Divisdo de Manutengao

Alfredo Pereira

Silvino Jesus

Divisdo de Exploracdo

Divisdo de Engenharia e Unidade de Controlo
Planeamento Interno — Seguranca e
Ambiente

Duarte Sousa

Bruno Sousa

Gabinete de Comunicacao
e Marketing

Marco Vasconcelos

Carlos Camacho

Divisao Administrativa de

Claudio Mantero
Pedro Ventura

. Gabinete de Organizacio e
Divisao de Recursos ... & &
Informatica
Humanos
Ana Cristina Caires Marco Louro
Divisao de -
Aprovisionamentos Gabinete de Estudos e
Planeamento

Contabilidade

Elsa Néobrega
Carlos Camacho
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Painel de Bordo

4 Numeros 2016 2015 3 Indicadores 2016 2015
Viaturas 154 163

Motoristas 259 259 Motoristas / viatura 1,68 1,59
Metalurgicos 91 93 Metaldrgicos / viatura 0,59 0,57
Total de trabalhadores 429 433 Total trab. / viatura 2,79 2,66

O Grupo HF, apresenta os seguintes indicadores:

4 Numeros 2016 2015 3 Indicadores 2016 2015
Viaturas 252 261

Motoristas 324 324 Motoristas / viatura 1,29 1,24
Metalurgicos 91 93 Metaldrgicos / viatura 0,36 0,36
Total de trabalhadores 498 502 Total trab. / viatura 1.98 1,92
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Estrutura de gastos e rendimentos

Matérias consumidas 2.051.459,30 11,2% Prestagdes de servigos 13.282.107,94 70,5%
Gasdleo 3.858.979,17 21,1% Vendas 493.935,97 2,6%
Forn. serv. externos 1.626.143,31 8,9% Trabalhos p. p. empresa 547.814,25 2,9%
Gastos com pessoal 8.909.252,58 48,7% Rend. suplementares 3.324.891,02 17,6%
Gastos de Amortizagdo 1.397.373,03 7,6% Subsidios a exploragdo 1.154.297,90 6,1%
Outros gastos 465.599,06 2,5% Outros ganhos 64.594,51 0,3%
18.308.806,45 18.867.641,59
Resultado antes de impostos (sem equivaléncia patrimonial) I 558.835,14'

INVESTIMENTO - 2.800 mil Euros

Outros indicadores

Populacdo servida 106 mil Taxa de ocupacao 15%

N@ de carreiras 62 Lotagdo média 77 lugares

Extensdo da rede 198 km Velocidade média 17 km/h
Passageiros transportados 17 milhdes

Total de viagens 770 603 Quilémetros percorridos 5,7 milhGes
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Resultados Liquidos Unitarios

Demonstracao do resultado por Km percorrido

Custos e perdas 2016 2015

Custos exploragcdo / Km 3,13 3,32
Outros custos / Km 0,08 0,19
Total de Custos / Km 3,21 3,51

Proveitos e ganhos

Proveitos de exploracdo / Km 3,29 3,69
Outros proveitos / Km 0,01 0,07
Total de proveitos / Km 3,30 3,76
Resultado liquido / Km 0,09' 0,25

Demonstracao do resultado por passageiro transportado

Custos e perdas 2016 2015

Custos explorag3do / Passageiro 1,05 1,10
Outros custos / Passageiro 0,03 0,07
Total de custos / Passageiro 1,08 1,17

Proveitos e ganhos

Proveitos de explorac3do / Passageiro 1,11 1,23
Outros proveitos / Passageiro 0,00 0,02
Total de proveitos / Passageiro 1,11 1,25
Resultado liquido / Passageiro 0,03 0,08
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Relatdrio de Gestao

Senhores Acionistas

Nos termos da Lei e dos Estatutos submetemos a vossa apreciacdo o Relatério e Contas da
sociedade Horarios do Funchal Transportes Publicos, S.A. seguidamente designada por HF,
respeitante a atividade desenvolvida ao longo do ano de 2016.

Apresentagao

A Hordarios do Funchal Transportes Publicos, S.A. (HF), sociedade comercial por agbes, de
natureza privada e composta por agregacdo de capitais publicos, dedica-se a exploracdo, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servico publico de transporte
urbano e local, por autocarro, sendo seus sécios fundadores e atuais, a Regido Auténoma da
Madeira (RAM) e a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A. (EEM) detendo, respetivamente
95% e 5% do capital social, integralmente realizado, de 17.852.360,00 Euros.
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Empresas Participadas

A HF detém participacdo social nas seguintes empresas:

HORARIOSDOFUNCHAL,
TRANSPORTES PUBLICOS, S.A.
Transportes Urbanos

COMPANHIA DOS CARROS DE SAO 0T||V||ZA(;,&O E PLANEAMENTO
GONCALQO, S.A. DE TRANSPORTE, S.A.
Transporte Interurbano Servigos de Planeamento e
Aluguer/Turismo Desenvolvimento de TI
100% 5%
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ATIVIDADE

A HF dedica-se a atividade de servigco publico de transportes de passageiros em regime de
concessdo, em exclusivo, em circunstancias e condi¢des especiais, nas quais se relevam o seu
espaco de atuacdo, na RAM-Concelho do Funchal, enfrentando uma dificil orografia,
vencendo uma rede rodoviaria sinuosa e complexa, e desenvolvendo uma relevante funcao
social.

A HF, atenta a responsabilidade do servico social que presta, procura facilitar a mobilidade de
toda a populagdo e visitantes, quando se deslocam para as suas atividades, dentro da nossa
cidade, dando resposta adequada as suas necessidades, planeando a oferta de servicos de
transporte, com a qualidade e seguranca que |lhe é reconhecida.

Para perceber um pouco a evolugdo da atividade da HF nestes ultimos anos, é necessario
relembrar que Portugal solicitou em 2011 assisténcia financeira internacional e que a Regido
Auténoma da Madeira solicitou ajuda financeira a Republica. Para garantir o seu
financiamento foi criado um Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) para ser
aplicado aos anos de 2011/2015. Com vista ao seu cumprimento, foram impostas medidas de
austeridade e reformas estruturais de modo a controlar o desequilibrio das finangas publicas.
Como resultado registou-se uma grande retracdo da economia, devido a redug¢do do
rendimento das familias, a emigracdo e as elevadas taxas de desemprego, realidade esta que
contribuiu fortemente para uma descida da mobilidade das populagGes e por conseguinte,
afetando a atividade da HF.

O Plano acima referido tinha como um dos objetivos contribuir para o equilibrio da situacdo
econdmica e financeira das empresas participadas com capitais publicos. Impunha, entre
outras medidas, redugdes drdsticas nas despesas, impedimento ao investimento e a
aumentos salariais, corte nas indemnizagdes compensatdrias e nos aumentos do tarifério.

Tais medidas, incluidas nos Orgamentos de Estado, e acompanhadas pelos Orgamentos da
RAM para os anos de 2011/2016, ndo estdo a sortir, na sua plenitude, os efeitos acima
desejados, principalmente na atividade que desenvolvemos, transporte de passageiros,
porque resultou num envelhecimento da frota, numa descida da receita e num decréscimo de
passageiros transportados.

Nos exercicios de 2011 e 2012 as necessidades de tesouraria agravaram-se e todo o passivo
da empresa cresceu. Em 2013, esta situacdo, foi, em parte, regularizada com alienagdo da
participacdo financeira da empresa Teleféricos da Madeira S.A. No entanto a HF continuou e
continua a sentir dificuldades financeiras decorrentes da reducdo/cortes do montante das
indemniza¢Ges compensatérias e do peso dos encargos financeiros, embora ndo comparado
com os exercicios anteriores, decorrentes dos empréstimos solicitados a instituicGes
bancarias.
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Ha que relevar também o beneficio do plano, no que diz respeito a reducgdo de custos, que
permitiu que a HF revisse toda a sua atividade, tanto nos custos com a contratacdo de bens e
servigos, como nos custos com o pessoal e ainda com a gestdo operacional da explora¢do dos
seus servicos, ajustando a oferta a procura, o que resultou numa melhoria dos resultados
apresentados nestes ultimos anos.

Da atividade deste exercicio e como ja foi referido, verificou-se uma melhoria tanto nos
resultados operacionais como nos financeiros. Contudo as necessidades de tesouraria
continuam presentes, mesmo com uma acentuada descida das taxas de juro, indexantes a
taxa Euribor e respetivos encargos, sendo imprevisivel quanto a sua manutengdo. Por outro
lado hd a incerteza quanto ao montante e datas na atribuicio e recebimento das
indemnizagGes compensatérias que influenciam um correto planeamento financeiro e por
conseguinte a gestdo de tesouraria da empresa.

Do exposto e complementando a breve andlise a atividade da HF, abaixo referimos os
principais motivos que contribuiram para o resultado deste exercicio:

® No custo do litro do gasdleo, motivado pela grande concorréncia na oferta, fez com
que a HF conseguisse um melhor preco de aquisi¢cdao resultando numa redugao
significativa deste gasto. No entanto ha a realcar que ao longo do ano, o preco
unitario, tem vindo sempre a aumentar, diluindo assim o efeito inicialmente
esperado;

® Na continuacao da reducdo de outros gastos, em praticamente todos os servigos
externos relevantes, devido a novas negocia¢Oes e contratualizagdes, nomeadamente
servicos de limpeza, vigilancia, trabalhos especializados e de manuteng¢do e em gastos
com o pessoal, principalmente pela diminuicdo de remuneracdes resultantes da
legislagao e por cessagao de contratos de trabalho por mutuo acordo;

e Reducdo das prestac¢des de servigo e manutengdo do tarifario;

® Na reducdo da indemnizacdo compensatdria, embora ainda por estimativa, em
resultado do contrato assinado no final deste exercicio e do protocolo do ano
anterior.

O equilibrio da atividade operacional e dos resultados da empresa, encontram-se
dependentes da continuidade da capacidade de articulagdo dos proveitos de exploracdo com
os custos de exploragdo, bem como de uma eventual redefinicdo da estratégia comercial, a
qual devera ser enquadrada no Plano Integrado e Estratégico dos Transportes da Regido
Autdnoma da Madeira (PIETRAM), 2014/2020. Este plano resultou em parte do seguinte:

® Nos termos do Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros, os
Municipios sdo as Autoridades de Transportes competentes quanto aos servigos
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publicos de transporte de passageiros de ambito municipal que se desenvolvam na
respetiva area geografica;

® Que o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros foi adaptado a
Regido Auténoma da Madeira através do Decreto Legislativo Regional n.2
37/2016/M, de 17 de agosto, o qual veio clarificar a opcdo de assuncdo de
competéncias atribuida aos Municipios no artigo 14.2 da Lei n.2 52/2015, de 9 de
junho, para que todos os agentes envolvidos (Municipio, Regido Auténoma da
Madeira, operadores e passageiros) possam atuar de acordo com um quadro de
estabilidade e previsibilidade relativamente as competéncias de cada um;

e Que o Municipio do Funchal notificou a Secretaria Regional com a tutela dos
transportes da sua decisdo de ndo assuncdo transitéria, das competéncias que lhe
sdo concedidas pelo Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros
relativamente aos servigos de transporte de ambito municipal realizados na sua darea
geografica, continuando nesse caso os direitos, poderes e deveres que ao mesmo
cabe, nos termos daquele regime, a ser assegurados supletivamente pelo Governo
Regional da Madeira, até 31 de dezembro de 2016.

Complementarmente:

® A realizacdo da parte restante das presta¢des suplementares de capital na nossa
participada, SG, relembrando, o capital préprio da SG em 2015 era no valor de
1.181.068,98 euros, que se encontrava abaixo de 50% do valor do Capital Social. Para
ultrapassar esta situac¢do, e dar cumprimento ao artigo 352 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, em Assembleia Geral de 30/12/2015, os acionistas da HF, Regido
Autdonoma da Madeira e Empresa de Electricidade da Madeira aprovaram a
realizacdo de duas Presta¢des Suplementares de Capital, sendo uma, naquela mesma
data, no valor de 1.000.000,00 euros, e outra, no montante de 1.700.000,00 euros,
no decorrer do ano de 2016;

e A alienagdo da estacdo de servico da Camacha, em 29/12/2016, a nossa participada
SG, por ser esta a principal utilizadora deste espaco.

A OFERTA

A exemplo dos anos anteriores, a extensao da rede de exploracdao manteve-se inalterada nos
198 Km.

Foram efetuadas vdrias alteracGes e ajustes na oferta de servicos, carreiras, viagens e
horérios, sem prejudicar a mobilidade das pessoas/clientes, dando continuidade as ja

implementadas nos anos anteriores.

A lotacdo média manteve-se nos 77 lugares.
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A oferta, aferida pelo indicador de Lugares/Quildmetro Oferecidos, registou uma descida de

0,7%, em resultado da reducdo do numero de quilémetros Uteis produzidos (- 14.771 km),

justificado pela seguinte forma:

e Eliminagdo de viagens no hordario regular de algumas carreiras e supressdo de

prolongamentos também de carreiras;

e Servicos ndo realizados e encurtamento de trajetos de algumas carreiras, durante

alguns meses, motivado pelos incéndios ocorridos no més de agosto do presente

exercicio;

® Encurtamento de trajetos por interrup¢des prolongadas de transito;

® Viagens ndo realizadas por falta de autocarros na rede das Zonas Altas;

e Efetuar servigo de sdbado em alguns feriados e tolerancias de ponto.

Foram realizadas 770.603 viagens mais 1.033 que no ano anterior, justifica-se pelo fato da
linha Eco deixar de ter indicadores préprios e ser integrada na rede urbana, ou seja, passou a
ser um servico regular com circuito definido e mantendo-se o nome de Linha Eco. Justifica-se
também pelo fato de ser um ano bissexto.

A velocidade comercial, apurada foi de 16,9 Km/hora na Rede Geral e de 15,6 Km/hora nas

Zonas Altas.

O total de quilémetros percorridos foi de 5.708.988, menos 12.767 Km (-0,2%) que no ano

anterior.

O quadro seguinte resume os principais indicadores, da oferta, no servico regular das

carreiras:

Indicadores 2016 2015 Quant. %

Km Uteis 5313931 5328 702 -14771 -0,3%
Km em Vazio 395 058 393 053 2 005 0,5%
Total/Km 5708 988 5721755 -12767 -0,2%
% Km Vazios 6,92 6,80 0 1,8%
Lotacao Média 77 77 0 0,0%
Lug. Km Oferecidos 407 874 807 410 764 601 -2 889 794 -0,7%
Viagens Realizadas 770 603 769 570 1033 0,1%
Velocidade Média 16,9 17,1 0 -1,2%
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A PROCURA

Carreiras regulares

O numero de passageiros transportados foi de 16.978.545, menos 238.877 que no ano
anterior (-1,39%). Os fatores que mais contribuiram para esta redu¢do foram o desemprego,
a emigracao e a reducao da populacgao residente no Concelho do Funchal.

Verificou-se uma diminuicdo, quase generalizada, na quantidade de titulos de transporte
vendidos, mas principalmente nos titulos mais utilizados pela populacdo residente, bilhetes
pré-comprados e passes sociais. Abaixo apresentamos, de uma forma sintetizada, as
variagOes dos titulos comparativamente com o ano anterior:

e Bilhetes -1,64%;
® Passes sociais —1,02%;
e Qutros titulos -0,11%.

Analisando o tipo de titulos, verificamos:

e Descida nos bilhetes pré-comprados, nos passes Social I, Sénior |, Crianga, Estudante,
Reformado/Pensionista, anual e nos combinados com as redes interurbanas;

e Subida nos bilhetes de bordo, passe Social Il, Social Invalidez, nos bilhetes
multiviagem e nos passes de 15 dias e 30 dias;

e Nos outros titulos, releva-se a reducdo do passe férias estudante, embora tenha
havido uma campanha de promog¢do dos mesmos, reduzindo o pre¢o unitario, e nos
bilhetes da festa do Monte dado a mesma nao ter sido realizada em consequéncia
dos incéndios que deflagraram na nossa ilha, préximo aquela data festiva.

A taxa de ocupacdo foi de 14,82% e no ano anterior de 14,92%.

O quadro seguinte resume os principais indicadores de procura.

Variacao

Indicadores 2016 2015 O %
Passageiros Transportados 16 978 545 17217422  -238877 -1,39%
Percurso Médio 3,56 3,56 0,00 0,00%
Passsg./ Km/ Transportados 60443 620 61294022 -850402 -1,39%
Taxa de Ocupacdo 14,82 14,92 -0,10 -0,67%
Base Tarifaria Média 0,23 0,23 0,00 0,00%
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Servico para pessoas com mobilidade reduzida (PMR)

Foram transportados 19.034 passageiros, mais 1.273 (7,2%) do que em 2015 e percorridos
88.002 Km, menos 3.155 Km (-3,5%) que no ano anterior.

O servico é realizado com 3 mini autocarros adaptados, especialmente para este servico.
Rede de paragens

Foram executados os necessarios trabalhos de manutenc¢do na rede de paragens. Um servico
de execugdo simples, mas importante na preservacdo da imagem da empresa e essencial para
a correta percecao e identificacdo dos pontos de acesso ao servico, por parte dos motoristas
e dos clientes.

Fiscalizacao

Foram fiscalizadas 18.595 viagens, menos 18.180 que no ano anterior, o que corresponde a
2,4% do total das viagens realizadas. Esta reducdo deve-se essencialmente a reducdo do

numero de fiscais ao servico. Eram 6 e no presente exercicio 3.

O total de passageiros fiscalizados foi de 257.320, menos 212.381 o que representa -45% face
ao ano anterior.

Foram apenas detetadas 11 infra¢gdes, mais 2 que no ano anterior.

ATIVIDADE OFICINAL

Frota
O numero de autocarros da HF, em 31 de dezembro, era de 158, dos quais 13 para o servico
prestado nas zonas altas, 3 para o servigo de transporte de pessoas de mobilidade reduzida
(PMR) e 4 para o servico da linha ECO (presentemente imobilizadas).
Foram adquiridas 4 novas viaturas para o servigo das Zonas Altas.
Procedeu-se ao abate de 9 viaturas, por ndo se justificar a sua reparagdo/ reconstrugdo.
A Idade Média das viaturas é a seguinte:
® Servico normal de transporte de passageiros, 19 anos;

e Servico de transporte especial de mobilidade reduzida (PMR), 12 anos;
e Servico da linha ECO, 10 anos, presentemente imobilizadas.
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A taxa de imobilizacdo das viaturas foi a seguinte:
® Servico normal de transporte de passageiros, 16,62% e no ano anterior de 17,38%;

e Servico de transporte especial de mobilidade reduzida (PMR), 22,48% e 15,33% no
ano anterior.

Servigo oficinal

As oficinas HF asseguram a manutencao das frotas do Grupo, HF e SG, da nossa parceira
Carristur e prestam alguns servicos a clientes externos.

Factos mais relevante da HF:

® Manutenc¢do preventiva - A fim de serem prevenidas futuras avarias, a HF tem um

plano anual para a realizacdo das revisGes periddicas. Foram efetuadas 526 revisoes,
menos 12 do que no ano anterior;

® Inspecdes periddicas - Foram realizadas 247 inspec¢des, menos 47 do que no ano
anterior;

e Custo quildémetro/manutencdo viatura do servico geral foi de 0,32 euros.
Custo de manutencgdo/reparagdo

O custo das obras de manutenc¢do/ reparagao foi reduzido em cerca de 567 mil euros, sendo
548 mil euros sé nas viaturas da HF e de acordo com os quadros seguintes:

Obras 2016 2015 Variacao

Materiais de armazém 1.801.478,03 1.858.463,40 -56.985,37
Mao de Obra 1.953.121,45 2.470.272,09 -517.150,64
Trabalhos no Exterior 345.637,27 338.183,46 7.453,81
Total 4.100.236,75 4.666.918,95 -566.682,20
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Por tipo de obra:

QObras 2016 2015 Variacao

Viaturas HF 2.158.581,67 2.706.629,96 -548.048,29
Viaturas externas a HF 1.186.712,82 1.243.079,88 -56.367,06
Fabrico recuperagao de pecas 177.709,63 130.704,60 47.005,03
Reconstrucdes de viaturas HF 5.771,63 0,00 5.771,63
Viaturas sinistradas 57.741,15 62.680,06 -4.938,91
Instalagdes e equipamentos da HF 420.886,65 474.130,27 -53.243,62
Tempos mortos (oficina) 92.833,20 49.694,18 43.139,02
Total 4.100.236,75 4.666.918,95 -566.682,20

O custo das obras para o exterior reduziu em 4,53% face ao ano anterior e de acordo com o

guadro abaixo:

QObras para o exterior 2016 2015 Variacao

SG 1.078.073,16 1.113.889,16 -35.816,00
Carristur 103.177,90 117.616,76 -14.438,86
Outros 5.461,76 11.573,96 -6.112,20
Total 1.186.712,82 1.243.079,88 -56.367,06

Peso do custo das obras por cliente:
e ASGrepresenta 91%;
® A nossa parceira Carristur, representa 8,5%;

e Restantes clientes, representam, 0,5%.

Foram utilizadas 101 mil horas de mao-de-obra nas reparag¢des efetuadas na

29 mil horas que no ano anterior, distribuidas pela seguinte forma:

® Em obras internas, HF, 71 mil horas, menos 27 mil;

e Em obras para o exterior, 30 mil horas, menos 2 mil.

Combustivel/Gaséleo

Consumos da HF

oficina, menos

e A guantidade de gasdleo consumida pelas viaturas afetas ao servico de transporte

publico foi de 3.703 mil litros, menos 41 mil litros que no ano anterior, justificado

pela redugdo do nimero de quildmetros percorridos, menos 12.767Km;
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e O custo com o consumo de 3.703 mil litros de gaséleo, foi de 2.904 mil euros, menos
220 mil euros que o ano anterior;

¢ A média do consumo de combustivel por 100 Km diminuiu, sendo em 2016 de 63,60 L
e no ano anterior de 64,14 L.

APROVISIONAMENTOS

Artigos em Armazém/inventarios

As existéncias em armazém, a 31 de dezembro, eram no montante de 706 mil euros, superior
ao ano anterior em 20 mil euros.

Para satisfazer as necessidades da empresa, as intervengdes na drea da manutencdo e técnica
tém de ser rapidas, eficientes e com o minimo de tempo de paralisacdo das viaturas. Por este
motivo, e por estar distante dos grandes centros de fornecimento de pecas, o armazém
necessita de ter maior quantidade e diversidade de artigos em stock, quando comparado com
outras empresas do sector fora da regidao. Como consequéncia encontram-se no stock, artigos
de baixa rotacdo, com imprevisivel data de utilizacdo, mas ndo obsoletos.

Assim, como nos anos anteriores, utilizando o principio da prudéncia, foram efetuados
ajustamentos para cobrir a eventual perda de valor de mercado. O montante registado em
perdas de imparidade é de 190 mil euros, menos mil que no ano anterior.

Compras
O volume de compras para inventarios no ano 2016 foi no montante de 5.716 mil euros

menos 329 mil euros do que no ano anterior. O valor das compras de gaséleo foi de 3.864 mil
euros, menos 281 mil euros que no ano anterior.
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RECURSOS HUMANOS

Principais indicadores:

Indicadores 2016 2015
N2 Funcionarios 429 433
Saidas 4 15
Entradas 0 4
Taxa de absentismo 2,94% 4,16%
Taxa Trab. Suplementar 3,51% 3,82%
Formagao
Cursos 27 19
Formandos 325 102
Horas formagdo 2.438 1.603
Exames médicos periddicos 245 245
Exames médicos ocasionais 1.030 1.028
Acidentes de trabalho 13 18
Alcool testes efectuados 1.981 3.684
Testes positivos 16 9

O ndimero médio de trabalhadores em 31/12/2016 foi de 431.

Nos indicadores supra ndo estdo incluidos os 11 trabalhadores com contrato de cedéncia a
nossa parceira Carristur, sendo 10 motoristas e 1 administrativo.

COMUNICACAO E MARKTING

Sendo uma das necessidades primadrias da HF a satisfacao do cliente, foi neste sentido que a
comunica¢do e marketing se focalizou para atrair e influenciar o cliente na sua mobilidade,
através das seguintes atividades:

e Interagdo/comunicacdo com os diferentes tipos de clientes e publico em geral,
tomando em consideragdo as diferentes caracteristicas da informacao,
nomeadamente no que se refere ao ciclo de vida dos servicos/produtos, natureza,
disponibilidade, grau de integracao e tipologia de interacdo;

e Visibilidade e notoriedade da HF, através da divulgacdo da sua atividade, do empenho
dos colaboradores, dos servigos oferecidos e dos projetos desenvolvidos;

e Publicidade institucional e venda de espacos a terceiros para publicitarem os seus
produtos nos nossos autocarros.
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PROJECTOS EUROPEUS

A HF continua a promover a mobilidade sustentavel, econdmica e respeitadora do ambiente,
de acordo com os objetivos da Unido Europeia, Portugal e RAM, tendo implementado ou a
implementar os seguintes projetos:

e Com vista a melhoria da informagdo disponibilizada aos turistas, incentivando-os a
utilizar o transporte publico, foi aprovada uma candidatura ao projeto SEEMORE. Foi
um projeto do programa Intelligent Energy Europe (IEE), que contou com a
participacao de 8 regides europeias. A HF foi a Unica parceira local do projeto, liderou
e coordenou a implementagao conjunta do consércio. O projeto iniciou-se em 2012 e
terminou em 2015, tendo sido recebido, no presente exercicio, o saldo final em
divida no montante de 52 mil euros;

e No dominio da mobilidade urbana, os projetos europeus, tém na HF um papel
importante, pois constituem mecanismos indispensaveis para financiar medidas
inovadoras e a promog¢ado na area dos transportes, que garantam a sustentabilidade
do sector e que permitam a convergéncia da Regido com os exigentes parametros
europeus no que a este dominio diz respeito. Por este fato a HF candidatou-se e foi
aprovado o projeto CIVITAS DESTINATIONS, no ambito do programa Horizonte 2020
da Unido Europeia, em conjunto com mais 5 ilhas Europeias, Las Palmas de Gran
Canaria (Espanha), Elba (Italia), La Valetta (Malta), Rethymno (Grécia) e Limassol
(Chipre). O projeto teve inicio a 01 de setembro de 2016 e tera uma duragdo de 4
anos e com os seguintes objetivos:

e Melhorar as acessibilidades;

e Reduzir as emissdes poluentes e melhorar a qualidade do ar;

Reduzir o consumo de energia;

Fortalecer a equidade social;
e Melhorar a eficacia e da integragdo entre servigos de transporte.

A coordenacdo do projeto, a lideranca regional e a lideranca da avaliacdo local esta a

cargo da HF.

AMBIENTE

A HF esta firmemente empenhada na Saude e Seguranga no Trabalho e Ambiente. Faz parte
da sua cultura e estratégia e para o efeito criou uma Unidade especifica de controlo interno
em seguranca e ambiente, para implementar, acompanhar e verificar o cumprimento de
regras internas e da legislagdo em vigor, desenvolvendo esforgos para minimizar os impactos
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decorrentes da sua atividade. Prevenir os riscos profissionais, promover a satde no trabalho,
reduzir as taxas de absentismo e sinistralidade, aumentar a motivacdo dos trabalhadores e
aumentar a produtividade sdo outras competéncias da unidade criada.

ECONOMIA E FINANCAS

O resultado liquido (préprio) deste exercicio é positivo em 567.877,36 euros, ou seja, antes
da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

O resultado liquido positivo de 637.366,88 euros, apresentado nas demonstracées
financeiras, resulta da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, para valorizacdo dos
investimentos financeiros/participacbes de capital, neste caso da participada SG, no
montante do seu resultado liquido positivo de 69.489,52 euros.

A tributacdao em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é no valor estimado
de 9.042,22 euros. Os impostos diferidos totalizaram 100.584,87 euros e o imposto sobre o
rendimento do exercicio € no montante de 91.542,65 euros.

Numa primeira analise as demonstracées financeiras, aparentemente verifica-se que o
resultado do exercicio é inferior ao apresentado no ano anterior, refletido num EBITDA
positivo de 2.387 mil euros, menos 1.572 mil euros. No entanto, foi o corte na indemnizacdo
compensatoria do exercicio, no montante de 2.370 mil euros que influenciou
significativamente aquele resultado.

Reformulando, o EBITDA do exercicio passaria para 4.776 mil euros, mais 817 mil euros que o
ano anterior.

A comparagdo com o ano anterior das rubricas mais significativas, constantes da
Demonstracao dos Resultados por Naturezas, sdo as seguintes:

Nos custos e gastos:
- Redugoes:

e No custo das mercadorias vendidas e consumidas, 396 mil euros, sendo nas
mercadorias de 12 mil euros e nas matérias-primas, subsididrias e de
consumo, 384 mil euros. Foi o custo do consumo do gasdleo que mais
contribuiu para esta diferenca, 315 mil euros. Quanto aos restantes bens,
menos 69 mil euros, que oscilaram entre variacdes positivas e negativas, mas
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destacando-se os pneus e materiais para direcao eixos e travdes, ambos em
menos 34 mil euros;

® Nos fornecimentos e servicos externos, em 53 mil euros, sendo os estudos e
projetos, realizados no ano anterior e terminados neste exercicio, que mais
influenciaram esta redugdo, em 47 mil euros. Nas restantes rubricas releva-se
a reducdo nos servicos de auditoria, servicos de vigilancia e seguranca e
Seguros;

® Nos gastos com pessoal, em 408 mil euros, destacando-se:

o O descanso compensatdrio por trabalho suplementar prestado, em
exercicios anteriores, em menos 322 mil euros, sendo apenas de 32
mil euros no presente exercicio e no anterior ascendeu a 354 mil
euros;

o As indemniza¢des a trabalhadores, por cessacdo de contratos de
trabalho por mutuo acordo, em 16 mil euros;

o As remuneragcdes em geral e respetivos encargos, com uma redug¢do
de 131 mil euros, exceto em horas extras e agente Unico, mas a
variacdo entre as diversas rubricas ndo sdo relevantes, dado que
houve uma reducdo de 4 trabalhadores, dos quais um quadro
dirigente. No entanto, destaca-se as remuneracdes dos drgdos sociais
que foram reduzidas em 57 mil euros, como consequéncia da
alteracdo da legislacdo vigente.

* Nos gastos de depreciacdo e amortizagdes em 308 mil euros, que é resultante
dos bens que terminaram a sua vida util e do acréscimo do exercicio,
principalmente pela aquisicdo de 4 viaturas, 6rgdos de substituicdo de
viaturas e novos equipamentos, quer de informatica quer da oficina;

® Nos juros e gastos similares suportados, em 468 mil euros, motivado pelas
amortiza¢Ges de capital dos financiamentos contraidos junto das instituicGes
financeiras, pela redugdo das taxas de juro e respetivas comissdes,
renegociadas, neste exercicio;

* Nos ganhos/ perdas imputadas a subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos, em 182 mil euros, justificado pela aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial, da SG, tendo sido registado prejuizos, no exercicio
anterior de 113 mil euros e no presente exercicio um lucro de 69 mil euros;
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* Nos outros gastos e perdas, sem qualquer relevo, exceto no que diz respeito a
estimativa de imposto do ano anterior que foi de 12 mil euros.

- Aumentos:

Em aumentos/reducdes de justo valor, sem qualquer significado.

Nos rendimentos e ganhos:

- Redugoes:

e Nas vendas e prestacGes de servicos, 86 mil euros, sendo os titulos de
transporte, bilhetes e passes, em 95 mil euros, o que mais contribuiu para
esta diferenga. Os titulos de transporte com redug¢Ges mais significativas
foram os pré-comprados adulto e crianga os passes sociais | e Il e os passes
escolares;

* Nos subsidios a exploragao, 2.397 mil euros, sendo justificado principalmente
pelo fato da Indemnizacdo Compensatéria do ano de 2016, atribuida pelo
contrato assinado em 31/12/2016, no valor de 3.289 mil euros, ter sido
reduzida para 1.019 mil euros e a diferengca no montante de 2.270 mil euros
foi paga através da realizacdo de prestacdes suplementares de Capital.
Justifica-se também, em parte, pelo registo de 129 mil euros de IVA liquidado
sobre as indemnizag¢ées compensatdrias (IC) recebidas no periodo de agosto
de 2014 a agosto de 2016 e regularizado junto da Autoridade Tributaria, pelo
fato da HF ter considerado que as IC ndo se encontravam sujeitas a IVA.

O contrato acima, refere ainda:

® Que o seu valor definitivo sé sera calculado apds a aprovacdo de contas de todas as
Empresas, do mesmo sector, com base nos elementos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras de 2016, devidamente aprovadas;

e Que o apuramento de reconciliacdo, deste exercicio, serd efetuado pela Secretaria
Regional da Economia, Turismo e Cultura, outorgante deste protocolo, até
31/08/2017;

e Que o montante da indemnizacdo compensatdria ndo pode sofrer uma variagdo,
positiva ou negativa, superior a 15% do montante concedido, referente ao ano de
2015, sendo efetuado o ajustamento por deducdo proporcional as empresas do
sector;
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® Que caso ndo seja possivel assegurar as variagcdes acima previstas, respeitando o
limite maximo definido no referido protocolo, devera privilegiar-se as empresas que
tenham reduc¢bes em detrimento das demais;

® Que os ajustamentos previstos, acima, sdo feitos por entre as empresas que tenham
variagcOes anuais acima do limite minimo, tendo por referéncia o universo dessas
empresas e, quando aplicavel, os valores do ano sdo ajustados pela variagdo maxima
permitida.

Retomando as reduc¢des em rendimentos e ganhos temos:

e Nas imparidades, das dividas a receber e de inventarios, 4 mil euros, devido
essencialmente a reversao de ajustamentos efetuados em exercicios anteriores;

¢ Em outros rendimentos e ganhos, 152 mil euros, resulta essencialmente da
diminuicdo do valor de cedéncias de existéncias a terceiros, principalmente gasdleo,
na reducdo do valor de obras para terceiros e subsidios ao investimento.

- Aumentos:

e Nos trabalhos para a prépria empresa, 42 mil euros, referem-se as reparacoes de
orgdos de substituicdo de viaturas, reparacdo/recuperacdo de pecgas para o armazém
e remuneragdes para o projeto subsidiado por fundos comunitdrios, Civitas
Destination;

® Navariacdo da producgao, 57 mil euros;

® Nos ganhos e perdas imputados de subsididrias, releva-se o resultado positivo da SG,
em 69 mil euros e no exercicio anterior foi negativo de 113 mil euros.

Nas restantes rubricas de ganhos nao existe diferencas significativas a registar.

Relatério e Contas 2016 Pégina n°® 34



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO 4o populacdo!

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

Descricao 2016 2015 Variacao
Activo ndo corrente 26.575.404,26 26.575.827,83 0,00 %
Activo corrente 5.681.945,41 5.028.731,75 12,99 %
Diferimentos activos 63.078,37 115.413,03 -45,35%
Caixa e depdsitos bancdrios 1.130.085,05 680.220,86 66,14 %
Total do activo 32.257.349,67 31.604.559,58 2,07 %
Capital realizado 17.852.360,00 17.852.360,00 0,00 %
Capital proprio 16.388.764,87 13.081.859,27 25,28 %
Diferimentos passivos 403.982,76 418.323,60 -3,43%
Passivo 15.868.584,80 18.522.700,31 -14,33%
Vendas e prestacGes de servigos 13.776.043,91 13.861.662,31 -0,62 %
Resultados operacionais 989.446,20 2.137.411,08 -53,71%
Resultados antes de impostos 628.324,66 1.308.660,89 -51,99 %
Imposto sobre o rendimento do exercicio 9.042,22 -196.008,61 104,61 %
Resultado liquido do exercicio 637.366,88 1.112.652,28 -42,72%

INVESTIMENTO

O montante total investido, foi de 2.800 mil euros, sendo 1.700 mil euros em investimentos
financeiros e 1.100 mil euros em investimentos ndo financeiros, com a seguinte justificacdo:

No financeiro, pelo facto do Capital Préprio da SG, nossa participada, se encontrar abaixo de
50% do valor do Capital Social e para ultrapassar esta situagdo e dar cumprimento ao artigo
352 do Cddigo das Sociedades Comerciais, em Assembleia Geral de 30/12/2015, os acionistas
da HF, por proposta do Conselho de Administracdo, aprovaram a realizacdo de duas
PrestacOes Suplementares de Capital, sendo uma, naquela mesma data, no valor de
1.000.000,00 de euros, e outra, no montante de 1.700.000,00 euros, no decorrer do ano de
2016.

No ndo financeiro, destaca-se, 678 mil euros em 4 novas viaturas para utilizacao na rede das
Zonas Altas, 342 mil euros em reparacdes de drgdos/componentes de substituicdo de viaturas
e 80 mil euros em equipamentos de bordo de viaturas, equipamentos administrativos e
outras imobilizagGes corpdreas.

Para além do acima referido, ainda 49 mil euros na aquisi¢cdao de bens e servicos, custos de
projetos financiados por Fundos Comunitarios, Civitas Destination, e que a HF opta por
registar em ativos fixos intangiveis e reconhecendo o custo, num so exercicio, através gastos
de depreciacdo e de amortizagao.
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DESINVESTIMENTO

Os montantes desinvestidos foram montante de 3.995 mil euros, justificado da seguinte
forma:

Em terrenos e edificios, no montante de 1.629 mil euros, por alienagdo da Estacdo da
Camacha;

Em equipamento Basico, 1.636 mil euros, no abate de 9 viaturas, 541 mil em érgdos de
substituicdo e 8 mil euros praticamente em equipamentos de bordo, por se encontrarem em
estado degradado e ndo se justificando a sua reparacao;

Em equipamento administrativo e outros ativos fixos tangiveis, 181 mil euros, sendo
essencialmente equipamentos informaticos, software e equipamentos da oficina, que se
encontravam danificados/ sem recuperacdo e o equipamento que fazia parte das instalagdes
da Estagdo da Camacha, por alienacao.

FINANCIAMENTO

A HF, neste exercicio, cumpriu com os compromissos financeiros vencidos, pagamento de
amortizacdes de capital e respetivos encargos.

Foi amortizado capital, durante este exercicio, no montante de 3.506 mil euros.

Reformulou-se/transformou-se em mutuo com hipoteca, os 3 financiamentos detidos junto
da Caixa Geral de Depositos, por contrato assinado entre as duas entidades, em 16/03/2016,
no montante de 2.815 mil euros, tendo sido dado como hipoteca os dois prédios rusticos
acima mencionados na Nota 6, por tempo indeterminado e subsistird enquanto se mantiver
as responsabilidades que assegura.

Recorreu-se a um novo financiamento em sistema de leasing, pelo periodo de 8 anos, junto
do Banco BIC, no montante de 670 mil euros, para a aquisicao de 4 novas viaturas.

Foi necessario recorrer ao longo do ano, para superar necessidades de tesouraria, a
financiamentos bancarios, de curto prazo, em modalidade de crédito em conta corrente,

atingindo no final do exercicio o montante de 2.000.000,00 euros e, como segue:

e O financiamento de 1.500.000,00 euros, contraido junto do banco BIC;
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e O financiamento de 500.000,00 euros, também em modalidade de crédito em conta
corrente, contraido junto da CGD.

De realcar a redugdo dos custos dos financiamentos, de 829 mil euros para 361 mil euros,
menos 468 mil euros, justificado essencialmente por amortizacdo de capital, renegociacao
dos empréstimos junto da CGD, unificando-os e prolongando o prazo de pagamento, por
contratualizacdo/revisdo das taxas de juro e respetivas comissdes.

PERSPECTIVAS FUTURAS

As tarifas dos titulos de transporte, praticadas e aplicadas pela HF nas suas vendas, sdo
fixadas pelo Governo Regional da Madeira, através de uma portaria criada para o efeito. O
tarifario, em 2017, nao foi alterado e ndo é do nosso conhecimento que o venha a ser.

Continuamos a sentir dificuldades em retomar niveis mais elevados de procura, apesar das
anunciadas perspetivas de crescimento econdmico e de reducdo do desemprego, fatores que
influenciam o aumento da mobilidade, mas insuficientes para se conseguir, a curto prazo,
melhorar a performance da nossa atividade.

A HF vai desenvolver a sua atividade focalizada no continuo ajustamento da oferta a procura,
0 que proporcionard por si s6 uma diminuicdo de custos, bem como de uma eventual
redefinicdo da estratégia comercial, a qual devera ser enquadrada no Plano Estratégico dos
Transportes da Regido Autonoma da Madeira (PIETRAM), 2014/2020.

Nos custos com os combustiveis estima-se que venham a sofrer um acréscimo, atendendo a
evolucdo do preco do petréleo no mercado.

A HF prevé receber as IndemnizacGes Compensatérias do ano 2016 até o final de abril de
2017 e as de 2017, sem qualquer previsdao, atendendo que, a data do presente relatdrio,
ainda nao foi assinado o respetivo contrato.

Em 2017, esta previsto um investimento de 4.300 mil euros, sendo 3.200 mil euros em
autocarros e 1.100 mil euros, praticamente na modernizacdo, novas tecnologias, do
equipamento e software da empresa.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo das Contas do exercicio, anexas a este
relatério, as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situacdo do negdcio e da
atividade da empresa.
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Na preparacdao das Demonstracdes Financeiras, de acordo com a legislacdo em vigor, foram
utilizadas politicas e critérios contabilisticos apropriados.

As Contas e os procedimentos de controlo interno foram revistos pelos auditores externos e
revelam-se isentas de distor¢des relevantes.

No decorrer deste exercicio, foram nomeados novos Orgdos Sociais para o exercicio de
fungBes no proximo triénio 2016/2018. Por este facto, o Concelho de Administracdo informa
que os anteriores Orgdos Sociais cessaram as suas fun¢des em 31/03/2016 e eram compostos
da seguinte forma:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Jodo Heliodoro da Silva Dantas

Secretario Antonio Manuel Pita Rentrdia

Conselho de Administragao
Presidente: Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves
Vogais:
Jodo Alcindo de Freitas
Antdnio José Jardim Faria
Fiscal Unico

KPMG & Associados S.R.O.C. representada por Adelaide Maria Veigas Clare Neves, ROC n2
862.

O novo Conselho de Administracdo, tomou posse em 01/04/2016.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a Lei e com os Estatutos, cabe ao Conselho de Administracdo apresentar a
Assembleia-Geral uma proposta de aplicagdo dos resultados da HF.

Nestas circunstancias, o Conselho de Administracdo propde que do Resultado Liquido do
Exercicio, positivo em 637.366,88 euros seja cativado 5%, do seu valor, no montante de
31.868,34 euros para reservas legais e que o remanescente, 605.498,54 euros sejam
transferidos para a conta de Resultados Transitados.

Funchal, 22 de margo de 2017

O Conselho de Administracao

Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves Presidente

Claudia Patricia Pereira do Couto Cardoso Vogal

Susana Maria Florenca Pinto Correia Vogal
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Contas do Exercicio
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BALANCO
Rubricas Notas 2016 2015
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 6 23.609.845,76 25.379.758,85
Activos intangiveis 7
Participagdes financeiras _ Método de equivaléncia patrimonial 8 2.950.558,50 1.181.068,98
Participagdes financeiras - outros métodos 9 15.000,00 15.000,00
Créditos a receber
26.575.404,26 26.575.827,83
Activo corrente
Inventérios 12 604.638,03 550.153,45
Clientes 13 493.502,81 410.631,10
Adiantamentos a fornecedores 2.446,69 104,42
Estado e outros entes publicos 14 328.860,51 114.283,14
Accionistas / s6cios 2.150,32 3.833,92
Outros créditos a receber 15 3.056.286,12 3.151.016,02
Diferimentos 16 63.078,37 115.413,03
Activos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Outros activos financeiros 10 897,51 3.075,81
Caixa e depdsitos bancdrios 4 1.130.085,05 680.220,86
5.681.945,41 5.028.731,75
Total do activo 32.257.349,67 31.604.559,58
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 17 17.852.360,00 17.852.360,00
Outros instrumentois de capital proprio 18 2.389.475,00 0,00
Reservas legais 19 311.837,07 256.204,46
Outras reservas 20 139.663,87 139.663,87
Resultados transitados 21 -21.211.439,43 -22.950.941,04
Ajustamentos em activos financeiros 22 -151.571,69 -151.571,69
Excedentes de revalorizaciao 23 15.644.113,27 16.326.595,21
Outras varia¢des no capital préprio 11e24 776.959,90 496.896,18
Resultado liquido do periodo 637.366,88 1.112.652,28
Interesses que nao controlam
Total do capital proprio 16.388.764,87 13.081.859,27
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 25 4.105.760,97 3.930.856,44
Passivos por impostos diferidos 11e24 3.576.259,19 3.600.138,68
7.682.020,16 7.530.995,12
Passivo corrente
Fornecedores 27 1.113.121,05 1.217.115,64
Adiantamento de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 14 246.932,31 299.698,89
Accionistas / S6cios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 25 3.776.674,50 6.267.785,74
Outras dividas a pagar 26 2.645.854,02 2.788.781,32
Diferimentos 16 403.982,76 418.323,60
8.186.564,64 10.991.705,19
Total do passivo 15.868.584,80 18.522.700,31
Total do capital proprio e do passivo 32.257.349,67 31.604.559,58
O Contabilista Certificado O Conselho Administracao
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Rendimentos e gastos Notas 2016 2015
Vendas e servigos prestados 28 13.776.043,91 13.861.662,31
Subsidios a exploragdo 29 1.175.699,10 3.572.770,45
Ganhos/Perdas imp. subs., assoc. e emp. conjuntos 30 69.489,52 -112.972,51
Variagdo nos inventarios da produgdo 31 34.346,29 -22.572,60
Trabalhos para a propria entidade 32 547.814,25 505.947,18
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 33 -5.910.438,47 -6.306.335,27
Fornecimentos e servigos externos 34 -1.626.143,31 -1.679.131,63
Gastos com pessoal 35 -8.909.252,58 -9.317.047,76
Imparidades de inventérios (perdas/reversdes) 12 477,77 6.938,75
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 13,14,15 3.369,25 105.188,75
Provisdes (aumentos/reducdes) 5.000,00 0,00
Imp. de invest. ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 9 0,00 585,45
Aumentos/Reducdes de justo valor -2.167,41 -1.056,72
Outros rendimentos e ganhos 36 3.324.891,02 3.476.749,17
Outros gastos e perdas 37 -102.310,11 -132.194,43
Resultado antes de dep, gastos de finan. e impostos 2.386.819,23 3.958.531,14
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo 38 -1.397.373,03 -1.705.679,30
Imp. de investimentos depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 39 0,00 -115.440,76
Resultado operacional (antes de gastos de finan. e impostos) 989.446,20 2.137.411,08

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 40 -361.121,54 -828.750,19
Resultado antes de impostos 628.324,66 1.308.660,89
Imposto sobre rendimento do periodo 11 9.042,22 -196.008,61
Resultado liquido do periodo 637.366,88 1.112.652,28

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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FLUXOS DE CAIXA

Rubricas

2016

2015

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos de caixadas actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos de

Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentosde

Activos fixos tangiveis

Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentosde

Financiamento obtidos

Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos de

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdo de capital e ouinstrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

14.992.575,38

15.268.388,91

-9.447.824,37| -10.371.937,68
-5.250.285,88 -5.389.097,52
294.465,13 -492.646,29
-157.211,26 162.764,87
837.665,32 5.233.053,00
974.919,19 4.903.171,58
-863.268,52 -86.742,37
0,00 0,00
-1.700.000,00 -1.000.000,00
1.536.600,00
626.232,73 7.596,59
2.048,61 1,30
-398.387,18 -1.079.144,48

10.135.000,00
2.389.475,00

-12.500.303,78

16.324.000,00
17.620,00

-19.900.457,35

-150.839,04 -404.174,91
-126.667,82 -3.963.012,26
449.864,19 -138.985,16
0,00 0,00
680.220,86 819.206,02
1.130.085,05 680.220,86

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL

Demonstracdo individual das alteragdes no capital préprio no periodo 2015

Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa

Outros
Notas Ajust. Act. Exced. O. Var. capital
C. realizado | instrumentos de | Res. legais 0. Res. R. trans. AJust. Ac et A AP pes. 1fq. perfodo Total
. . financeiros revalorizagio proprio
capital préprio
Posig@o no inicio do periodo 17.500.000,00) 0,00 256.204,46 139.663,87 -22.611.719,77f -151.531,82] 16.634.342,65 859.971,41 -646.968,71 11.979.962,09]
Alteragdes no periodo 352.360,00 352.360,00
Exced. rev. act. fixos tang. e intang. e r. variagdes 23 392.034,95 -392.034,95 0,00}
Reconhecimento de subsidios ao investimento 24 -462.516,20) -462.516,20
Ajustamentos por impostos diferidos 21,23 e¢24 -84.287,51 84.287.51 99.440,97| 99.440,97
Variagdes de capital em participadas -39,87] -39,87
Aplicagio do resultado liquido do periodo 21 -646.968,71 646.968,71 0,00
352.360,00 0,00} 0,00} -339.221,27 -39,87 -307.747,44f  -363.075,23 646.968,71 -10.755,10,
Resultado liquido do periodo 1.112.652,28] 1.112.652,28
Resultado extensivo 1.759.620,99| 1.759.620,99
Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagdes
Posi¢io no fim do periodo 17.852.360,00) 0,00 256.204,46 139.663,87 -22.950.941,04f -151.571,69) 16.326.595,21 496.896,18 1.112.652,28 13.081.859,27
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracido
Demonstragao individual das alteragdes no capital proprio no periodo 2016
Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa
Outros
Notas iust. Act. X . Var. capitz
C. Realizado instrumentos de Res. legais O. Res. R. trans. Ajust /_\Ll Exc.ed = ° dr, Lflp“dl Res. Liq. periodo Total
. L financeiros revalorizagio proprio
capital préprio
Posi¢do no inicio do periodo 17.852.360.,00) 0,00 256.204,46) 139.663,87 -22.950.941,04] -151.571,69] 16.326.595,21 496.896,18| 1.112.652,28 13.081.859,27
Alteragdes no periodo 0,00
Exced. rev. act. fixos tang. e intang. e r. variagdes 23 869.403,74 -869.403,74| 0,00
Reconhecimento de subsidios ao investimento 24 450.976,14 450.976,14
Ajustamentos por impostos diferidos 21,23 e¢24 -186.921,80)] 186.921,80 -170.912,42] -170.912,42
Variagdes de capital em participadas 0,00}
Aplicagdo do resultado liquido do periodo 21 55.632,61 1.057.019,67 -1.112.652,28] 0,00
0,00 0,00 55.632,61 1.739.501,61 0,00 -682.481,94] 280.063,72] -1.112.652,28] 280.063,72
Resultado liquido do periodo 637.366,88 637.366,88
Resultado extensivo -475.285,40| -475.285,40|
Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagoes 18] 2.389.475,00] 2.389.475,00
Posicio no fim do periodo 17.852.360,00) 2.389.475,00] 311.837,07, 139.663,87| -21.211.439,43§ -151.571,69] 15.644.113,27| 776.959,90) 637.366,88) 16.388.764,87|

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracido
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Anexo ao Balan¢o e Demonstragao de Resultados

1. Identificagdo da entidade

1.1.Designagdo da Entidade

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., (HF), sociedade, comercial por a¢des, de
natureza privada e composta por agregacdo de capitais publicos, dedica-se a exploracdo, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servico publico de transporte,
urbano e local, por autocarro, sendo seus sécios fundadores e atuais, a Regido Auténoma da
Madeira e a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. detendo, respetivamente 95% e 5% do
capital social, integralmente realizado, de 17.852.360,00 Euros.

1.2.Sede

A sede social da HF é na Travessa da Fundoa de Baixo, n2. 5 — Sdo Roque, cédigo postal 9020-
242, concelho do Funchal.

1.3.Natureza da atividade

A atividade principal da Empresa HF, é o transporte terrestre, urbano e suburbano, de
passageiros. A HF dedica-se a atividade de servico publico de transportes de passageiros em
regime de concessao e em exclusivo na Cidade do Funchal.

2. Referencial Contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

2.1 Disposi¢oes gerais

As demonstracdes financeiras da HF, foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de
julho, alterado pelo Decreto-Lei n2. 98/2015, de 2 de junho e pela portaria n2. 220/2015, de
24 de julho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstracoes
Financeiras (BADF), Modelos de DemonstracGes Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura
Conceptual.

As demonstragdes financeiras que incluem o balanco, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital préprio, a demonstracdo dos fluxos de
caixa e o anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Empresa, no dia 22 de
marc¢o de 2017, sdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos
da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos,
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passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢cdes e os critérios
de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade,
prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracdes
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2016 e na informacdo financeira
comparativa apresentada nestas demonstraces financeiras para o periodo findo a 31 de
dezembro de 2015.

A HF detém controlo sobre a sua subsididria, Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA (SG).
Por este facto a HF prepara e apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, sendo que
o Grupo é constituido por estas duas Entidades.

2.2 Derrogagoes as disposicoes do SNC

Nao foram feitas derrogacdes as disposi¢cées do SNC.

2.3 Comparabilidade com o ano anterior

Nao existem contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos contetddos ndo sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagao das demonstragdes financeiras
apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensuragcao usadas na preparagao das demonstracoes
financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
excetuando-se contudo as seguintes situagdes:

e Ativos ndo correntes detidos para venda — os quais sao valorizados ao menor entre o
seu valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda;

e Terrenos e edificios incorporados nos ativos fixos tangiveis — valorizados pelo método
de revalorizagdo;

® Participagdes em subsidiarias — as quais sdo valorizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial.
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A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho
de Administracao formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo
das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros
fatores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de
outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem
um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais
estimativas e julgamentos utilizados na elabora¢do das demonstragdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, que compreende o
seu preco de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra nao
reembolsaveis, apds deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente
atribuiveis para colocar o ativo na localiza¢do e condicdo necessaria, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remogao do item e de restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das
respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade, com as seguintes excegoes:

Os terrenos e os edificios encontram-se registados pelo método de revalorizagdo, ou seja, ao
seu justo valor. Sempre que se revelar necessario, ou que ocorram alteracGes as atuais
condicdes, o justo valor dos ativos fixos tangiveis deverd ser atualizado, sendo que essa
analise deverd ocorrer no minimo de 5 em 5 anos.

A Ultima revalorizacdo dos terrenos e edificios foram efetuadas com referéncia a 01/01/2010.

Em 2014, foram efetuadas novas avaliagdes para obtencao dos justos valores, no entanto,
ndo originaram qualquer atualizacao.

Relativamente ao equipamento basico (viaturas para transporte de passageiros) adquiridos
até ao ano de 1992, o seu custo de aquisicdo encontra-se acrescido das reavaliagGes
efetuadas ao abrigo dos Decretos - Lei 49/91 de 25 de Janeiro e 264/92 de 24 de Novembro.

Na data da transicdao para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos
tangiveis o seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, Decretos-Lei 49/91, de 25 de Janeiro e 264/92, de 24 de Novembro, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7, com excecao de
terrenos e edificios que registou ao seu justo valor.
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Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdo e manutengao sdo reconhecidas como gastos
a medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Para desenvolvimento da sua atividade e tendo em conta a orografia da llha da Madeira, a HF
tem por norma que imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua atividade
especificidades significativas. Esta situacdo associada a custos significativos de transportes,
dificulta a venda por parte da HF destas viaturas fora da llha da Madeira, sendo que as
restantes empresas que operam no mercado regional no ramo dos transportes ndo
conseguem absorver este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado
ativo, inviabilizando assim o apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse
valor apenas é determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou
pela determinacdo de um valor residual.

No que respeita a determinacdao do valor em uso, este deve refletir os fluxos de caixa
esperados, atualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negécio. A HF considera
que, para o calculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter em conta as caracteristicas do
servico publico prestado, bem como, as especificidades da estrutura de financiamento que
tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da presta¢do de servigo publico, a HF, entende que ndo é
possivel a determinacdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, e ndo se encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de
servico publico.

Ndo obstante, quando se verificam situacGes especificas que um ativo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando as viaturas deixem de prestar servico, é determinado o
valor recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de
um ativo exceda o seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sdo
reconhecidas na demonstracdo dos resultados. O valor recuperavel é determinado como o
mais elevado entre o seu prego de venda (valor realizavel liquido) e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a
obter do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da vida util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacOes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas
sobre o valor de custo ou de reavaliacdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens,
segundo o método da linha reta, apds a deducdo do seu valor residual.

Em 2010, tendo a Empresa acesso pela primeira vez a informacgao adicional, decidiu proceder
a desagregacdo das viaturas por componentes e inerentemente alterar as vidas Uteis das
viaturas, tendo como base uma analise realizada internamente. Desta forma, de acordo com
a NCRF n? 7, foi considerada como vida util destes ativos o periodo durante o qual a Empresa
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espera que as componentes que os comp&em estejam disponiveis para uso, de acordo com
os seguintes periodos de vida Util esperada dos bens:

Nimero de anos
Edificios e outras constru¢des 3a50
Equipamento bdsico:
Viaturas
Motores 8
Caixas velocidades 2
Diferenciais 5
Eixos 5
Carrocarias 8
Outros 16
Equipamentos cobranga e controlo 3a8
Programas de cobrancga e controlo 3
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo 5a8
Equipamentos biolégicos -
Outros activos fixos tangiveis 5a8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O
efeito das alteragbes a estas estimativas é reconhecido na demonstragdo dos resultados
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca
entre o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos
ou gastos no periodo. No caso de aliena¢do de bens revalorizados, o montante incluido em
excedentes de revalorizagao é transferido para resultados transitados.

Propriedades de investimento

A Empresa classifica, desde que se verifique, como propriedades de investimento os imdveis
(terrenos ou edificios ou parte de um edificio ou ambos) detidos para valorizacdo do capital.

Na data da transicdao para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos ativos fixos
tangiveis o seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, o qual era equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com
a NCRF 11.

As propriedades de investimento sao mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢cao ou
producgdo, incluindo os custos de transa¢do que lhe sejam diretamente atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo
modelo do custo deduzido das deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacOes das propriedades de investimento sdo calculadas segundo o método da linha
reta apods a deducdo do seu valor residual, quando aplicavel, de acordo com os seguintes
periodos de vida util esperada dos bens:

Numero de anos

Edificios e outras construg¢des 3a50

Os custos subsequentes, com as propriedades de investimentos, s6 sdo adicionados, ao custo
do ativo, se for provavel que deles resultardo beneficios econédmicos futuros acrescidos face
aos considerados no reconhecimento inicial.

Direitos de concessao

Os direitos de concessdo para o transporte publico de passageiros, 62 carreiras, foram
concedidas, sem valor e ndo estdo registados como ativos intangiveis, pelo facto de ndo
existir um mercado ativo para valorizagdo das mesmas e por incorporarem um servigo publico
ndo passivel de ser quantificavel. As concessbes das carreiras outorgadas em regime
provisdrio sdo validas por 2 anos e as concessdes outorgadas em regime definitivo sdo validas
por 10 anos, podendo ser prorrogadas por periodos de 5 anos, ndo podendo ultrapassar a
data de 03/12/2019.

Locagoes

A Empresa classifica as operag¢bes de locacdo como locagdes financeiras ou locagdes
operacionais em fun¢do da substancia da transacdo e ndo da forma do contrato. Uma locac¢ao
é classificada como locacdo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade. Uma locacgdo é classificada como locacdo operacional se
ela ndo transferir substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

Locagdes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efetuados pela Empresa a luz dos contratos de locacdo
operacional sdo registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa
base linear.

Locagdes financeiras

Os contratos de locag¢do financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo
pelo justo valor da propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos
minimos da loca¢do. Os custos diretos iniciais do locatdrio sdo adicionados a quantia
reconhecida como ativo.
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Os pagamentos minimos da locacdo financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela
reducdo do passivo pendente. Os encargos financeiros sdao imputados a cada periodo durante
o prazo de locagdo, a fim de produzir uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo.

Participagdes financeiras

Investimentos em subsidiarias

As participacdes financeiras em subsididarias em que a Empresa exerce o controlo direto e
indireto sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que a
Empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao
momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando a
Empresa detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma atividade econémica a fim de
obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%.

Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sdo registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, desde a data em que a Empresa adquire a influéncia significativa direta ou
indireta até ao momento em que a mesma termina, exceto se existirem restricGes severas e
duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos
para a Empresa, caso em que foi usado o método do custo. As associadas sao entidades nas
quais a Empresa tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que a Empresa exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a Empresa
detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que ndo exerce influéncia
significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa é normalmente demonstrada por uma ou mais das
seguintes formas:

e Representagdo no Conselho de Administracdo ou érgao de direcdo equivalente;
® Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participagdo em
decisGes sobre dividendos ou outras distribuicdes;

e Existéncia de transagGes materiais entre a Empresa e a participada;
® Intercambio de quadros de gestao;
® Fornecimento de informacdo técnica essencial.
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Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributavel da
Empresa e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual
difere do resultado contabilistico) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a
data de balanco no local da sede da Empresa.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos relevados contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributacdo aprovadas a data de balango, ndo se procedendo ao
desconto respetivo.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for provavel que lucros
tributaveis estarao disponiveis contra os quais as diferengas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas. Na data de cada balango, é efetuada uma reapreciacdo das diferencgas
tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou
ajustar, em fungao da expectativa atual da sua recuperacdo futura.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstragao dos resultados, excepto
quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que
implica o seu reconhecimento em capitais proprios.

Em conformidade com o estabelecido no paragrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede a
compensacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes;

e QOs ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a
mesma entidade tributdvel.

Inventarios
Os inventdrios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o seu valor

realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de
conversao e outros custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e na sua
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condicdo atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no
decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.

A Empresa reduz o custo dos inventdarios (write down) para o seu valor realizdvel liquido
sempre que esses ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que
previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se
valorizados ao mais baixo de entre o custo de producdo (que inclui o custo das matérias-
primas incorporadas, mado-de-obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base o nivel
normal de producdo) e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado deduzido dos custos
estimados de acabamento e de comercializagdo. As diferengas entre o custo e o valor
realizavel liquido, se inferior, sdo registadas em Inventdrios consumidos e vendidos.

Créditos a receber

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, sendo
subsequentemente valorizados ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juro efetiva, sendo apresentados em balan¢o deduzidos das perdas por imparidade que lhe
estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do
balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma
reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

Os ativos ndo correntes ou grupos de ativos ndo correntes detidos para venda (grupos de
ativos em conjunto com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo
corrente) sdo classificados como detidos para venda quando estdo disponiveis para venda
imediata, na sua condicao atual, sujeitos apenas aos termos que sdo habituais e costumeiros
para a sua venda e cuja venda é altamente provavel.

A Empresa também classifica como ativos ndo correntes detidos para venda os ativos nao
correntes ou grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que
estdo disponiveis para venda imediata, na sua condicdo atual, sujeitos apenas aos termos que
sdo habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda é altamente provavel.
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Imediatamente antes da sua classificacdo como detidos para venda, os ativos ndao correntes
detidos para venda e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda,
sdo mensurados ao menor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de
venda.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco
insignificante de alteracdes de valor.

TransagGes em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor
na data da transagao.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros
a taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta
conversao sao reconhecidas nos resultados.

As diferencas de cambio resultantes da liquidagdo de itens monetarios ou do relato de itens
monetdrios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou
relatadas em demonstracGes financeiras anteriores, sdao reconhecidas nos resultados do
periodo em que ocorrem.

Subsidios e outros apoios de entidades publicas

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas, ndo reembolsaveis, relacionados com
ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Prdprios e,
subsequentemente quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e
intangiveis com vida util definida, imputados numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados que se
pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo
depreciaveis e intangiveis com vida util indefinida, sdo mantidos nos Capitais Préprios, exceto
se a respetiva quantia for necessdria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio e outros apoios de entidades publicas ndo sdo reconhecidos, até que haja
seguranca razoavel de que a Empresa cumprird as condi¢cdes a ele associadas, e que o
subsidio sera recebido.

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas reembolsaveis sdo contabilizados como
Passivos.
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Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio do Governo e
de outras entidades publicas, mas o beneficio ndo é quantificado pela imputagdo de juros.

Um subsidio e outros apoios de entidades publicas que se torne recebivel como compensacado
por gastos ou perdas ja incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a
Empresa, sem qualquer futuro custo relacionado, é reconhecido como rendimento do
periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
deficits de exploragdo de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio,
salvo se destinarem a financiar deficits de exploracdo de exercicios futuros, caso em que se
imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal
na demonstragao dos resultados.

Quando um subsidio e outros apoios de entidades publicas tomar a forma de transferéncia de
um ativo ndo monetdrio, tal como terrenos ou outros recursos, para uso da Empresa, é usual
avaliar o justo valor do ativo ndo monetario e contabilizar quer o subsidio quer o ativo por
esse justo valor. Caso este ndo possa ser determinado com fiabilidade, tanto o ativo como o
subsidio serdo registados por uma quantia nominal.

Os subsidios e apoios de outras entidades publicas ndo condicionais que se relacionem com
um ativo bioldégico mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de
venda sdo reconhecidos como rendimento quando, e somente quando, o subsidio se torna
recebivel.

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas, condicionais, que se relacionem com um
ativo bioldgico mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda
sdao reconhecidos como rendimento quando, e somente quando, sejam satisfeitas as
condicdes ligadas aos subsidios do Governo.

Capitalizagdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producdo de
um ativo que se qualifica, sdo capitalizados como parte do custo desses ativos.

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a
capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizagcdo sobre o valor dos
investimentos efetuados. A taxa de capitalizacdo corresponde a média ponderada dos juros
com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos, como parte do custo de um ativo que se
qualifica, inicia-se quando os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos, os custos de
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empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as atividades que sejam necessarias para
preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizagdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Provisdes
Sao reconhecidas provisdes quando:

e A Empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

e [ provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd
necessario para liquidar a obrigacao;

e [ possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigac3o.

Numa base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisao, de acordo com a estimativa das
respetivas responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando
for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que os
desenvolvimentos estdao apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um
item previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas
demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e
o rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em
que a alteragdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir
uma possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no
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futuro, mas essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento
incerto, a Empresa divulga o respetivo passivo contingente.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas
rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas
as condigOes seguintes:

e A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

e A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

® A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacao de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagdo a data do balanco quando o desfecho de uma transagdo possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transacdo pode ser fiavelmente estimado quando
todas as condig¢Oes seguintes forem satisfeitas:

e A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a
Empresa;

e A fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser fiavelmente
mensurada;

® (Os custos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacdo possam
ser fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacdes de
servicos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando
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o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicao
pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos
obtidos, os juros recebidos de aplicagdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos
e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data de balango

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até
22 de margo de 2017 data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
conforme referido na Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condi¢des que existiam a data do balanco,
sdo considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos sdo
divulgados na Nota 43.

Imparidade

Em cada data de balango é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido
de forma fidvel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperdvel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apds o seu reconhecimento inicial.
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3.3  Principais estimativas e Julgamentos

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no
total do ativo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos
gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua
aplicacao afeta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacdo. Uma descricao
detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na
Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que, em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um
tratamento diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as
escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstra¢cdes financeiras apresentam de
forma adequada a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas opera¢des em todos
os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de seguida
sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracdes
financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Propriedades de investimento
A empresa regista as propriedades de investimento ao justo valor.
Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda

A Empresa determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A
determinacao de uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo requer julgamento.
No julgamento efetuado, a Empresa avalia entre outros fatores, a volatilidade normal dos
precos das a¢Oes, considerando para os titulos cotados que desvalorizagGes superiores a 20%
sdo significativas. Adicionalmente, as avaliacGes sdo obtidas através de precos de mercado ou
de modelos de avaliagdo os quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou
julgamento no estabelecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas, poderdo
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados da Empresa.
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Provisoes

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacdo presente a data do balanco.

Imparidade dos ativos nao correntes e Goodwill

Os ativos fixos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos
ou circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperagao do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as alteragdes
dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determinac¢do do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados da Empresa.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliacdo efetuada pela Empresa da probabilidade de recuperacdo dos saldos
das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por
imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo
altera¢Oes da conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo
crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de
avaliacdo esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas
podem implicar a determina¢do de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente,
diferentes impactos nos resultados.

Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacdes e calculos para os quais a determinacdo do valor final do imposto
a pagar é incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretagdes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o cdlculo da matéria coletavel
efetuado pela Empresa, no caso de haver prejuizos, fiscais reportaveis durante nos seguintes
periodos:

e Qs prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados antes de 1 de janeiro de 2009 e
anteriores podem ser reportados por um periodo de 6 anos.
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e Qs prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados entre 1 de janeiro de 2010 e 31 de
Dezembro de 2011 podem ser reportados por um periodo de 4 anos.

e Qs prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de janeiro de 2012 até 31 de dezembro de
2013 podem ser reportados por um periodo de 5 anos.

e Qs prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds de 1 de janeiro de
2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos.

Desde 1 de janeiro de 2014, a deducdo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais
apurados antes de 1 de janeiro de 2014, encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel
apurado no exercicio em que seja realizada a deducdo.

Desta forma, é possivel que ocorram corre¢cGes a matéria coletavel, resultantes
principalmente de diferengas na interpretacdo da legisla¢do fiscal. No entanto, é convicgdo da
Empresa, de que ndo havera corregdes significativas aos impostos sobre os lucros registados
nas demonstracdes financeiras.

O ndo reconhecimento dos ativos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais
teve por base projecdes da Empresa, que demonstram a inexisténcia de lucros tributaveis
futuros.

Vidas uteis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, principalmente para o seu equipamento basico
(viaturas de transporte coletivo de passageiros) e do método de amortizagdo/depreciacdo a
aplicar é essencial para determinar o montante das amortizacdes/depreciacdes a reconhecer
no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos
e negdcios em questao.

Em 2010, tendo por base informagdo adicional disponibilizada internamente, a Empresa
decidiu desagregar o equipamento basico (viaturas) em componentes e rever as vidas Uteis
aplicaveis a cada componente. A definicdo das novas vidas Uteis foi efetuada com base na
antiguidade e na condicdo destes equipamentos, bem como na expectativa futura de
utilizacao.
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Revalorizagao de ativos fixos tangiveis

Em 2010 a Empresa decidiu valorizar os seus terrenos e os seus edificios pelo método de
revalorizacdo. Este método foi determinado tendo como base a avaliagdo de um perito
independente, no caso dos terrenos e edificios teve como referéncia os precos observaveis
no mercado ativo ou em transacdes de mercado recente.

O valor da revalorizagcdo de 2010 foi novamente validado por avaliacdes externas efetuadas
por um perito externo e independente no final de 2014, ndo tendo havido necessidade de
ajuste do valor registado contabilisticamente.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificados pelo érgdo de gestdo da Empresa situagdes que coloquem em causa
a continuidade da Empresa, bem como que coloquem em causa um ajustamento material nas
quantias escrituradas nos ativos e passivos durante o exercicio de 2016.

O equilibrio da atividade operacional e dos resultados dos periodos futuros, da Empresa,
encontra-se dependente da capacidade de articulacdo dos proveitos de exploragdao com os
custos de exploragdo, bem como de uma eventual redefini¢do da estratégia comercial, a qual
vai ser enquadrada no Plano Estratégico dos Transportes da Regido Auténoma da Madeira
(PIETRAM), 2014/2020.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4. Fluxos de caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto, através do qual
sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros
e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

4.1 Saldos nao disponiveis, para uso

A 31 de dezembro de 2016 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.
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4.2 Desagregacao de valores

A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios é constituida pelos seguintes saldos:

31-12-2016 31-12-2015
Caixa
Caixa Principal 20.040,00 20.040,00
Caixa Transf. Fundos 9.201,93 7.779,53
Depdsitos a ordem
Barclays Bank 0,00 27.825,09
Montepio Geral 18.991,02 10.687,86
Novo Banco 214.436,56 173.683,34
Banco BIC 629.226,79 71.615,10
Banif 2.009,01 9.336,60
Caixa Geral de Depdsitos 212.494,85 346.121,09
Millennium BCP 20.365,39 6.828,05
Int. Gestao do Crédito Publico 280,68 280,68
Santander Totta 3.038,82 6.023,52
Outros depdsitos bancdrios
1.130.085,05 680.220,86

Nos saldos acima referidos, ndo contemplam o valor de 477.158,96 euros, depositados no
Banco BIC, pelo INEA-INNOV.AND NETWORKS EXECUTIVE AGENCY, entidade responsavel pelo
projeto europeu, Civitas Destination, para pagamentos a parceiros do projeto, definidos no

contrato, no qual a HF foi nomeada consércio e responsavel pela entrega. O referido valor

encontra-se a aguardar o destino a ser dado, atendendo que ndo foi possivel efetuar o

pagamento a dois dos parceiros do projeto e de acordo com o plano de pré-financiamento

entregue pela entidade acima referida.

5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e

erros

No presente exercicio a HF ndo alterou qualquer politica contabilistica.
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6. Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-2016

31-12-2015

Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico

Depreciagao acumulada e imparidade

Perdas por imparidade de periodos anteriores

Valor liquido contabilistico

8.917.681,99
16.599.635,12
25.621.702,56

9.271.836,91
17.874.844,60
26.782.786,92

Equipamento de transporte 426.747,43 426.747,43
Equipamento administrativo 1.791.907,36 1.811.148,87
Outros activos fixos tangiveis 2.297.382,34 2.344.944,29
Investimentos em curso 27.507,01 61.714,57

55.682.563,81

58.574.023,59

-115.440,76

Depreciagdo do periodo -1.348.590,98 -1.681.955,69
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores -30.608.686,31 -31.396.868,29
Perdas por imparidade do periodo -115.440,76

-32.072.718,05

-33.194.264,74

23.609.845,76

25.379.758,85

Os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, sdo analisados como segue:

Edificios e outras construgdes 17.874.844,60

Equipamento basico 26.782.786,92

1.024.263,37

(1.275.209,48)

Revaloriz. . .
Descricao Saldo inicial Adigdes . v .OHZ Abates alienacoes Saldo final
imparidades
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 9.271.836,91 (354.154,92) 8.917.681,99

16.599.635,12

(2.185.347,73) 25.621.702,56

Equipamento de transporte 426.747,43 426.747,43
Equipamento administrativo 1.811.148,87 35.583,16 (54.824,67) 1.791.907,36
Outros activos fixos tangiveis 2.344.944,29 39.894,21 (87.456,16) 2.297.382,34
Investimentos em curso 61.714,57 3.859,00 (38.066,56) 27.507,01

58.574.023,59 1.103.599,74 - (3.995.059,52) 55.682.563,81

Depreciagdo ac. e imp.
Terrenos e recursos naturais (459.681,01)
(3.413.514,51)
(24.812.348,05)

(426.747,43)

(459.681,01)
(3.719.252,32)
(23.450.443,39)
(426.747,43)

Edificios e outras construgdes (484.420,47)

(787.269,52)

178.682,66
Equipamento basico 2.149.174,18

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo (1.772.062,70) (42.814,32) 55.246,87 (1.759.630,15)
Outros activos fixos tangiveis (2.309.911,04) (34.086,67) 87.033,96 (2.256.963,75)
(33.194.264,74) (1.348.590,98) - 2.470.137,67 (32.072.718,05)

Total

25.379.758,85 23.609.845,76
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Nas adicdes:

® Em equipamento basico, 678 mil euros, na aquisicio de 4 novas viaturas para
utilizacdo na rede das Zonas Altas, 341 mil euros na substituicdo de
orgdos/componentes de viaturas. Estes, sdo reparados e substituidos nas nossas
oficinas (trabalhos para a prépria empresa), bem como 5 mil euros em equipamentos
instalados a bordo das viaturas;

e Em equipamento administrativo, 36 mil euros principalmente informatico,
nomeadamente substituicdo de equipamentos afetos a relégios de ponto e
computadores;

® Em outros ativos fixos tangiveis, 40 mil euros e refere-se essencialmente a atualizacdo
de software dos programas afetos ao reldgio de ponto, bem como equipamentos
para as oficinas.

As imobiliza¢gdes em curso dizem essencialmente respeito a equipamentos administrativos e
software adquiridos e ainda n3o instalados.

Para além do acima referido, ainda 49 mil euros na aquisi¢cdao de bens e servicos, custos de
projetos financiados por Fundos Comunitarios, Civitas Destination, e que a HF opta por
registar em ativos fixos tangiveis e reconhecendo o custo, num sé exercicio, através gastos de
depreciacdo e de amortizagdo.

Nos abates e alienagoes:

e Em terrenos e edificios, a alienacdo da estacdo de servico da Camacha, 1.629 mil
euros;

® Em equipamento basico, viaturas, 2.185 mil euros, sendo 1.636 mil euros, referente
ao abate de 9 viaturas, 541 mil euros do abate dos 6rgdos/componentes de viaturas
avariados e substituidos por outros reparados e em outros equipamentos de
transporte, 8 mil euros;

e Em equipamentos administrativos, 55 mil euros, é essencialmente a alienacdo de
equipamentos da estacdo de servico da Camacha e abate de equipamentos
informaticos e software;

® Em outros ativos fixos tangiveis, 87 mil euros, referente ao abate de equipamentos,
principalmente pertencentes a oficina, uma UPS e a aliena¢do da unidade de lavagem
pertencente a estacdo de servico da Camacha.
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Os ativos fixos tangiveis financiados por contratos de locagdo financeira apresentam-se como

segue:

31-12-2016 31-12-2015
R Depreciacdo Lo Depreciacdo Lo
Rubrica Valor bruto R Valor liquido Valor bruto R Valor liquido
/Imparidade /Imparidade
Terrenos e recursos naturais
Edificios e out. construgdes
Equipamento basico 6.107.346,35 -4.795.010,98 1.312.335,37 5.494.035,75 -4.599.641,27 894.394,48
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos bioldgicos
Qutros activos fixos tangiveis
6.107.346,35 -4.795.010,98 1.312.335,37 5.494.035,75 -4.599.641,27 894.394,48

O total futuro, dos pagamentos minimos, apresentam-se como segue:

31-12-2016

31-12-2015

Captial em divida

Juros em divida

Rendas vincendas

Captial em divida

Juros em divida

Rendas vincendas

Menos de um ano

342.033,00

18.000,00

360.033,00

553.778,16 9.718,45 563.496,61
Entre um e cinco anos 582.658,59 46.606,25 629.264,84 321.816,74 2.082,42 323.899,16
Mais de cinco anos
924.691,59 64.606,25 989.297,84| 875.594,90| 11.800,87 887.395,77|
Restri¢des a titularidade apresentam-se como segue:
Condicoes do contrato
Descricido do equipamento Locador Oncao
Tipo de restricio Valor V. residual e Duracéao
C(ml‘ﬂ
5 viaturas transp. de passageiros BES Titulo de propriedade 972.500,00 19.450,00 Sim 8 anos
5 viaturas transp. de passageiros CGD Titulo de propriedade 972.500,00 19.450,00 Sim 8 anos
4 viaturas transp. de passageiros BIC Titulo de propriedade 670.000,00 13.400,00 Sim 8 anos
Ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos:
Q= 2 G 3
Descricao dos imoveis Passivo

Prédio urbano- artigo matricial U - 2496
Prédio rutico - artigo matricial R - 162 - Secgao N

Financiamento bancario no
montante de 2.815.000,00 euros
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Os edificios acima referidos foram dados como garantia, promessa de hipoteca, sobre a
operagao de financiamento no montante de 1.250 mil euros, contratada na Caixa Geral de
Depdsitos, e seria acionada se ndo fosse liquidado na data de vencimento, 15/01/2023. Esta
data foi alterada, antes 15/01/2013, atendendo a reestruturacdo efetuada naquele
financiamento, mantendo-se assim a garantia dos ativos até aquela data. No presente
exercicio, mais precisamente a 16/03/2016, por contrato assinado entre as duas entidades,
foram os 3 empréstimos detidos junto daquela mesma instituicdo, no montante de 2.815 mil
euros, reformulados/transformados em mutuo com hipoteca, de igual valor, tendo sido dado
como hipoteca os dois prédios rusticos acima mencionados, por tempo indeterminado e
subsistira enquanto se mantiver as responsabilidades que assegura.

7. Ativos fixos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Valor Bruto:
Activo fixo intangivel 48.782,05 23.723,61
48.782,05 23.723,61
Amortiza¢ao acumulada e imparidade
Amortizacao do periodo -48.782,05 -23.723,61
Amortizacdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores
-48.782,05 -23.723,61
0,00 0,00

Referem-se a aquisicdo de bens e servigos, custos de projetos financiados por Fundos
Comunitarios e que a HF optou por registar nesta rubrica. Reconhece o custo, num sé
exercicio, através gastos de depreciacdo e de amortizagdo. O valor deste exercicio refere-se
ao projeto Civitas Destination e o do ano anterior ao projeto Seemore.
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Os movimentos ocorridos em ativos fixos intangiveis durante o ano 2016 sdo analisados como

segue:
Saldo inicial Adicoes Outra~s Saldo final
alteracoes
Valor bruto:
Estudos e projectos 23723,61 48 782,05 -23723,61 48 782,05
23 723,61 48 782,05 -23723,61 48 782,05
Amortizagao ac. e imparidade
Depreciacdo do periodo -23 723,61 -48 782,05 23 723,61 -48 782,05
-23723,61 -48 782,05 23 723,61 -48 782,05

Neste exercicio, 49 mil euros e relativos a custos imputados ao projeto Civitas Destination,

subsidiado por fundos comunitarios e amortizados num sé exercicio. No ano anterior, de

igual modo, mas para o projeto Seemore.

8. Participagoes financeiras-método da equivaléncia patrimonial

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

31-12-2016 31-12-2015
Descricao Tipo
Valor bruto Imparidade Valor liquido Valor bruto TImparidade V liquido
Comp. dos Carros Sdo Gongalo, SA 100% Capital 7.700.000,00 -4.749.441,50| 2.950.558,50 6.000.000,00] -4.818.931,02 1.181.068,98
7.700.000,00 -4.749.441,50| 2.950.558,50! 6.000.000,00] -4.818.931,02 1.181.068,98
O movimento das participa¢des financeiras, é analisado como segue:
Saldo inicial MEP Outras alteragdes Saldo final
Valor bruto
Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA 6.000.000,00 1.700.000,00f 7.700.000,00
6.000.000,00 7.700.000,00
Imparidade
Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA -4.818.931,02 69.489,52 -4.749.441,50
-4.818.931,02 69.489,52 0,00 -4.749.441,50
Total 1.181.068,98 2.950.558,50

As alteracGes deste exercicio referem-se:
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No MEP, pela aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na participacdo da SG e
correspondente ao resultado liquido do exercicio.

Nas outras alteragdes, encontram-se registados 1.700.000,00 de euros de prestacées
suplementares de capital, atendendo que o capital préprio da SG se encontrava abaixo de
50% do valor do capital social, situagdo ndao permitida pelo Cédigo das Sociedades Comerciais
e para ultrapassar esta situacdo, e dar cumprimento ao artigo 352 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, em Assembleia Geral de 30/12/2015, os acionistas da HF, Regido Autonoma da
Madeira e Empresa de Electricidade da Madeira aprovaram a realizacao de duas prestacdes
suplementares de capital, sendo uma, naquela mesma data, no valor de 1.000.000,00 de
euros, e outra, no montante de 1.700.000,00 euros, no decorrer deste exercicio.

Fazemos notar que os saldos iniciais, diferem dos saldos finais do relatério e contas do ano de
2015, s6é em termos de apresentacdo, ndo influenciando o seu resultado final.

9. Participagoes financeiras — outros métodos

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

. 31-12-2016 31-12-2015
Descricao : = : =
Valor bruto | Imparidade V liquido Valor bruto | Imparidade V liquido
OPT, SA 15.000,00 15.000,00{ 15.000,00 15.000,00
15.000,00 0,00/ 15.000,00{ 15.000,00 0,00| 15.000,00
O movimento das participa¢des financeiras, é analisado como segue:
Saldo inicial Justo valor Saldo final
Valor bruto
OPT, SA 15.000,00 15.000,00
15.000,00 15.000,00
Imparidade
OPT, SA 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Total 15.000,00 15.000,00

N3o foi necessario qualquer ajustamento neste exercicio, atendendo a analise efetuada as
demonstragdes financeiras provisdrias deste exercicio, daquela participada.
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10.Ativos financeiros detidos para venda

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Saldo inicial Justo valor Saldo final

Valor bruto
BCP 13.133,99 13.133,99
13.133,99 0,00 13.133,99

Imparidade
BCP -10.058,18 -2.178,30 -12.236,48
-10.058,18 -2.178,30 -12.236,48
Total 3.075,81 897,51

Fazemos notar que a HF detinha 62.900 a¢Ges daquela entidade e no decorrer deste exercicio

o BCP teve a necessidade de fundir/reagrupar a¢gdes numa s, neste caso 75 acdes. Aplicada a

divisdo das ac¢Oes detidas, a HF ficou titular de 838 novas agdes.

As acBes foram valorizadas/ajustadas ao valor da sua cotacdo em 31/12/2016.

11.Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio, apresentado, nas demonstracdes financeiras, sdo

analisados como segue:

Descricao

Impostos diferidos activos

Impostos diferidos passivos

31-12-2016 | 31-12-2015

31-12-2016 | 31-12-2015

Créditos fiscais

Provisoes

Instrumentos financeiros
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Mais-valias reinvestidas
Investimentos financeiros
Reavaliagdes contabilisticas
Outras diferencas

Compensacao de activos e
passivos por impostos diferidos

3.573.568,83| 3.760.490,63

Subsidios ndo reembolsaveis

-205.107,94
207.798,30

-291.444,87
131.092,92

3.576.259,19

3.600.138,68
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Os Impostos diferidos passivos, decompdem-se da seguinte forma:

e Terrenos, 1.373 mil euros, registados com base no valor das reavaliagbes
contabilisticas (7.389 mil euros) e corrigidos pelos coeficientes fiscais (6.385 mil
euros);

e Edificios, 2.201 mil euros, registados com base no valor liquido das reavaliagbes
contabilisticas (10.236 mil euros);

e Subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, 208 mil euros, referentes a varios
projetos subsidiados por fundos europeus;

® Na compensacdo de ativos e passivos por impostos diferidos, 205 mil euros, foram
calculados sobre os prejuizos fiscais acumulados a presente data e até ao montante
que se estima reverter, pelo mesmo periodo, os impostos diferidos passivos (954 mil
euros).

A taxa de IRC e a derrama municipal, é de 21,5%, taxa a ser aplicada para o exercicio de 2017.

Os principais componentes de gastos/rendimentos de impostos apresentam-se como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2016
Impostos correntes 91.542,65 74.395,75
Ajustamentos referentes a periodos anteriores
Origem e reversao de diferengas tempordrias -100.584,87 121.612,86

-9.042,22 196.008,61

O imposto corrente, 92 mil euros, corresponde a estimativa do IRC apurado com base no
resultado do exercicio e depois de efetuada as devidas correc¢oes fiscais, aplicando a taxa de
tributacdo sobre a base de incidéncia fiscal, incluindo derramas e tributacGes auténomas, e
deduzindo as dedugdes a coleta.

Em origens e reversdes de diferencas temporais, refletem o imposto diferido reconhecido no
exercicio.
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O detalhe dos prejuizos e créditos fiscais reportaveis é analisado como segue:

Data limite de reporte 31-12-2016 31-12-2015
2017 477.283,55 1.326.232,17
2026 476.703,89 476.703,89
953.987,44| 1.802.936,06
12.Inventarios
Esta rubrica é analisada como segue:
Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Valor Bruto:
Mercadorias 108.227,26 146.583,08
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 597.587,88 539.647,67
Produtos e trabalhos em curso 89.119,40 54.696,98
794.934,54 740.927,73
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo 477,77 6.938,75
Imparidades de periodos anteriores -190.774,28 -197.713,03
-190.296,51 -190.774,28
Valor liquido contabilistico 604.638,03 550.153,45

A variacdo ocorrida nesta rubrica é analisada da seguinte forma:

® Nas mercadorias, sdo os suportes de bilhetes e passes em que a redugdo é motivada
pela alteracdo na forma de venda de tais titulos, nomeadamente bilhetes a vender a

bordo;

® Nas matérias-primas, subsidiarias e de consumo nada de relevo registar;

e Nos produtos e trabalhos em curso, refere-se a reparacdes/recuperacdo de pecgas de

viaturas e de obras para terceiros.

Para cumprir com os compromissos assumidos na area de Exploracdo e atendendo a politica

da HF “ter sempre a frota disponivel para o servico, com a garantia de maxima seguranga,

qualidade e apresenta¢do” é necessario que as intervengdes na drea da manuteng¢do sejam

rapidas e com o minimo de tempo de paralisagdo das viaturas. Por este motivo e por estarem

longe dos grandes centros de fornecimento de pecas, o Armazém, para satisfazer as

necessidades exigidas pela Oficina, tem a necessidade de colocar artigos em armazém em

guantidades superiores ao seu consumo normal.

No Stock encontram-se artigos de substituicdo, com baixa rotacdo, mas nao obsoletos, de

imprevisivel data de utilizacdo.
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Da analise efetuada aos inventarios durante o exercicio findo, foram feitos ajustamentos e

reversodes, resultando num acréscimo materialmente irrelevante, no valor de 477,77 euros.

Das existéncias em armazém, suporte de bilhetes, cerca de 6 mil euros encontram-se em

poder de terceiros.

O movimento ocorrido nas imparidades de inventdrios é analisado como segue:

Descricao Saldo inicial Reversoes Saldo final
Imparidades de inventdrios
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de 190.774,28 477,77 190.296,51
consumo
190.774,28 -477,77 190.296,51
13.Clientes
A rubrica de Clientes é analisada como segue:
Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Valor Bruto:
Clientes c/c
Gerais 497.788,61 414.901,04
Empresa-mae
497.788,61 414.901,04
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo -15,86 412,25
Perdas por imparidade de periodos anteriores -4.269,94 -4.682,19
-4.285,80 -4.269,94
Valor liquido contabilistico 493.502,81 410.631,10

O aumento deve-se essencialmente a dividas de Escolas,

profissionais.

nomeadamente escolas

De salientar que 280 mil euros sdo respeitantes as vendas de pronto pagamento, das quais
210 mil euros referem-se aos nossos agente Payshop/CTT e sdo liquidados no espago de 5
dias Uteis, no ano anterior era de 271 mil euros.
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Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descricao Saldo inicial Perdas Reversoes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais -4.269,94 -15,86 -4.285,80
-4.269,94 -15,86 0,00 -4.285,80
A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:
Deadd Até 90 dias Entre ?0 e 180 | Entre 1.80 e 365 |Entre 3‘65 e 730 Mais de 730 dias
dias dias dias
Clientes gerais 381.646,74| 111.881,92 0,00 0,00 4.259,95
381.646,74| 111.881,92 0,00 0,00 4.259,95
14.Estado e outros entes publicos
A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:
Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Activo
Imposto sobre o rendimento 7.697,40 0,00
IVA a recuperar 321.163,11 114.283,14
IVA reembolsos pedidos
Outros impostos
Perdas por imparidade do periodo 28.740,92
Perdas por imparidade de periodos anteriores -28.740,92
328.860,51 114.283,14
Passivo
Imposto sobre o rendimento 45.654,50
Retencgbes de imposto sobre o rendimento 63.902,49 72.760,28
IVA a pagar
Outros impostos 8.645,22 8.983,21
Contribui¢des para a Seguranca Social 174.384,60 172.300,90
Tributos das autarquias locais
246.932,31 299.698,89
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No imposto sobre o rendimento é o valor a recuperar de IRC, resultante do apuramento,

estimativa de imposto deste exercicio.

Nos outros impostos, o IMI referente a 2016 a pagar em 2017.

15.0utros créditos a receber

A rubrica de outros créditos a receber é analisada como segue

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Valor Bruto:
Adiantamentos a fornecedores de investimentos
Outros devedores
Adiantamentos pessoal 41.173,25 32.657,25
Out. operacgdes pessoal 86.040,48 83.366,03
Secretaria Reg. Tur. Transportes (I. Comp.) 1.019.422,00 1.167.115,31
Empresas grupo 1.637.902,40 1.143.363,68
Estado e out. entes publicos 4.389,77 427.820,80
Outros devedores 325.835,53 384.956,57
3.114.763,43 3.239.279,64
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo 29.786,31 373.820,51
Imparidade de periodos anteriores -88.263,62 -462.084,13
-58.477,31 -88.263,62
Valor liquido contabilistico 3.056.286,12 3.151.016,02

Nos adiantamentos ao pessoal regista o adiantamento do subsidio de férias aos funciondrios
que gozam férias em Janeiro do ano seguinte.

Outras operagdes, é praticamente o valor atribuido ao pessoal motorista, fundo de maneio,
para a aquisicdo de bilhetes de bordo e fundo de trocos.

Na Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura, 1.019 mil euros e no ano anterior de
1.167, sdo valores registados em acréscimos de rendimentos e referentes as Indemnizacdes
compensatorias do ano de 2016 e o do ano anterior referente ao ano de 2011. O valor deste
exercicio vai ser faturado e recebido em 2017. O saldo do ano anterior, recebido neste
exercicio e atendendo que se refere a 2011, estava registado ajustamentos relativos ao
desconto da divida, no montante de 21 mil euros, revertidos neste exercicio. De igual modo,
0 ano anterior, a reversao foi no montante de 298 mil euros.

Os valores das reversGes acima mencionadas, sdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras em subsidios a exploracdo de acordo com a NCRF n2. 20.
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Em empresas do grupo, refere-se aos fornecimentos efetuados a SG, essencialmente, de
fornecimentos de gaséleo e servicos de manutengdo/ reparagao de viaturas e que vdo sendo
pagas consoante as suas disponibilidades financeiras.

No Estado e outros entes publicos, a diferenca refere-se a divida da Secretaria Regional da
Economia, Turismo e Cultura, referente ao més de dezembro de 2015, paga em 2016.

Nas imparidades, a reduc¢do, como ja acima referido é da divida da Secretaria Regional da
Economia, Turismo e Cultura e o restante valor sdo de imparidades de dividas de outros
devedores e credores.

16.Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Activo

Gastos a reconhecer

Seguros 45.901,22 85.794,56

Despesas bancarias 833,16 940,55

Diversos 16.343,99 28.677,92

63.078,37 115.413,03

Passivo
Rendimentos a reconhecer
Titulos de transporte 397.310,76 403.645,20
Outros 6.672,00 14.678,40

403.982,76 418.323,60

Em gastos a reconhecer, a variagdo em seguros resulta do valor do seguro de
responsabilidade civil de passageiros e acidentes de trabalho registados em cada um dos
exercicios, respeitante ao ano seguinte.

Em rendimentos a reconhecer regista o valor dos titulos de transporte a utilizar pelos nossos
clientes em janeiro de 2017, os quais foram vendidos no periodo compreendido entre 20 e 31

de dezembro de 2016.

Nos outros, sdo rendimentos a reconhecer, renda de espago, no exercicio de 2017.
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17.Capital subscrito

O capital social de 17.852.360,00 euros, representado por 3.570.472 agbes ordinarias de valor

nominal de 5,00 euros cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de dezembro de 2016.

EM 31/12/2016 EM 31/12/2015
ACIONISTAS - -
Acoes Capital Acdes Capital
Regido Autdnoma da Madeira 3.391.948| 16.959.742,00] 3.391.948] 16.959.742,00

Empresa de Electricidade da Madeira, S. A.

178.524

892.618,00

178.524 892.618,00

3.570.472

17.852.360,00

3.570.472| 17.852.360,00

18.0utros instrumentos de capital proprio

De acordo com a deliberagdo em assembleia geral de 15/07/2016, foram efetuadas

prestacoes suplementares de capital no montante de 2.389.475,00 euros, sendo 2.270.000,30

euros realizadas pela acionista RAM e 119.474,79 euros pela EEM.

19.Reservas legais

Em conformidade com o art.2 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os

estatutos da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos

resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da

Empresa. Esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do

capital social. Apresenta um saldo de 311.837,07 euros e no ano anterior de 256.204,46

euros.

20.0Outras reservas

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricao

31-12-2016 31-12-2015

Reservas livres

139.663,87 139.663,87

139.663,87 139.663,87

Correspondem ao valor dos ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas, lucros

nao atribuidos, pela Companhia de Automdveis de Santo Antdnio, Ld?, até ao exercicio de

1998, incorporados, por fusdo, nos capitais proprios da HF. Estas reservas sé serao utilizadas

por decisdo em Assembleia Geral.
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21.Resultados transitados

O detalhe dos movimentos deste exercicio nesta rubrica é analisado como segue:

® Pela incorporacgdo do resultado liquido positivo do exercicio anterior deduzido de 56
mil euros da reserva legal e no montante de 1.057 mil euros;

e Das reversdes de excedentes de revalorizacdo dos edificios, 869 mil euros e respetivo

imposto diferido, no montante de 187 mil euros e no ano anterior de 392 mil euros e
84 mil euros respetivamente.

O valor dos resultados transitados no final do exercicio é de 21.211 mil euros e no exercicio
anterior de 22.951 mil euros.

22.Ajustamentos em ativos financeiros

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descri¢ao 31-12-2016 | 31-12-2015

Relacionados com o método da equivaléncia patrimonial:
Ajustamentos de transi¢cdo -151.571,69| -152.134,35
Decorrentes de outras variagdes nos capitais préprios das

- 562,66
participadas

-151.571,69| -151.571,69

A variagdo refere-se ao reconhecimento de um subsidio ao investimento registado pela nossa
subsididria, SG, em capitais proprios.

23.Excedentes de revalorizacao

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:
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Impostos diferidos

Outros excedentes
Antes de imposto sobre rendimento
Impostos diferidos

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Reavaliacdes decorrentes de diplomas legais
Antes de imposto sobre rendimento 1.592.504,81 1.592.504,81

17.625.177,29
-3.573.568,83

18.494.581,03
-3.760.490,63

15.644.113,27

16.326.595,21

A variacdo desta rubrica deriva do reconhecimento da realizacdo das revalorizacdes
efetuadas no exercicio de 2010, nos terrenos e edificios, em funcdo das deprecia¢Ges
registadas, bem como pela alienagdo do edificio da estagdao da Camacha. Deriva também do
reconhecimento dos respetivos impostos diferidos. Neste periodo foi reconhecido o
montante 869 mil euros e em resultado deste, foram reconhecidos impostos diferidos no

valor de 187 mil euros.

Outras variagoes no capital préprio

A rubrica de Outras variagGes no capital préoprio é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios 758.707,06 478.643,34
Doagdes 18.252,84 18.252,84
Varia¢des de capital em participadas

776.959,90 496.896,18

A variacdo ocorrida em cada um dos periodos esta associada ao reconhecimento dos
subsidios ao investimento e dos respetivos impostos diferidos. No ano anterior foi no
montante de 610 mil euro e no presente 967 mil euros, o que correspondeu a impostos
diferidos no valor de 131 mil euros e 208 mil euros respetivamente.

O valor reconhecido neste exercicio respeitante a subsidios foi no montante de 451 mil euros
e o imposto em 171 mil euros e no ano anterior de 463 mil euros e 99 mil euros

respetivamente.

24.Financiamentos obtidos

Esta rubrica é analisada como segue:
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Descricao

31-12-2016

31-12-2015

Nao corrente

InstituicGes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios
LocagGes financeiras

Corrente

Instituices de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios
Descobertos bancarios
Locagdes financeiras

3.532.754,09
573.006,88

3.609.039,70
321.816,74

4.105.760,97

3.930.856,44

1.424.989,51
2.000.000,00
351.684,99

3.384.848,10
2.329.159,48
553.778,16

3.776.674,50

6.267.785,74

A andlise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
InstituicGes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios
Até 1ano 3.424.989,51 5.714.007,58
De 1a5anos 2.657.159,19 2.733.444,80
A mais de 5anos 875.594,90 875.594,90
Locagbes financeiras
Até 1ano 351.684,99 553.778,16
De 1a5anos 573.006,88 321.816,74
7.882.435,47 10.198.642,18

A data de 31 de dezembro de 2016, os pagamentos futuros do capital em divida e juros
corridos dos financiamentos obtidos ndo correntes, sdo analisados como segue:

Descrigio 2017 2018

2019

2020

Seguintes

Total

InstituicBes créd. e soc. financeiras

Empréstimos bancarios 3.424.989,51 1.448.155,44

Locagdes financeiras 351.684,99 122.203,91

1.471.992,70,

72.858,75

612.605,95

73.937,01

304.007,21

6.957.743,60)

924.691,87

3.776.674,50 1.570.359,35

1.544.851,45|

686.542,96

304.007,21

7.882.435,47

Obs: Na coluna seguintes, os valores a apagar terminam no ano de 2024.

A HF neste exercicio cumpriu com os compromissos financeiros vencidos, pagamento de

amortizacdes de capital e respetivos encargos.
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Foi amortizado capital, durante este exercicio, no montante de 3.506 mil euros.

Recorreu-se a um novo financiamento em sistema de leasing, pelo periodo de 8 anos, junto
do Banco BIC, no montante de 670 mil euros, para a aquisicdo de 4 novas viaturas.

Reformulou-se/transformou-se em mutuo com hipoteca, os 3 financiamentos detidos junto
da Caixa Geral de Depdsitos, por contrato assinado entre as duas entidades, em 16/03/2016,
no montante de 2.815 mil euros, tendo sido dado como hipoteca os dois prédios rusticos
acima mencionados na Nota 6, por tempo indeterminado e subsistird enquanto se mantiver
as responsabilidades que assegura.

Foi necessario recorrer ao longo do ano, para superar necessidades de tesouraria, a
financiamentos bancarios de curto prazo, em modalidade de crédito em conta corrente,
atingindo no final do exercicio o montante de 2.000.000,00 euro e, como segue:

e O financiamento de 1.500.000,00 euros, contraido junto do banco BIC;
¢ O financiamento de 500.000,00 euros, contraido junto da CGD.

De realcar a redugdo dos custos dos financiamentos, de 829 mil euros para 361 mil euros,
menos 468 mil euros, justificado essencialmente por amortizacdo de capital, renegociagdo
dos empréstimos junto da CGD, unificando-os e prolongando o prazo de pagamento, por
contratualizagdo/revisdo das taxas de juro e respetivas comissdes, bem como pela baixa
sucessiva das taxas Euribor indexadas aos financiamentos.

25.0utras dividas a pagar

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

Credores por subscri¢cdes nao liberadas
Outros credores
Pessoal

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Corrente
Fornecedores de investimentos 6.882,09 21.892,74
Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias 1.282.669,05 1.360.989,04
Outros credores por acréscimos de gastos 26.341,46 61.495,83

1.329.961,42

1.343.953,71
450,00

2.645.854,02

2.788.781,32

Relatério e Contas 2016

Pé4gina n° 81



Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.
anas oo SETVICO 4o populacdo!

Em outros credores por acréscimos de gastos regista os abonos diversos a pagar ao pessoal,
tais como horas extras, subsidio agente Unico e os juros de financiamentos

Nos outros credores encontra-se registado essencialmente o valor a pagar a nossa
subsidiaria, SG, no montante de 1.271 mil euros e no ano anterior 1.235 mil euros e refere-se
a venda de titulos de transporte por parte da HF. Os restantes valores dizem respeito a

trabalhos especializados e comissdes.
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26.Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Fornecedores c/corrente
Gerais 1.117.893,10| 1.224.145,14
Facturas em recepgdo e conferéncia -4.772,05 -7.029,50

1.113.121,05

1.217.115,64

As dividas a fornecedores, sdo praticamente com uma antiguidade de saldos até 90 dias, ou

seja, superior a esta é irrelevante.

Do valor apresentado, 942 mil euros é a divida a grandes fornecedores de gaséleo, pecas,
pneus, de alguns servicos de manutencdo de equipamentos, de software, de servicos de

limpeza e seguranca.

27.Vendas e servigos prestados

As vendas e servigos prestados sdo analisados como segue:

Servigos prestados
Titulos de transporte

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Vendas
Suportes de titulos 493.935,97 486.086,07

13.282.107,94

13.375.576,24

13.776.043,91

13.861.662,31

Abaixo apresentamos uma breve analise a esta rubrica:

No total das vendas e prestacGes de servicos, um decréscimo de 86 mil euros (- 0,6%) em

relacdo ao ano anterior, tendo a seguinte explicacdo:

® Nas vendas, verifica-se um aumento de 8 mil euros (1,6%), pelo aumento das
vendas de suportes de bilhetes, principalmente de bordo e pela redugao do

preco unitario de aquisicao;

® Nas prestacOes de servicos, uma redugdo de 94 mil euros (-0,7%). Os titulos
de transporte com redugdes mais significativas foram os pré-comprados

adulto e criancga, os passes escolares, os passes sociais | e ll, os passes sociais

sénior | e os reformados/pensionistas.
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Para além dos titulos acima referidos, verificou-se uma diminuicdo nos titulos da festa do
Monte e nos passes férias estudante.

Abaixo apresentamos, de uma forma sintetizada, as variacdes dos valores das vendas de
titulos comparativamente com o ano anterior:

e Bilhetes -0,5%;
® Passes -0,7%;

e Qutros titulos -13,6%.

Neste exercicio, ndo houve aumento de tarifario.

28.Subsidios a exploragao

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploragdo:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Subsidio a exploracdo-Indemnizagdo compensatdria 1.169.917,24| 3.572.770,45
Subsidio a exploracdo-outros 5.781,86

1.175.699,10| 3.572.770,45

Os valores envolvidos sdo explicados da seguinte forma:

Nos subsidios a exploragdo, uma reducdo de 2.397 mil euros, sendo justificado
principalmente pelo fato da Indemnizacdo Compensatéria do ano de 2016, atribuida pelo
contrato assinado em 31/12/2016, no valor de 3.289 mil euros, ter sido reduzida para 1.019
mil euros e a diferengca no montante de 2.270 mil euros foi paga através da realizagdo de
prestacoes suplementares de Capital. Justifica-se também, em parte, pelo registo de 129 mil
euros de IVA liquidado sobre as indemnizacdes compensatorias (IC) recebidas no periodo de
agosto de 2014 a agosto de 2016 e regularizado junto da Autoridade Tributaria, pelo fato da
HF ter considerado que as IC ndo se encontravam sujeitas a IVA. Adicionalmente foi
reconhecido nas demonstracdes financeiras o valor de 21 mil euros de ajustamentos,
relativos ao desconto da divida da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura, e ser
reconhecido nesta rubrica, de acordo com a NCRF 20. No exercicio de 2016, o ajustamento foi
no valor de 298 mil euros;

O contrato acima, refere ainda:

® Que o seu valor definitivo sé serd calculado apds a aprovacdo de contas de todas as
Empresas, do mesmo sector, com base nos elementos reconhecidos nas
demonstragdes financeiras de 2016, devidamente aprovadas;

e Que o apuramento de reconciliacdo, deste exercicio, serd efetuado pela Secretaria
Regional da Economia, Turismo e Cultura até 31/08/2017;
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® Que o montante da indemnizagdo compensatdria ndo pode sofrer uma variagdo,
positiva ou negativa, superior a 15% do montante concedido, referente ao ano de
2015, sendo efetuado o ajustamento por deducdo proporcional as empresas do
sector;

® Que caso nao seja possivel assegurar as variagcbes acima previstas, respeitando o
limite maximo definido no referido protocolo, devera privilegiar-se as empresas que
tenham redug¢des em detrimento das demais;

® Que os ajustamentos previstos, acima, sao feitos por entre as empresas que tenham
variagOes anuais acima do limite minimo, tendo por referéncia o universo dessas
empresas e, quando aplicavel, os valores do ano sdo ajustados pela variagdo mdaxima
permitida.

29.Ganhos/perdas imputadas Subs., Assoc. e Emp. Conjuntos

Os Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
analisam-se conforme segue:

Descricao 31-12-2016 | 31-12-2015
Perdas
Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial -112.972,51
Ganhos
Aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial 69.489,52
69.489,52| -112.972,51

Os valores apresentados em 2015 representam o resultado liquido negativo da nossa
participada SG e em 2016 um resultado liquido positivo.

30.Variag¢ao nos inventarios da produgao

A rubrica de Variagdo nos inventdrios da produgao é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Inventdrios iniciais

Produtos e trabalhos em curso -54.696,98 -82.111,60
Regularizagoes

Inventarios -75,90 4.842,02
Inventdrios finais

Produtos e trabalhos em curso 89.119,40 54.696,98

34.346,52 -22.572,60
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Esta rubrica regista a variacdo do fabrico e reparacdo/recuperacio de pecas para o armazém,
bem como das reparag¢des em viaturas de terceiros, efetuadas na oficina.

31.Trabalhos para a propria entidade

A rubrica de Trabalhos para a prépria entidade é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Activos fixos tangiveis 327.002,35 364.941,73
Activos intangiveis 43.657,67 10.974,94
Inventarios 177.154,23 130.030,51

547.814,25 505.947,18

Nos ativos fixos tangiveis o montante resulta das reparacdes em 6rgaos de substituicdo das
viaturas.

Nos ativos intangiveis, sdo as remunera¢Ges imputadas ao projeto subsidiado por fundos
comunitarios, Civitas Destination.

Nos inventarios, refere-se a reparagdes/recuperacdes de pegas para armazém.

32.Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Mercadorias 185.880,23 197.951,67
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5.724.558,24 6.108.383,60

5.910.438,47| 6.306.335,27

A variacdo apresentada no custo das mercadorias vendidas e consumidas é de menos 396 mil
euros e é justificada da seguinte forma:

e Nas mercadorias, menos 12 mil euros;
® Nas matérias-primas, subsididrias e de consumo, menos 384 mil euros. Foi o custo do

consumo do gaséleo que mais contribuiu para esta diferenca, 315 mil euros. Quanto
aos restantes bens, menos 69 mil euros, oscilaram entre variagdes positivas e
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negativas, mas destacando-se 0s pneus e materiais para direcdo eixos e travoes,

ambos em menos 34 mil euros.

Consumos da HF:

¢ A quantidade de gaséleo consumida pelas viaturas afetas ao servico de transporte
publico foi de 3.703 mil litros, menos 41 mil litros que no ano anterior;

e O custo com o consumo de 3.703 mil litros de gasdleo, foi de 2.904 mil euros, menos

220 mil euros que o ano anterior;

® A média do consumo de combustivel por 100 Km diminuiu, sendo em 2016 de 63,60 L

e no ano anterior de 64,14 L.

O consumo de gaséleo cedido a terceiros, SG e Carristur, foi no montante de 941 mil euros,
menos 81 mil euros que no ano anterior. Em quantidades foi de 1.199 mil litros, menos 25 mil

litros que no ano anterior.
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33.Fornecimentos e servi¢os externos

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Subcontratos 10.732,85
Servicos especializados:

Trabalhos especializados 164.127,50 221.891,88
Publicidade e propaganda 38.911,58 19.923,26
Vigilancia e seguranca 77.349,48 110.099,78
Honorarios 18.555,00 19.399,00
Comissoes 158.113,26 162.633,49
Conservagao e reparagao 371.129,33 360.648,10
Outros
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 8.151,94 6.766,73
Livros e documentacdo técnica 580,17 492,63
Material de escritério 3.998,64 2.368,07
Artigos para oferta 0,00
Outros 28.777,68 37.224,24
Energia e fluidos:
Electricidade 84.060,77 82.315,34
Combustiveis 28.174,62 22.312,40
Agua 17.145,54 14.452,57
Outros fluidos 7.041,49 3.941,79
Outros
Deslocacdes, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas 11.526,47 1.039,92
Transportes de pessoal 0,00
Transportes de mercadorias 12.433,58 12.798,53
Outros servigos diversos
Rendas e alugueres 11.482,14 11.531,46
Comunicacao 77.192,61 75.965,70
Seguros 212.137,49 237.951,00
Royalties
Contencioso e notariado 2.389,17 1.558,83
Despesas de representacao 1.336,01 358,90
Limpeza, higiéne e conforto 124.003,69 137.482,78
Outros servigos 167.525,15 125.242,38
1.626.143,31| 1.679.131,63

O total desta rubrica regista uma reducdao de 53 mil euros (-3,16%) relativamente ao ano

anterior.
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Da andlise efetuada, a reducdo desta rubrica deriva da variacdo positiva e negativa dos varios
tipos de custos e justifica-se, rubricas mais significativas, da seguinte forma:

Reduc¢des

® Nos subcontratos, 11 mil euros, refere-se a servigos solicitados a SG, contrato de
prestacdo de servicos da rede interurbana, contratada a HF;

® Nos trabalhos especializados, 58 mil euros, resulta de estudos e pareceres iniciados
em anos anteriores e finalizados neste exercicio, bem como da nova contratualizacdo
dos servicos de auditoria;

® Na vigilancia, em cerca de 33 mil euros, pela revisdo do contrato;

® Nos honorarios versus trabalhos especializados, 3 mil euros, pela nova contratacao
dos servigos do posto clinico;

® Nos seguros, principalmente pela redu¢do do nimero de viaturas seguradas;

* Na limpeza, higiene e conforto, pela nova contratualizacdo dos servigos de limpeza
afetos aos edificios.

Aumentos

® Na publicidade, deve-se essencialmente a publicidade efetuada para a comemoracao
dos 30 anos da empresa e outras de divulgacdo e promog¢do dos nossos servigos;

* Nas deslocacdes e estadas, 10 mil euros, relacionadas com deslocacées em servico;

® Nos outros servigos, 42 mil euros, relacionado essencialmente com o aumento de
servigos requisitados no exterior para obras terceiros.
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Gastos com o pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
RemuneragGes dos 6rgdos sociais 139.999,46 190.831,90
Remunerac¢Ges do pessoal 7.051.220,97| 7.371.125,11

Beneficios pds-emprego

Indemnizacgdes 88.264,54 104.000,00
Encargos sobre remuneracgdées 1.552.113,70| 1.578.764,57
Seguros de acidentes de trab. e doencas profissionais 73.228,99 57.202,91
Gastos de acgdo social 1.588,58 1.094,91
Outros gastos com o pessoal 2.836,34 14.028,36

8.909.252,58

9.317.047,76

Nos gastos com pessoal, verificou-se um decréscimo de 408 mil euros, pelos seguintes

motivos e nas rubricas mais significativas:

Aumentos:

® Nos seguros de acidentes de trabalho, 16 mil euros;

e Nas horas extras e agente Unico, um aumento de 34 mil euros e 27 mil,

respetivamente.

Redugdes:

® Nas remuneragbes dos orgaos sociais, em 51 mil euros pela alteracdo da legislacdo

vigente;

® Nas remuneragGes do pessoal, em 320 mil euros, sendo o descanso compensatorio

por trabalho suplementar prestado, em exercicios anteriores, que mais contribuiu

para esta reducdo, menos 322 mil euros, nos restantes abonos uma variacdo negativa

de 59 mil euros, justificado essencialmente pela reducdo de 4 trabalhadores, dos

quais um quadro dirigente;

® Nas indemnizagbes a trabalhadores, por cessacdo de contratos de trabalho por

mutuo acordo, em 16 mil euros, sendo 104 mil euros em 2015 e 88 mil euros em

2016;
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e Nos encargos com remuneraces, 27 mil euros, reflexo da redugdo das
remuneragoes;

® Em outros gastos com o pessoal, 11 mil euros.

O detalhe dos trabalhadores do quadro permanente em 31 de dezembro de 2016 e 2015 por
cargos de direcdo/chefias superiores e categoria profissional é apresentado como segue:

Descricao 31-12-2016 | 31-12-2015
Orgdos sociais 3 3
Directores/Chefias superiores 11 12

Quadros superiores
Quadros médios 3 3
Chefias intermédias
Profissionais altamente qualificados 23 23
Profissionais semi-qualificados 389 392
Contratados a prazo
429 433

Fazemos notar que no quadro acima ndo inclui os 11 trabalhadores com contrato de cedéncia
a nossa parceira, Carristur, sendo 10 motoristas e 1 administrativo.
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34.0utros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Desempenho de cargos sociais noutras empresas 35.433,12 35.433,12
Obras para terceiros 1.185.885,62| 1.313.277,08
Sucatas / desperdicios 8.607,55 5.940,38
Cedéncias para terceiros existéncias 949.664,40] 1.052.114,84
Despesas debitadas a terceiros 395.933,23 355.438,36
Cedéncia espago parques, publicidade e imdveis 201.154,62 176.840,08
Desp. embates e imob. de viaturas 7.545,20 7.777,40
Outros rendimentos suplementares 53,06 38,93
Descontos de pronto pagamento obtidos 168,86 137,74
Ganhos em inventarios 42.070,45 6.390,04
Investimentos rest. activos financeiros 1,29
Investimentos ndo financeiros 257.181,89 150,00
Subsidios ao investimento 217.722,91 480.306,48
Juros obtidos 2.044,36 1,30
Outros 21.424,46 42.903,42

3.324.891,02| 3.476.749,17

A variacdo ocorrida nesta categoria de rendimentos foi de menos 151 mil euros. Abaixo
descrevemos as variagées mais significativas:

Reduc¢des

® Em obras para terceiros, 127 mil euros, relacionadas com as obras em viaturas da SG
e da nossa parceira Carristur;

e Em cedéncias para terceiros de existéncias, 102 mil euros, principalmente a cedéncia
de gasédleo a SG e a nossa parceira Carristur;

® Em subsidios ao investimento, 263 mil euros, reconhecimento de subsidios,
relacionados com os projetos financiados por fundos europeus e por fundos do
Governo Regional da Madeira.

Aumentos

® Despesas debitadas a terceiros, 40 mil euros, pelo aumento dos servigos requisitados
no exterior;
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® Em cedéncia de espago, 24 mil euros, relacionada com publicidade afixada nos
autocarros;

® Ganhos em inventarios, 36 mil euros;

e Em investimentos ndo financeiros, 257 mil euros, refere-se essencialmente a
alienagdo da Estagdo de servigo da Camacha, incluindo seus equipamentos.

Nas outras variacdes desta rubrica ndo existem diferencas relevantes.

35.0utros gastos e perdas

A rubrica de outros gastos e perdas é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 | 31-12-2015
Impostos 15.119,01 14.650,96
Perdas em inventarios 4.730,07 11.405,57
Investimentos ndo financeiros 46.686,19 10.292,48
Donativos 0,00 431,20
Quotizac¢bes 3.491,28 3.491,28
Ofertas e amostras de inventarios 10.160,20 50.088,29
Juros de desconto de titulos 0,00
Juros de mora e compensatérios 101,18 15,17
Outros juros 0,00
Outros ndo especificados 22.022,18 41.819,48
Desc. p. pag. concedidos

102.310,11| 132.194,43

Nesta rubrica uma redugdo de 30 mil euros, sendo os mais relevantes:

Aumentos:

® Em investimentos ndo financeiros, abate de 6rgdo de substituicdo em 36 mil euros.

Reducdes:

e Em oferta e amostras de existéncias o montante de 40 mil euros;

® Em outros ndo especificados, rubrica de acontecimentos sem repeticdo/esporadicos,
releva-se a insuficiéncia de imposto, IRC em 12 mil euros.
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36.Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagdo

A rubrica de Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizacdo é analisada como segue:

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Gastos
Activos fixos tangiveis 1.348.590,98 1.681.955,69
Activos intangiveis 48.782,05 23.723,61
Reversdes

Propriedades de investimento
Activos fixos tangiveis

1.397.373,03| 1.705.679,30

Reducdes:

Nos gastos de depreciacdo de ativos fixos tangiveis, em 308 mil euros, é resultante dos bens
gue terminaram a sua vida util.

Aumentos:

® Nos acréscimos do exercicio, principalmente pela aquisicao de 4 viaturas, 6rgaos de
substituicdo de viaturas e novos equipamentos, quer de informatica quer da oficina;

® Nos ativos intangiveis os valores referem-se a custos de projetos financiados por
Fundos Comunitarios e que a HF optou por registar nesta rubrica e reconhecer o seu
custo, num so exercicio, através gastos de depreciacdo e de amortizacdo, no exercicio
anterior refere-se ao projeto Seemore e neste exercicio o Civitas Destination.

37.Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoées)

A HF registou em 2015 uma perda por imparidade no montante de 115 mil euros, relativa a 4
viaturas elétricas, por se encontrarem imobilizadas, por avarias, motivadas essencialmente
pela parte relacionada com as baterias. A presente data encontra-se em estudo o fim a que se
destinam.
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Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Juros suportados 240.180,74 601.081,13
Outros gastos e perdas 120.940,80 227.669,06

361.121,54 828.750,19

As variagOes acima apresentadas, menos 467 mil euros, justificam-se da seguinte forma:

® Nos juros suportados, em 361 mil euros, motivado pelas amortiza¢des de capital dos

financiamentos contraidos, pela reducdo das taxas de juro e respetivos encargos,

renegociados com as instituicdes financeiras a que os mesmos estao afetos;

® Nos outros gastos e perdas, uma reducdo de 107 mil euros, principalmente pelas

comissoes de gestdo pagas na contratagdo/renegocia¢do dos financiamentos.

39.Garantias

As garantias prestadas a favor de terceiros sdo analisadas conforme segue:

Entidade [Passivos Limites 31-12-2016

CGD 2 Prédios (nota 6) 2.345.833,33 | 2.345.833,33

B BIC Financiamento (Livranca) 2.611.910,27 | 2.611.910,27

B BIC Crédito em conta corrente (livranca) 1.500.000,00 1.500.000,00

Banif Crédito em conta corrente (livranca) 1.000.000,00

BCP Crédito em conta corrente (livranca) 300.000,00

BTA Crédito em conta corrente (livranca) 500.000,00

M. Geral |Crédito em conta corrente (livranca) 500.000,00

CGD Crédito em conta corrente (livranca) 1.000.000,00 500.000,00

CGD Fianciamento em leasing (livranga) 167.061,54 167.061,54

BES Fianciamento em leasing (livranga) 154.630,33 154.630,33

BIC Fianciamento em leasing (livranga) 603.000,00 603.000,00
10.682.435,47| 7.882.435,47

Relatério e Contas 2016

Pégina n° 95




Horérios do Funchal Transportes Publicos, S.A.

anas oo SETVICO do populacio!

As garantias prestadas de terceiros a favor da HF sdo analisadas conforme segue:

Descricao Fim 31-12-2016

BP Portugal, S.A. Caugdo fornecimento de Gasdleo 652.820,00

Mendes Gomes, Lda. Caucdo fornecimento de 4 viaturas 13.400,00
666.220,00

40. Divulgacgoes de partes relacionadas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2016, a estrutura acionista da Empresa, em niumero de
acoes, é a seguinte:

31-12-2016 31-12-2015
Regidao Autonoma da Madeira 3.391.948 3.391.948
Empresa de Electricidade da Madeira, SA 178.524 178.524
3.570.472 3.570.472

As transagdOes entre partes relacionadas para além das acima referidas, apresentam-se como

segue:
Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Vendas e prestagoes de servigos
Accionistas

Regido Auténoma da Madeira

Empresa de Electricidade da Madeira 1.380,00
Subsidiarias

Companhia dos Carros de S. Gongalo,S.A. 3.975.762,66 2.358.586,13
Gastos
Accionistas

Regidgo Auténoma da Madeira

Empresa de Electricidade da Madeira -102.728,83 -82.315,34
Subsidiarias

Companhia dos Carros de S. Gongalo,S.A. -2.391,13 -14.485,40
Outras

OPT -34.481,16 -29.082,92
Outras partes relacionadas
Herdeiros de Antdnio José Jardim Faria -1.203,95 -974,65
Rubina Filipa Nunes Gongalves -2.575,00 -1.455,50

3.832.382,59| 2.231.652,32
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Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

Subsidiarias

Passivos
Accionistas
Regidgo Auténoma da Madeira
Empresa de Electricidade da Madeira
Subsidiarias

Companhia dos Carros de S. Gongalo,S.A.

Companhia dos Carros de S. Gongalo,S.A.

Descricao 31-12-2016 31-12-2015
Activos
Accionistas
Regido Auténoma da Madeira
Empresa de Electricidade da Madeira 2.150,32 3.833,92

1.637.902,40

-8.788,95

-1.273.502,45

1.143.363,68

-8.146,58

-1.250.539,16

Outras
OPT -8.870,29 0,00
Outras partes relacionadas
Herdeiros de Anténio José Jardim Faria -442,75 -170,68
Rubina Filipa Nunes Gongalves 0,00 0,00
348.448,28 -111.658,82

No ativo, os valores sdo referentes ao fornecimento de bens e servicos, tais como gasdleo,

servicos de manutencdo de viaturas e cedéncias de espago para publicidade e em parques de

estacionamento.

No passivo, os valores estdo relacionados com venda de titulos de transporte, eletricidade,

manutencdo de equipamentos, artigos para armazém e servicos de advocacia.

41.Acontecimentos apos a data de balango

Apds a data de balango ndo ocorreram quaisquer acontecimentos susceptiveis de darem

lugar a ajustamentos ou divulga¢des nas demonstragdes financeiras da Empresa.
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Anexo ao relatorio do conselho de administragao

(a que se refere o n2. 5 do Art2. 4472, do (C.S.C.) Codigo das sociedades comerciais)

Orgados Sociais

(Arte. 4472 ,n2. 1 do C.S.C)

Ne. Agoes

31/12/2016

31/12/2015

Exercicio de 2016 até 31/03/2016:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Jo3do Heliodoro da Silva Dantas
Anténio Manuel Pita Rentrdia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alejandro Marcelino Goncgalves Gongalves
Jo3o Alcindo de Freitas

Antoénio José Jardim Faria

FISCAL UNICO
KPMG & Associados S.R.O.C., SA
Rep. porJodo Albino Cordeiro Augusto - Roc. n.2 632

Exercicio de 2016 a partir de 01/04/2016

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Antoénio José Jardim Faria
Anténio Manuel Pita Rentrdia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

Claudia Patricia Rodrigues Pereira do Couto Cardoso
Susana Maria Florenco Pinto Correia

FISCAL UNICO
BDO & Associados, SROC, Lda. n2. 29
Rep. porJodo P. Torres da Cunha Ferreira ROC

Acionistas

(ATt°. 447°. n°. 2, alinea d) do C.S.C.)

Ne. Agoes

31/12/2016

31/12/2015

Regido Autédnoma da Madeira
Empresa de Electricidade da Madeira, S. A.

3391 948
178 524

3391 948
178 524

Informacio a que se refere o n°. 4 do Artigo 448°. do C.S.C.

Os accionistas abaixo indicados detinham em 31 de Dezembro de 2015

a seguinte posicao

Acionistas Ne°. Acoes Yo
Regido Autédnoma da Madeira 3 391 948 95,00%
Empresa de Electricidade da Madeira, S. A. 178 524 5,00%

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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Agradecimentos

A execucdo do plano de atividades no exercicio de 2016 s6 foi possivel, gragas a pronta

colaboragdo de diversas entidades e pessoas, as quais ndo poderiamos deixar de agradecer.

Entende o Conselho de Administracdo mencionar de forma particular:

=  Os nossos clientes sem excegao;

= Os nossos fornecedores e prestadores de servigos;

= 0 nosso Revisor Oficial de Contas, pela cooperagdao no acompanhamento da atividade da
empresa;

= As entidades publicas e instituicdes financeiras com quem trabalhdmos, pela confianca e
apoio demonstrados;

= A Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A, nossa acionista;

= A RAM, também nossa acionista, em particular a Secretaria Regional da Economia,
Turismo e Cultura e a Secretaria das Financas e da Administracdo Publica e os seus
servicos, que nos ajudaram no cumprimento dos objetivos e consolidacdo do plano de
negdcios e investimentos nos seus diversos aspetos;

= Os quadros da Horarios do Funchal Transportes Publicos S.A, pelo esforco e empenho no

cumprimento dos objetivos propostos.

A todos e a todas o nosso muito obrigado.
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Horarios do Funchal - Transportes
Pablicos, S.A. (adiante também designada por Empresa) que compreendem o balanco
em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 32 257 350 euros e um total
de capital proprio de 16 388 765 euros, incluindo um resultado liquido de 637 367
euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracoes
no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
Empresa em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas de Contabilidade
e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”
abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Sem afetar a opinidao expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao de que as
contas do exercicio anterior foram objeto de Revisao Legal das Contas, por parte de
outros auditores, os quais emitiram uma opiniao sem reservas e com uma énfase
relativo ao Capital Proprio da Empresa, que se manteve positivo e nos limites legais,
por forca de uma revalorizacao dos imdveis de sua propriedade, validada em 2014
por perito externo. Em 2016 verificou-se novo reforco de capital, por via de
prestacdes suplementares de capital, em 2 389 475 euros. A nossa opiniao nao é
modificada em relacao a esta matéria.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao e do orgao de fiscalizacao pelas
demonstragdes financeiras

O drgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacao de demonstracoes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica; (ii) elaboracao do relatorio de gestao nos termos legais
e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparacao de demonstracées financeiras isentas
de distorcao material devido a fraude ou erro; (iv) adocao de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade da
Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizacao é responsavel pela supervisao do processo de preparacao e
divulgacao da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracoes financeiras como um todo estao isentas de distorcées materiais
devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas nao ¢ uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a
fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes
intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam
apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Empresa;
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(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de
gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo drgao de gestao, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatoério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a
Empresa descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstracoes

- financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras
representam as transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentacao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é
concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacao sobre a Empresa, nao identificamos incorrecoes
materiais.

Lisboa, 15 de marco de 2017

s

éJoéo Paulo Torres Cunha Ferreira, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,
Relatoério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2016, a
atividade da Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S.A., examinamos os livros,
registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da lei e
dos estatutos e obtivemos da Administracao os esclarecimentos, informacoes e
documentos solicitados.

O Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das
Alteracoes no Capital Proprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo e o
Relatério de Gestao, lidos em conjunto com a Certificacao Legal das Contas,
permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e dos resultados da
Empresa e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestao, o Balanco, a Demonstracao dos

Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, apresentados pela Administracao,

relativos ao exercicio de 2016;

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela
Administracao.

Funchal, 15 de marco de 2017

O FISCAL UNI

—

Joao Patilo JI'orres Cunha Ferreira, em representacao de
BDO & Associados - SROC, Lda.
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