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Painel de Bordo

4 NUmeros 2010 2009 3 Indicadores 2010 2009

Viaturas 180 186

Motoristas 302 292 Motoristas/ viatura 168 157

Metal Grgicos 107 111 MetalUrgicos/ viatura 059 0.60

Total de trabalhadores 540 541 Total trab. / viatura 3.00 291

Estrutura de gastos e rendimentos

M atérias consumidas 2.443.097,89 9,1% Prestacdes de servigos 13.345.731,74 59,2%

Gasdleo 5.156.760,05 19,1%  Vendas 34494307 1,5%

Forn. serv. externos 2.162.809,51 8,0% Trabahos p. p. empresa 1.209.878,11 5,4%

Gastos com pessod 11.934.390,01  44,2% Rendimentos suplementares 3.281.660,08 14,6%

Gastosr. d. amortizagdo 3.677.131,27 13,6% Subsidios a exploragéo 3.436.087,65 15,2%

Outros gastos 1.596.739,51 5,9% Outros ganhos 929.679,29 4,1%
26.970.928,24 22.547.979,94

resultado antes de impostos|  -4.422.948,30]

INVESTIMENTO - 1.972.439,58 Euros

Outrosindicadores

Populagéo servida 98 mil habitantes Taxa de ocupagéo 17,10%

N°de carreiras 64 L otacdo média 79 lugares

Extensdo darede 198 km V elocidade média 18 km/h

Passageiros transportados 25 milhdes
Total de viagens 958 343 Quilébmetros percorridos 7,2 milhdes
Relatério e Contas 2010 16
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Resultados Liquidos Unitarios

Demonstracéo do Resultado por Km percorrido

2010 2009
Custos Exploracdo / Km 3,53 3,50
Outros Custos / Km 0,22 0,16
Total de Custos/ Km 3,75 3,66
Proveitos e Ganhos

Proveitos de Exploracdo / Km 3,00 311
Outros Proveitos / Km 0,04 0,33
Total de Proveitos/ Km 304 344
Resultado Liquido/ Km -0,71 -0,23

Demonstracéo do Resultado

por Passageiro Transportado
2010 2009
Custos Exploracéo / Passageiro 1,01 0,97
Outros Custos / Passageiro 0,06 0,04
Total de Custos / Passageiro 1,07 101

Proveitos e Ganhos

Proveitos de Exploracéo / Passageiro 0,86 0,86
Outros Proveitos / Passageiro 0,04 0,09
Total de Proveitos / Passageiro 0,90 0,95
Resultado Liquido / Passageiro -0,17 -0,06

Relatério e Contas 2010
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Relatodrio de Gestao

Senhores Accionistas

Nos termos da Lel e dos Estatutos submetemos a vossa apreciacdo o Relatério e Contas da
sociedade Horérios do Funchal, Transportes Publicos, S.A. (HF), respeitante a actividade
desenvolvida ao longo do ano de 2010.

Apresentacéo

A Horérios do Funchal — Transportes Pablicos, S.A., (HF), sociedade, comercial por acgdes, de
natureza privada e composta por agregacao de capitais publicos, dedica-se a exploracéo, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servigo publico de transporte, urbano
e local, por autocarro, sendo seus sdcios fundadores e actuais, a Regido Auténoma da Madeira
e a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. detendo, respectivamente 95% e 5% do capital
social, integralmente realizado, de 16.500.000,00 Euros

Empresasdo grupo

A HF participaem 100% do capital da sociedade Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.,
(SG). Assim, o Grupo apresentava, em 31/12/2010, a seguinte estrutura e ramos de actividade.

HORARIOS DO FUNCHAL -
Transportes Publicos, SA.

Transporte Urbano

Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA.
Transporteinterurbano;

Aluguer/Turismo;

Relatério e Contas 2010
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ACTIVIDADE

A HF dedica-se a actividade de servico publico de transportes de passageiros em regime de
concessdo, em exclusivo, em circunstancias e condigdes especiais nas quais se relevam o seu
espaco de actuacdo, na Regido Auténoma da Madeira, Concelho do Funchal, enfrentando uma
dificil orografia, vencendo uma rede rodoviéria sinuosa e complexa, e desenvolvendo uma
relevante func&o social de acordo com o programa do Governo Regional da Madeira (GR).

A HF, atenta a responsabilidade do servigo social que presta, procura facilitar a mobilidade de
toda a populagéo e visitantes, quando se deslocam para as suas actividades, dentro da nossa
cidade, dando resposta adegquada as suas necessidades, planeando a oferta de servigos de
transporte, com a qualidade e seguranca que |he é reconhecida, de formaa ajustar a procura.

A HF tem tentado transformar, na medida do possivel, o transporte publico num meio de
deslocacéo atractivo, embora néo tenha atingido, como desejado, esses resultados.

Atendendo a reducdo da procura a HF, com vista a consequente reducdo de custos e de
contrariar a perda de passageiros transportados verificada nos dltimos anos, introduziu
gjustamentos a oferta adaptando a sua rede, sem afectar a qualidade do servico prestado,
regjustando carreiras, viagens e horérios.

A HF sabe que aguele tipo de medidas ndo sdo as melhores para angariar clientes para o
servico de transporte publico, pelo que, € necessario agir no sentido de educar ndo s para a
formacdo formal mas também informal, ou seja, educar para 0 desenvolvimento individual e
colectivo incluindo aqui a cidadania. Inclui agqui também a sustentabilidade, forma de
funcionamento integrante da missdo de servico publico, tem como objectivo atingir o
equilibrio entre os factores sociais econdmicos e ambientais, de modo a contribuir para a
sustentabilidade da sociedade e garantir no futuro melhores oportunidades.

Cabe as empresas que prestam servigco publico de transporte, em conjunto com 0S outros
parceiros oficiais, encontrar novos model os de mobilidade onde a sua actividade, transporte de
passageiros, sgja a principa op¢ao para essa mesma mobilidade.

A HF tem vindo, ao longo dos Ultimos anos, ao encontro do acima descrito e neste exercicio
implementou e preparou para o futuro varias medidas, que demonstram o0 seu empenho em
contrariar a velha ideia de que o transporte publico é sO para o transporte de populacdes em
massa, com necessidades de apoio socia e de menores recursos.

Ta como no ano anterior, investiu-se na inovacgdo com vista a obter uma maior receita, mais
gualidade na tentativa de aumentar a procura promovendo assim um menor recurso ao
transporte individual .

A HF continua a promover uma mobilidade sustentavel, econémica e respeitadora do
ambiente, de acordo com 0s objectivos da Uni&o Europeia, tendo implementado os seguintes
projectos:

1- Civitas Mimosa, que esta a ser desenvolvido pela Horérios do Funchal, em parceria,
com a Cémara Municipal do Funchal (CMF), com o Madeira Tecnopélo e com o

Relatério e Contas 2010
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suporte técnico da Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da
Madeira (AREAM).

Os objectivos deste projecto sdo 0s seguintes.

Melhorar o sistema de planeamento dos transportes publicos;

Introduzir sistemas inovadores de transporte publico;

Melhorar aintegracdo entre modos de transporte;

Promover veiculos mais eficientes nos transportes publicos e nas frotas de
entidades publicas e privadas,

Promover a utilizaco de combustiveis alternativos;

Desenvolver tecnologias inovadoras de informacdo e comunicacdo em tempo
real associadas ao tréfego, estacionamento e outros servicos,

Formar e sensibilizar para habitos de conducdo mais eficientes do ponto de vista
energético e ambiental;

Promover a utilizagdo dos transportes publicos e de outros modos néo poluentes;

Criar um centro de monitorizag&o e controlo da mobilidade urbana.

O projecto iniciou-se em Outubro do ano de 2008 e termina em 2012, estando ja
concretizadas algumas das medidas referidas.

2- Ad Personam - marketing para os transportes publicos, que conta com 0s seguintes
objectivos:

Estimular o0 mercado dos Transportes Publicos Locais (TPL) nas peguenas e
médias cidades Europeias;

Aumentar 0 nimero de cidaddos que usam os modos de TPL nas suas
deslocacOes de casa — trabalho nas pequenas e médias cidades Europeias;
Reduzir o nimero de carros circulando nas deslocagdes casa — trabalho nas
pequenas e médias cidades Europeias;

Avaliar a sustentabilidade e eficacia do Programa de Marketing Directo (PMD),
gue intenta persuadir os cidadaos a mudar os seus habitos de mobilidade, ndo
através de campanhas tradicionais, mas através duma aproximagdo
individual/personalizada;

Definir atipologia dos potenciais utentes do modo TPL;

Aumentar a informagéo/conhecimento das oportunidades dos TPL aos cidadaos;
Divulgar o PMD na Europafora das 8 cidades piloto envolvidas no projecto;
Promover o uso individual de “Travel Planne™™ como um instrumento

importante no servico dos TPL.

Relatério e Contas 2010

20



Horarios do Funchal — Transportes Publicos, SA

A HF iniciou o projecto em Outubro do ano de 2008 e concluiu no presente exercicio.
Cumpriu com as orientagdes do projecto de formaa atingir os objectivos propostos. No
entanto, os resultados obtidos ndo foram os esperados devido & pouca adesdo do
publico-alvo, encontrando-se, no entanto, dentro da média verificada nas outras
cidades parceiras.

3 No ambito dos seus proprios objectivos, fundamentalmente, de Eco Comunicacdo/Eco
Frota#f Eco Rede, a HF apresentou uma candidatura a0 Fundo Europeu de
Desenvolvimento  Regional, Projecto: Intervir+, para financiar a
aquisicao/implementac&o no seu servico urbano de 18 mini autocarros com tecnologia
inovadora e menos poluente com tecnol ogia ecol ogi camente sustentavel.

O projecto prevé uma comparticipacéo de 80% a fundo perdido.

Este novo conceito de mobilidade estd4 associado a um nova reorientagcdo estratégica da
empresa para se afirmar até 2015 como Empresa de Desenvolvimento Sustentavel.

No gue concerne a Prestacdo de Servicos, registou-se uma baixa dos proveitos de exploragéo,
motivado pela prética de pregos abaixo dos custos de exploracéo e pela queda da procura.

Os pregos dos titulos de transporte sdo aprovados e fixados por portaria do Governo Regiona
da Madeiraa. A média aritmética do aumento do tarifério foi de 2,3%. Nas receitas, destes
titulos, registou-se uma redugdo de 1,6%, bem como no nimero de titulos vendidos, em cerca
de 9,2%.

A HF, no exercicio anterior, aumentou a oferta de titulos de transporte aos seus clientes,
havendo uma boa adesdo destes. Verificou-se uma deslocagéo dos clientes de viagens para
estes novos titulos de um, trés e cinco dias, ndo afectando o titulo de sete dias. Os novos passes
de quinze e trinta dias foram também bem aceites pelos clientes, havendo uma deslocagdo do
passe social mensal para agueles novos titulos. No presente exercicio o atrés exposto continua
a ser uma readlidade e verifica-se uma adesdo por parte dos clientes, de forma lenta mas
progressiva. A HF colocou a venda o passe anual que, durante o periodo de lancamento e
promocdo foi um sucesso, tendo, apds o mesmo, como € natural, uma quebra nas vendas, sem
deixar, no entanto, de ser procurado por um pegqueno segmento de clientes.

A Linha Eco, servico efectuado no centro da cidade, continua a sua exploracéo gratuita para o
cliente, suportada, parcialmente, por receitas de publicidade. Desta forma tem cativado uma
procura crescente, sendo, pelainovacdo que representa, uma mais-valia para a cidade e para a
imagem do transporte publico, apesar dos respectivos custos ndo se acharem totalmente
cobertos.

A indemnizac8o compensatoria atribuida neste exercicio pelo Governo Regiona da Madeira,
tal como no exercicio anterior, é repartida em duas partes. Uma, € destinada a compensacéo
dos beneficios de ordem social atribuidos a determinadas classes da populagdo. Visa, entre
outros aspectos, ainclusdo social, nomeadamente das criangas, dos idosos e dos reformados e a
garantia da continuidade territorial através do titulo de transporte combinado. A outra, de valor
fixo, destinada & compensacdo da producéo e oferta de transporte para as zonas altas da cidade
do Funchal, em zonas de reduzida densidade populacional ou em carreiras de reduzida procura
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de transporte, nomeadamente, durante o periodo nocturno, fins de semana e feriados. Visa
ainda o servico especial de Pessoas com Mobilidade Reduzida e o servigo especial no centro
do Funchal, denominado linha Eco.

Tendo em consideracdo que a nova filosofia de mobilidade e a sustentabilidade dos transportes
publicos de passageiros, torna indispensavel que se defina um novo padréo de célculo da
indemnizacdo compensatdria, que se adegue as novas tendéncias de transporte associadas a
principios da subsidiariedade, a melhoria das performances de gestéo, & melhoria do servico
publico orientado para a mobilidade dos cidaddos, a HF e Governo Regiona da Madeira,
através da Secretaria Regional do Turismo e Transportes, entidade que tutela a HF, devem
orientar a politica desta compensagdo de forma que se compatibilize com o aprovado pelo
Decreto-Lei 167/2008 de 26 de Agosto.

A férmula, como forma sintética de célculo da contribuicdo para os operadores, baseia-se na
estimativa prévia dos custos standards (tedricos) e da capacidade de contencdo dos custos das
empresas.

Afim de se poder organizar o servigo publico de transporte de passageiros perante as novas
exigéncias dos passageiros, a maior concorréncia por parte da viatura ligeira, importa, no
ambito do principio da subsidiariedade, estabelecer critérios e accdes que concorram para a
afirmagdo de novas politicas na Regido Autonoma da Madeira.

Assim, estrategicamente, existe a necessidade de aprovar um modelo de indemnizagdo
compensatéria mais justo e equilibrado que dote a HF de meios que contribuam para 0 seu
equilibrio econémico e financeiro.

A gestéo de risco de liquidez, tem por objectivo garantir que a empresa possua capacidade para
obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas actividades e
cumprir com as suas obrigacdes de pagamento.

O deficit de exploragdo da empresa faz com gque a empresa recorra, cada vez mais, ao capital
alheio para financiamento da sua actividade. A impossibilidade de efectuar compras a crédito,
junto de alguns fornecedores, é um reflexo deste crescente endividamento e dificuldades de
tesouraria. O nosso récio de endividamento capital alheio/capitaistotais é de 3,8.

O r&cio de endividamento global, passivo total/activo total éigual a 79,16%, logo, evidéncia o
grau de vulnerabilidade da HF.

Outro récio que vem a0 mesmo encontro € o de solvabilidade, capitais proprios/capitais
alheios, pois possui um indicador muito baixo, 26,3%.

O récio de liquidez geral, activo corrente/passivo corrente € de 1, no entanto se apurarmos este
mesmo racio sem existéncias, liquidez reduzida, passa para 92,3%, 0 que quer dizer que a HF
nao tem activos liquidos para fazer face aos seus compromissos de curto prazo.

Outro récio, que demonstra o acima descrito € nosso indicador de prazo médio de pagamento
gue se situa nos 358 dias, sem incluir a compra de gasbleo, incluindo-o este passa para 180
dias.
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Neste exercicio minimizou o récio de endividamento reavaliando os seus terrenos e edificios.

A OFERTA

A exemplo dos anos anteriores, a rede de exploragdo voltou a aumentar, neste exercicio. A
extensdo darede simples era, ao final do ano, de 198 km, mais 1 km do gue no ano anterior.

O numero maximo de viaturas empenhadas, no periodo de maior carga, foi de 129 unidades,
No servico regular das carreiras.

A lotacéo média, foi de 79 lugares.

A oferta, aferida pelo indicador de Lugares/Quilémetro Oferecidos, registou uma descida de
2,8%, em resultado da reducdo dos quilometros Uteis produzidos em 161 675 km, na
consequéncia da tempestade que assolou a llha, no dia 20 de Fevereiro, reflectindo-se -se até 0
més de Margo e nos regjustamentos na oferta programada em func&o da baixa procura que se
verificava em algumas viagens.

O decurso normal da actividade foi seriamente condicionado por uma anormal sequéncia de
diversas tempestades que se abateram sobre a Madeira criando inevitaveis constrangimentos de
ordem operacional no Funchal, com consequéncias negativas para qualidade do servico ao
cliente, nomeadamente;

e A 20 de Fevereiro a tempestade, obrigou que o servico publico fosse cancelado, em
todas as carreiras. A rede ficou totalmente inoperacional. O servigo foi retomado s6 no
dia 21, nalgumas carreira e numa dindmica diéria de reposi¢cdo parcia de trgjectos e
horérios adaptados e regjustados a toda a hora, até a reconstrucdo total da rede original
daHF;

e A 21 de Outubro, a 25 de Novembro e a 20 de Dezembro novas tempestades
provocaram o encerramento total da Avenida do Mar e em alguns casos noutras vias
de circulagéo;

O numero de viagens ndo realizadas sofreu um agravamento de 683,51 %, em relagdo ao ano
anterior. Um total de 5 226 viagens néo foi realizado, em consequéncia das viagens suprimidas
pelos mativos acima referidos, bem como de viagens suprimidas por falta de passageiros ou
por indisponibilidade da frota das Zonas Altas.

Foram realizadas 5 018 viagens com atraso, 0 que corresponde a mais 52,15 % em relagdo ao
ano anterior.

Apurados os indicadores de Pontualidade e de Regularidade, verifica-se, porém, que ambos se
situaram nos 99%.

A velocidade comercial, apurada com base nos registos SAE, foi:
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- Rede Gerdl,
16,8 km/h ao dia Gtil
17,7km/h ao Sébado
18,6km/h, ao Domingo
- Rede das Zonas Altas,
13,0 km/h ao dia il
12,9 km/h a0 Sébado
12,6 km/h, a0 Domingo;

O numero total de quilémetros percorridos foi de 7 195 452 sendo 7 176 782 km no servico
regular de carreiras e os restantes 18 670 km em servigos ocasionais.

O quadro seguinte resume, comparativamente, os principais indicadores da oferta, no servico
regular das carreiras:

Indicadores 2010 2009 Quant. %
Km Uteis 6 612 196 6773872 -161675 -2,4%
Km em Vazio 583 256 519 464 63 792 12,3%
Tota/Km 7 195 452 7 293 336 - 97 884 -1,3%
% Km Vazios 8,11 7,10 1 14,2%
L.M. 79 79 0] 0,0%
L.K.O. 522 363519 537 402 638 -15 039 120 -2,8%
Viagens Realizadas 958 342 1 009 475 - 51133 -5,1%
Velocidade M édia 17,7 17,4 0 1,7%

Relatério e Contas 2010



Horarios do Funchal — Transportes Publicos, SA

A HF, e ou em conjugacdo com entidades regionais e privadas, durante o presente exercicio
implementou vérias medidas, dentro da sua area de actuacdo e conforme abaixo descreve, de
modo a contribuir para uma melhor mobilidade e para a sustentabilidade da nossa sociedade e
de todos os que hos visitam:

Em Janeiro

Em Fevereiro

Em Marco

Em Maio

Em Junho

Procedeu-se & abertura de um novo balcdo de vendas, junto ao
Teleférico, onde podem ser adquiridos, para além dos titulos da HF, os
titulos da nossa participada C. dos Carros de S. Gongalo, bem como os
titulos para o servico da Carristur, empresa parceira da HF;

Introduziu-se uma alteracdo no sistema tarifario, em que o cliente, que
utiliza o titulo bilhete pré-comprado, apds a validacdo da viagem, pode
efectuar transbordo nas carreiras, da HF, sem descontar outra viagem,
desde que o faga no espaco de uma hora;

Entrou em exploracdo a Il fase da Linha Verde, destacando-se as
alteracdes de itiner&rios em 5 carreiras e as alteracdes ao horario em 45
carreiras,

Aumento de ofertanaLinhaVerde;

Cancelamento de duas carreiras,

Deu-seinicio a entrada em exploracdo de 10 novas viaturas.

Iniciou-se a venda do “kit Turista’. A HF em conjunto com varias
unidades hoteleiras do Funchal, efectuou protocolos, que visam a venda
de um titulo pré-comprado personalizado para cada hotel onde os seus
clientes pudessem adquirir titulos de 1, 3 e 5 dias junto das respectivas
Recepcdes do hotel onde estéo hospedados.

A carreira n® 93, sofreu ateragdo ao seu itinerério deixando de circular
pela Penteada. A carreira n® 90, deixou de circular pela Rua Professor
Eleutério de Aguiar.

Distribuiu-se material didactico as escolas do Funchal sobre os
transportes publicos.

Deu-se inicio ao novo planeamento operacional que teve inicio a 01 de
Janeiro de 2011.
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Em Agosto

e Alterou-se o preco de venda do titulo, Bilhete de Bordo, passando o
mesmo a custar 1,80 € em vez de 2,10 €, ndo necessitando o cliente de
devolver o suporte do bilhete vendido a bordo;

e A cobranca na rede Horarios da Madrugada deixou de ter restricBes na
sua utilizagdo, passando 0 servigo a ser igual ao praticado na rede da
HF,;

o Disponibilizou-se um novo titulo de transporte o Passe Social Anual;

Em Setembro

o Disponibilizou-se, ha semana da maobilidade, o servico de transporte de
bicicletas.

Em Outubro

e Recepcionou-se 3 quiosques multimédia de uso externo e preparou-se a
informacéo a ser disponibilizada aos clientes;

e Iniciou-se a elaboracdo dos protocolos junto de quatro parques de
estacionamento bem como o planeamento do servico Mobi Parque para
dar inicio no ano de 2011;

e Preparou-se uma campanha na Universidade da Madeira inspirada no
projecto AD Personam.

Em Dezembro

e Passou a identificar-se, nos validadores instalados nos autocarros, os clientes
portadores dos titulos de transporte Crianga, Sénior e Reformado Pensionista,
através de diferentes sons com vista a prevenir afraude;

A PROCURA

Carreirasregulares

O numero de passageiros transportados, 25 125 952 passageiros, tem vindo a descer. A HF
previa no seu orcamento de 2010, uma descida de 1%, relativamente ao ano anterior. Na
realidade veio a verificar-se uma descida de 4,3%.

As principais causas da descida na procura, do servico de transporte foram as seguintes:

e A subida do nimero de familias que possui automével. “A Madeiratem um carro para
2,7 habitantes’, dados do observatdrio Cetelem;
e O automovel € uma prioridade para a maioria dos jovens;
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Facilidades no crédito automével e a modalidade de prestagdes suaves tém vindo a
cativar novos compradores;

A imagem e o preconceito em relacdo ao transporte publico e o sentimento de que o
autocarro existe para os outros. Para muitos o automoével representa a liberdade
individual, arapidez, o conforto, a mobilidade e o status;

A subida do custo de vida que, particularmente, nas familias com menos
disponibilidade financeira implica uma economia nas necessidades de desl ocagéo;

A diminuicBo da populacdo “estudante” e a dispersdo do parque escolar pelo
Concelho;

O acesso ao passe Estudante em gque o0 aluno s6 beneficia de comparticipacdo, da S. R.
Educagéo, se residir auma disténcia superior a 2 km do estabel ecimento de ensino;

A expansdo da rede viéria, que trouxe melhores condi¢bes de circulagdo, ganhando
atractividade também para 0 automovel particular;

A taxa bruta de natalidade que em 1999 era de 13,5% e em 2009 desceu para 9,6%. No
mesmo periodo, o indice de envel hecimento aumentou de 66,4 para 74,5;

O aumento do desemprego, associado & crise econdémica actual;

A retraccdo no movimento de turistas, particularmente pelos efeitos provocados pelo
mau tempo na Madeira;

A descida do nimero de residentes no Concelho do Funchal, que de acordo com os
ultimos dados divulgados pela DREM, era, em 31 de Dezembro de 2009, de 97 793
habitantes. Em 2005, a populagéo era, segundo a mesma fonte, de 100 331 habitantes.
Verificase uma dedlocaco da populagdo para os Concelhos vizinhos, Camara de
Lobos gue passou de 33 406 para 36 279 habitantes e Santa Cruz de 27 763 para 38
269 habitantes.

Breve andlise a venda de titul os de transporte:

B. Bordo, desce 3 %, menos 18 660 nos passagei ros transportados e - 9,3 % nareceita;
Pré-comprados, baixa em 9,3 %, menos 422 213 nos passageiros transportados mas
com um aumento de 0,7 % nareceita, por via da actualizacéo do tarifério;

Bilhetes entre datas, subida de 7,8%, menos 17 688 passageiros transportados e
aumento de 5,9% nas receitas.

Passes, desce em 2,9 %, menos 656 132 nos passageiros transportados e menos 1,4 %
em receitas.

Analisando, com mais detalhe, a venda de titul os de transporte verifica-se:

Titulos Passe

Descidas:

e Passe Social mensal, menos 4,6 %;

e Passe Social Pensionista, menos 9,3 %;
e Passe Estudante, menos 6,5 %;

o Passe Férias Estudante, menos 13,2 %;
e Passe Social Sénior, menos 0,1 %;
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Subidas:
e Passe Crianga, mais 0,6 %.
e Passe Combinado, mais 1,4 %.
e Passe Social 15 dias, mais 74,9 %.
e Passe Social 30 dias, mais 84,8 %.
e Passe Socia anual, 103 unidades.

Este ultimo titulo ndo & comparavel com o ano anterior, atendendo que foi um titulo vendido,
neste exercicio, pela primeiravez.

Desta andlise, ha que referir que pelo menos em cada novo titulo introduzido no nosso sistema
de venda, tem normalmente, consequéncia na venda de outros titulos, € o caso dos Passes
Sociaisde 15, 30 e 1 ano.

No titulo Bilhete Pré-comprado

e Adulto, menos 9,3%
e Crianca, menos 20,4%

No Bilhete de Bordo, descidade 3 %
A taxa de ocupacdo foi de 17,12 %.

O quadro seguinte resume os principais indicadores de procura, no servico regular das

carreiras:
Variagao
Indicadores 2009 2010
Quant. %
P.T. 26269670 25125952 -1143718 -4,35
P.M. 3,560 3,560 o 0,00
P.K.T. 93520026 89448388 -4 071638 -4,35
T.O. (%) 17,40 17,12 0 -1,61
B.T.M. 0,15 0,15 0,00 0,00
Servico PMR:
Servico por chamada 12 299 passageiros
Outros Servicos (Aluguer) 1 456 passageiros
Servico Autocarros eléctrico
Linha Eco (servigo gratuito) 108 844 passageiros
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Servigo Horarios da Madrugada

A producdo de Km desceu 55,5%. O principal motivo vai para o regjustamento no horario, em
virtude da baixa procura deste servico.

Servico para pessoas com Mobilidade reduzida

Lancado no més de Fevereiro 2005, este servico, para pessoas com fortes limitagcdes de acesso
a0 servico regular de carreiras, cumpriu 0 seu sexto ano de actividade. O nimero de inscritos
aumentou, principalmente, por parte de pessoas doentes, com dificuldade de locomocéo e
frequentadores de Lares de 32 Idade, em particular o Centro de dia da Penteada, que foi o
principal destino com 1 590 viagens/ano.

O quadro seguinte resume os principais indicadores neste servico:

Variacdo
INDICADORES 2010 2009 Quant. %

Total de PT 12 299 10 094 2205 22%
C. de Rodas 1657 1537 120 8%
Sem C. de Rodas 10 045 8 080 1965 24%
Acompanhantes Adultos 577 460 117 25%

Criangas 20 17 3 18%
(&) Km 78 509 74 521 3988 5%
(a) Receita directa (€) 25.839,08 € 24.183,25 € 1656 7%
Total de Inscritos 186 144 42 29%
Inscritos, usando C. Rodas 95 88 7 8%

(@) inclui alugueres
Rede de paragens

Foram executados 0s necessarios trabalhos de manutencéo na rede de paragens. Um servico de
execucdo simples mas, importante na preservacdo da imagem da empresa e essencia para a
correcta percepcédo e identificagcdo dos pontos de acesso ao servico, por parte dos motoristas e
dos clientes.

Atendimento a clientes

O servigo de atendimento a clientes no inicio do ano, sofreu uma forte pressdo, no Balcéo do
Anadia, em consequéncia da caducidade da validade do cartdo giro. Logo a seguir, em
consequéncia da tempestade aquel e bal cdo fecha, bem como os postos de Avenida do Mar.

A 24 de Fevereiro foram instalados, provisoriamente, dois pontos de venda e atendimento a
clientes, um na Av. Santiago Menor e outro no terminal llma. S6 a 20 de Maio foi reaberto o
Balcdo do Anadia

SO foi possivel ultrapassar, com eficiéncia, a forca de vendas, no final do més de Fevereiro e
seguintes, até a normalizacdo dos servigos, gracas aos postos de venda exteriores, CTT e
Pay Shop.
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Com a excepcéo do acima referido, o servico de atendimento a clientes, incluindo informagéo
e vendas, decorreu dentro da normalidade.

Vendas por locais, com IV A incluido e percentagem dos mesmos sobre o total de vendas:

2010 2009 S
Postos de vendas Valor % valor Valor % valor Variagao
Balcoes assigtidos pela HF:
Anadia 1.782.484 12% 3.339.942 24% -34%
Marina 437.095 3%
Pinga 1.167.146 8% 612.264 4% 91%
Sede 778.325 5% 314.103 2% 148%
Teleférico 160.802 1% 100%
Maguinas de Venda Automética:
Anadia 536.834 4% 766.908 5% -30%
Baido 476.100 3% 650.358 5% -27%
Hospital 194.452 1% 173.547 1% 12%
Lojado Cidadao 238.328 2% 274.626 2% -13%
Marina 478.614 3% 609.557 4% -21%
Teleferico 201.794 1% 199.231 1% 1%
L ocais Externos:
Payshop/CTT 7.219.738 48% 6.022.517 43% 20%
Escolas 1.313.594 9% 1.142.395 8% 15%

Os balcdes do Anadia estiveram fechados cerca de 3 meses e um dos postos foi transferido
paraaAv. do Mar junto ao Teleférico.

A rede de vendas de titulos, registou 1.648.521 transaccOes, representa o nimero de clientes
atendidos, sendo 23% nas méquinas de venda automatica, 24% nos restantes postos de

atendimento HF e 53% nos postos externos.

Comissfes de venda - Foram pagas comissdes pela venda directa de titulos o montante de
190.136,00 euros e pela viaindirecta, servicos bancarios, 1.393,00 euros

Comissdes recebidas - 31.483,00 euros.
Fiscalizacéo
Foram fiscalizadas 38 537 viagens, o que corresponde a4 % do total das viagens realizadas.

O tota de passageiros fiscalizados foi de 620 866, 0 que representa 2,5 % do total dos
passageiros transportados.

Foram detectados 230 infraccBes, representando uma descida de 10,5 %
Tipo de fraude mais frequente:

e Passageiro com idade superior a 12 anos a utilizar titulo de crianga, com 119
infracgdes (51%);

e Passageiro com bilhete ndo validado, com 64 infraccdes (14%);

e Passageiro com passe viciado, com 16 infracctes (7%);

e Passageiro sem titulo de transporte, com 15 infraccoes (6%).
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ACTIVIDADE OFICINAL

FROTA

A HF terminou 0 ano com 180 autocarros, sendo 163 para 0 servico normal de carreiras, 10
para 0 servigo especia das zonas altas, 3 para 0 servico especia de transporte de pessoas com
mobilidade reduzida (PMR) e 4 para o servigo da linha ECO, ficando assim distribuidos pelas
seguintes marcas:

Marca Viaturas %
Volvo 130 72,2%
Daf 33 18,3%
Mercedes 6 3,3%
Gulliver 4 2,2%
Scania 4 2,2%
VW 2 1,1%
Toyota 1 0,6%
TOTAL 180 100,0%

A ldade Média das viaturas é a seguinte:

Servico normal de transporte de passageiros — 15,5 anos;
Servico de transporte especial de mobilidade reduzida (PMR) — 5,7 anos;
Servigo dalinha ECO — 4 anos.

SERVICO OFICINAL

As oficinas HF asseguram a manutencdo das frotas HF e SG.

Reparacdes gerais e de soalhos

Foram efectuadas 9 reparacfes gerais, tendo 2 iniciado em 2009 e concluido em 2010,
as restantes 7 iniciaram e concluiram em 2010. Foram ainda efectuadas 2 reparactes
de soalhos em viaturas do servigo urbano.

Manutencéo preventiva

A fim de serem prevenidas futuras avarias, a HF tem um plano anual para arealizacéo
das revisodes periodicas em todas as viaturas da frota HF e SG;

Foram efectuadas 744 revisdes nas viaturas da HF, menos 36 que no ano anterior;
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e Inspecces periddicas
Foram realizadas 351 inspecgdes periddicas as viaturas da HF;
e Custo/km

O custo quilémetro total por viatura, manutencéo e combustiveis foi de 0.87€, o qual
houve um acréscimo de 0.09€ em relacdo ao ano transacto, sendo 0 gasoleo o principal
responsavel com 18%.

COMBUSTIVEL

Houve um ligeiro aumento da média de consumo de combustivel, para 0 servico norma de
transporte de passageiros, 64,56 L/100Km em 2010 e 64,13 L/100Km em 2009 e para o
servigo especial de mobilidade reduzida (PMR), 16,07 L/100Km em 2010 e 15,86 L/100Km.

A quantidade de gasdleo consumido, em relacdo ao ano anterior, desceu cerca de 39 mil litros.

O custo com o consumo de 4.679 mil litros de gasdleo, com viaturas afectas ao servico de
transporte publico, foi de 4.062 mil euros, mais 588 mil euros que 0 ano anterior. Atendendo
gue foram percorridos 7.195 mil km em exploragéo e transportou-se 25.126 mil passageiros, o
custo do gasoleo representou 0,56 euros por quildmetro produzido e 0.16 euros por passageiro
transportado. No ano anterior foi de 0.48 euros por quilémetro e 0.13 euros por passageiro
transportado.

CUSTO DASOBRAS
O custo com as obras no presente exercicio foi de 5.924 mil euros, sendo 2.102 mil euros em
artigos de armazém aplicados, 3.283 mil euros em méo-de-obra e 538 mil euros com servicos e
fornecimentos externos.
Foram utilizadas 178.013 horas nas reparacfes internas, representando menos 8.086 horas que
em igual periodo do ano anterior. Em reparacdes para o exterior foram aplicadas 34.105 horas,

mais 4.867 gue no ano anterior.

Os montantes acima referidos est&o distribuidos pel os seguintes tipos de obras:

OBRAS 2010 2009 Variacéo
Viaturas HF 3.033.668 3.162.578 -128.910
Viaturas externas a HF 1.261.469 1.209.281 52.188
Fabrico recuperacéo de pegas 306.440 432.615 -126.175
Reconstrugoes de viaturas HF 497.992 681.814 -183.822
Viaturas sinistradas 107.107 74.467 32.639
Instalagtes e equipamentos da HF 695.553 890.409 -194.856
T empos mortos (oficina) 21.327 124.646 -103.318

TOTAL 5.923.557 6.575.811 -652.254
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Nas obras para o exterior, é a nossa associada SG, que tem maior representatividade nos
NOSSOoS Servicos, 92,7%, a nossa parceira Carristur, 2,4%, e os restantes clientes 4,9%. No ano
anterior foi de 94,8%, 3,6% e 1,6% respectivamente.

APROVISIONAMENTOS

O volume de compras para inventéarios no ano 2010 foi no montante de 7.152 mil euros mais
345 mil euros do que no ano anterior. Esta variacdo justifica-se da seguinte forma:

e Um aumento nas aquisi¢oes de gasoleo em 697 mil euros;
e Umareducgdo nas aquisi¢do dos restantes bens em 352 mil euros.

As existéncias em armazém a 31 de Dezembro sdo0 no montante de 1.285 mil euros, inferior ao
ano anterior em 84 mil euros.

Das existéncias em armazém o montante de 13 mil euros encontrava-se em poder de terceiros,
Payshop e CTT, nossos agentes de vendas de titulos, referente a suporte de bilhetes
electroénicos.

Para cumprir na integra os compromissos assumidos na area de Exploracdo e atendendo a
politica da HF — “ter sempre a frota disponivel para o servico, com a garantia de maxima
seguranca, qualidade e apresentacao” - é necessario que as intervengdes na area da manutencao
sgjam rapidas, eficientes e com o0 minimo de tempo de paralisacdo das viaturas. Por este
motivo e por estarem longe dos grandes centros de fornecimentos de pegas, 0 armazém para
satisfazer as necessidades exigidas pela Oficina, de forma a cumprir com o acima exposto, tem
necessidade de ter um Stock de artigos superior devido ainsularidade, quando comparado com

as suas congeéneres continentais.

Assim no Stock encontram-se artigos de substituicdo com “ baixa rotacdo “ mas ndo obsol etos,
de imprevisivel data de utilizacao.

Neste exercicio a HF, tal qual no ano anterior, utilizando o principio da prudéncia, efectuou

gjustamentos nas suas existéncias para cobrir a eventual perda de valor de mercado. O
montante registado em perda de imparidade é de 150 mil euros.

RECURSOS HUMANOS

O numero de trabalhadores ao servico € de 540, em 31 de Dezembro de 2009 era de 541, com
umataxa de contratados a termo de 3,89%.

Durante o ano de 2010 foram admitidos 13 Motoristas de Viaturas de Pesados de Passageiros.
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Registaram-se 14 Saidas. Por categorias profissionais; Motoristas 6, Oficinas 4, Fiscal 1,
Administrativo 1, Controlador Bilheteiro 1 e Chefe Praga 1.

Por causas. 2 da iniciativa do trabalhador, 3 Falecimento, 8 por reforma e 1 caducidade de
contrato.

A taxa de absentismo naHF, é de 3,69%, em 2009 foi de 3,39%.

A taxa de Trabalho Extraordinario de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2010, é de 10,8% e
em 2009 foi de 10,1%.

Qualificar os recursos humanos a fim de melhorar 0 seu desempenho e garantir a eficacia dos
resultados obtidos pelos servigos, constituiu, uma vez mais, no ano de 2010, objectivo
estratégico prioritario paraa HF.

Perante as novas competéncias que nos vao sendo confiadas e, dado o importante papel que
nos esté reconhecido, a HF teve de prosseguir, € mesmo reforcar, nalgumas areas a sua politica
de formag&o, ciente de que, deste modo, estava a contribuir para minimizar tais dificuldades e
para manter a prestacdo de um servico de qualidade no cumprimento das suas atribui coes.

A valorizac8o dos recursos humanos capacitando-os para um melhor desempenho de fungtes
€, por outro lado, numa perspectiva mais abrangente da transmissdo do conhecimento, como é
a que vem sendo prosseguida e incentivada, favorecendo a polivaléncia e, deste modo, uma
maior adaptabilidade por parte dos trabalhadores a novas e variadas funcdes, tem-se revelado
factor determinante na obtencdo dos melhores resultados e congtituido linha orientadora da
politica de gestdo de pessoal.

O Plano de Formagdo de 2010 elaborado em consonancia com os objectivos estratégicos
tracados teve um conjunto de ac¢es de formagdo que foram enquadradas do seguinte modo:

e Formacéo inicial - Destinada a Motoristas de Transporte de Viaturas Pesadas de
Passageiros em inicio de carreira. Pretende-se habilitar os formandos com
conhecimentos, técnicas e atitudes indispensaveis ao exercicio da fungdo, em inicio de
carreira, 12 formandos, com um total de 2.208 horas de formacéo

e Formacéo continua - Destinada aos traba hadores em pleno exercicio de fungdes nas
respectivas areas, visando assegurar-lhes uma formacdo adequada numa éptica de
aperfeicoamento e de especializagdo profissional. Esta formagdo incidiu na area da
Exploracéo com 89 formandos — Curso Prevencdo Acidentes e Técnicas de Conducao.

e Formacdo transversal - A especificidade desta formacdo nas suas diferentes areas,
teve como objectivo atingir maiores niveis de eficiéncia e eficacia, implicando o
dominio de um conjunto de conhecimentos transversais a todas as areas, contribuindo
de forma decisiva para o enriquecimento profissional e até pessoa dos trabalhadores
gue nelas participaram. Inserem-se neste ambito as tecnologias de informacdo e temas
relacionados com a area comportamental e de gestéo.
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Concretizaram-se 25 accdes de formacdo, no exterior, € na prépria empresa, em que
participaram 165 formandos.

Realizaram-se 79 exames médicos periddicos, 1.209 exames médicos ocasionais e 23 exames
de admissao.

Em 2010, registaram-se 32 ocorréncias, das quais 19 tiveram situacdo de baixa, verificando-se
1.244 dias de baixa. No ano de 2009, houve 21 ocorréncias, com 11 situages de baixa.

Foram efectuados em 2010, 4.101 a cooltestes, tendo-se verificado 3 testes positivos, dos quais
1 naarea de exploracdo e 2 na area de producéo.

PLANEAMENTO

O GEP desenvolveu, em 2010, actividades em diversas areas de intervencao.
Os projectos Europeus em implementacéo sdo actual mente os seguintes:

e CivitasMimosa - 7th European Framework program;

e Ad Personam - Energy intelligent Europe;

e Intervir + - Programa Operacional de Valorizagdo do Potencial Econdmico e Coeséo
Territorial daRAM;

e Hibrimac - Projecto Interreg MAC zone

Os projectos europeus em curso no dominio da mobilidade urbana do Funchal tém na Horéarios
do Funchal o seu principal promotor. Estes constituem mecanismos indispensaveis para
financiar medidas inovadoras na érea dos transportes, que garantam a sustentabilidade do
sector e que permitam a convergéncia da Regido com os exigentes parametros europeus no que
aeste dominio diz respeito.

As actividades de comunicacdo que suportaram aimplementacdo dos projectos europeus foram
variadas e foram desenvolvidas pontual mente ao longo de todo o ano

O Civitas Mimosa congtituiu o projecto ancora do Gabinete de Estudos e Planeamento,
ocupando sensivelmente 70% do tempo Util dispendido. Pese embora as medidas que estéo
actualmente em estagios evolutivos distintos, interessa notar que, no decurso de 2010, algumas
das medidas entraram na fase de implementacdo, encontrando-se as outras numa fase de
transicdo entre o planeamento de base e a demonstragdo efectiva. Entre estas Ultimas, destaque-
se a implementagdo da Linha Verde no dia 17 de Janeiro e o transporte de bicicletas em
autocarro, langado no &mbito da Semana da Maobilidade de 2010 a 17 de Setembro.

O projecto Ad Personam, dirigido a cidades de pequena e média dimensao, pretendeu persuadir
0s cidad&os a substituir o carro pelo autocarro nas suas deslocagdes casa - trabaho e vice-versa
e avaliar o impacto de campanhas de marketing directo. Este projecto culminou com umavisita
técnica em Outubro de 2010, na qual assistiram autoridades locais e do Continente Portugués,
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0 projecto teve em 2010 a sua fase decisiva de avaliacdo, que incluiu a aplicacdo de uma
amostra representativa de 224 participantes do projecto Ad Personam, 1.317 clientes e 1.508
ndo - clientes. Isto representa, portanto, um importante processo de auscultagdo publica levado
a cabo no ambito da mobilidade, abrangendo uma amostra de sensivelmente 3.000 cidadéos o
gue permitiu a Horarios do Funcha obter um co-financiamento comunitario para manter
actualizados os indicadores de satisfacdo da populacdo com o servico prestado pelo Operador
de Transportes Pablicos.

Em 2010, foram adjudicadas 5 viaturas de média dimensdo, que apenas serdo recebidas em
2011 e véo se utilizadas num servico a pedido, servico nas horas mortas e nas carreiras com
menor procura, melhorando a eficiéncia do transporte publico local, reduzindo os consumos e a
emissdo de poluentes e conseguentemente obtendo um melhor ré&cio entre os passageiros
transportados e uma mitigacdo do impacte ambiental e energético do servigo disponibilizado.

O Projecto Mobilidade Inovadora e Sustentavel no Funchal tem também contribuido para a
prossecucdo de estratégias de comunicagdo necessdrias a0 sucesso das medidas CIVITAS,
sobretudo do Kit Turista, e as actividades de avaliagdo consequentes, as quais permitiréo aferir
da eficécia, eficiéncia e sustentabilidade das mesmas.

O Hibrimac constitui um projecto patrocinado sob os auspicios do programa Interreg e
pretende introduzir, em contexto regional, novas tecnologias para os transportes publicos que
aumentem e potenciem a eficiéncia econémica e energética do sector em regifes insulares
ultra-periféricas.

A caendarizacdo e o objecto do préprio projecto foram objecto de reprogramacdo durante
2010, na sequéncia dos estudos efectuados sobre a viabilidade da implementagcdo de viaturas
pesadas hibridas no Funchal, tendo os mesmos apontados para a solugdo de adquirir
componentes e baterias para 0s mini - autocarros eléctricos da Horarios do Funchal, encontra-
se ainda a espera de aprovagdo da reprogramagao.

AMBIENTE

A HF estd firmemente comprometida com a conservacdo e proteccdo ambiental,
desenvolvendo um esforco para minimizar os impactes decorrentes da sua actividade, quer a
nivel de emissdes de poluentes, quer a nivel de consumos de recursos naturais.

A nossa politica ambiental passa por:

e Apoiar erespeitar 0s requisitos da actual legislacéo;

e Operar e manter as viaturas da empresa tendo em conta questdes ambientais;

e Definir e planear os servigos de forma a minimizar os consumos energéticos sem que
este afecte o produto final;

e Adopcdo de tecnologias menos poluentes, nomeadamente nos sistemas de propulsdo
das viaturas sempre que exista uma alternativa viavel;
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e Minimizar a producdo de residuos, através da reducdo e de um processo de recolha que
permita a reciclagem damaior parte dos residuos produzidos;

e Minimizar os consumos de electricidade e de &gua nos edificios e nos processos de
manutencdo, nomeadamente na lavagem das viaturas.

Diminuir o impacto decorrente do nosso negdcio e melhorar o desempenho ambiental faz parte
dacultura e estratégia da HF.

ECONOMIA E FINANCAS

O resultado liguido (proprio) € negativo em 3.747.265,15 euros, isto € antes da aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial.

O resultado liquido negativo de 4.296.501,88 euros, apresentado nas demonstracoes
financeiras, resulta da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonia para vaorizagdo dos
investimentos financeiros/participacdes de capital da SG, no montante do resultado liquido
negativo de 549.236,73 euros.

A tributacdo em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) é no montante
estimado de 9.117,74 euros. Os impostos diferidos passivos totalizaram 135.564,16euros. O
IRC registado, nas demonstrac@es financeiras, € no valor de 126.446,42 e a pagar € estimado
em 7.002,51 euros.

O resultado liquido do exercicio é negativo, sendo superior ao do exercicio anterior em
3.283.056,55 euros.

As rubricas que mais contribuiram para a reducdo do resultado negativo foram as seguintes:
Nos custos e gastos.
- Redugdes:

e Nos gastos de depreciacdo e amortizagBes em 122 mil euros;

e Nos outros gastos e perdas (regista-se valores de natureza ndo fregquente)
releva-se 197 mil euros pelo facto de em 2009 decorrente da parceria com a
Carristur e de 31 mil euros referente anulacdo de um subsidio & formacéo;

¢ Nos gastos financiamento, 0s juros e despesas bancarias em 92 mil euros.

- Aumentos:

¢ No custo das mercadorias vendidas e consumidas 96 mil euros. O custo do
gasbleo subiu em 697 mil euros, no entanto os restantes custos desta rubrica
baixam em 601 mil euros;

e Nos custos com o pessoal em 50 mil euros,
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Nas restantes rubricas nada de relevo a registar embora releve-se os gastos
com 0 pessoal, servigos de limpeza, seguros e as comissdes de venda.

Nosrendimentos e ganhos:

- Redugdes:

Nas vendas e prestactes de servico em 171 mil euros,

Nos subsidios a exploragdo em 369 mil euros;

Nos trabalhos para a propria empresa em 587 mil euros, sendo 310 mil euros
de reconstrucdes e recuperacdo de pecas e 233 mil euros de reparacdo de
6rgédos de viaturas;

Nos ganhos e perdas em investimentos financeiros 1.114 mil euros referentes
aos dividendos da Teleféricos da Madeira, em 200 mil euros e pela aplicacao
do método da equivaléncia patrimonial da SG que em 2009 foi positivo em
362 mil euros e neste exercicio negativo em 549 mil euros;

Nos outros rendimentos e ganhos em 1.299 mil euros sendo em servigos
prestados (nomeadamente publicidade, parque estacionamento e servigos para
terceiros), subsidios ao investimento (refere-se essencialmente ao sistema de
Bilhética e apoio a exploragdo) e ao subsidio extraordinério atribuido pelo
Governo Regional da Madeiraem 2009 e inexistente em 2010;

PRINCIPAISINDICADORES FINANCEIROS

DESCRICAO 2010 2009 Variacdo
Activo ndo corrente 33.522.686 15.066.225 122,50 %
Activo corrente 14.398.432 14.953.597 -3,71%
Diferimentos activos 267.344 47.683 460,67 %
Caixa e depositos bancérios 754.886 1.249.800 -39,60%
Total do activo 47.921.118 30.019.822 59,63 %
Capital realizado 16.500.000 16.500.000 0,00 %
Capital proprio 9.983.302 -2.037.749 589,92 %
Diferimentos passivos 482.586 534.030 9,63 %
Passivo 37.937.816 32.057.571 18,34 %
Vendas Prestactes de servigos 13.690.675 13.861.846 -1,23%
Resultados operacionais -3.665.529 -390.043 -839,78 %
Resultados antes de impostos -4.422.948 -1.185.420 273,11 %
Imposto & o rend. do exercicio 126.446 171.974 26,47 %
Resultado liquido do exercicio -4.296.502 -1.013.445 -323,95 %
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INVESTIMENTO

O montante total investido pela HF ascendeu a 1.972 mil euros, deste valor destaca-se o
montante de 973 mil euros na aquisicdo de 5 viaturas para o0 servico de transporte de
passageiros, de 691 mil euros em trabalhos para a propria empresa e 251 mil para 0s projectos
subsidiados por Fundos Comunitarios.

Activos Fixos Tangiveis/ Contingentes.

A Hor&rios do Funchal tem registado no seu activo um Edificio/ Terreno (parque de
estacionamento), localizado na freguesia de Santo Antonio concelho do Funchal, pelo valor
histérico de aquisicdo de 277 mil euros, amortizacGes acumuladas de 111 mil euros e liquido
contabilistico de 166.315.34 euros, e outro Edificio, junto aguele, cujo vaor liquido
contabilistico é de 220 mil euros ndo tendo sido efectuada qualquer amortizacao até a data, ou
sgjadeigua valor liquido contabilistico.

Em 23/02/2004 o Governo Regional da Madeira— Secretaria Regional do Equipamento Social
e Transportes, conforme carta dirigida a HF, solicitou a disponibilizagdo dos referidos bens
para serem afectos a construcéo do Centro Civico de Santo Antdnio, ndo indicando qual seriaa
forma de compensacéo.

Apbs tal decisdo, a HF procedeu a sua avaliacdo, tendo sido atribuido o montante global de
1.105 mil euros.

A HF tendo conhecimento que em 2011 esta situacdo seria regularizada, procedeu a
transferéncia, do 1° edificio descrito, para activos detidos para venda pelo seu valor liquido
contabilistico e 0 2° edificio manteve-o em propriedades de investimento.

FINANCIAMENTO

Para fazer face aos investimentos do exercicio e cobrir necessidades de tesouraria a HF
recorreu a um financiamento de médio o longo prazo no montante de 4.000.000,00 euros a ser
liquidado aguando do pagamento da Indemnizacdo Compensatéria do presente exercicio, por
parte do Governo Regional da Madeira e a outro de curto prazo no valor de 600.000,00 euros
com autorizagdo de penhora do terreno anexo ao edificio principal da HF.

Prorrogou a data de vencimento do empréstimo de 4.000.000.00 euros respeitante ao
adiantamento da Indemnizagdo compensatdria do ano de 2009, por mais um ano.

Para o investimento na aquisicdo de 5 autocarros recorreu a um financiamento em sistema de
Leasing no montante de 972.500.00 euros.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Regularizacdo de dois prédios, constantes no imobilizado da H.F, ao Governo Regiona da
Madeira - Secretaria Regional do Equipamento Socia e Transportes, para a construcdo do
Centro Civico de Santo Anténio.

Cumprir com as medidas impostas pelo Governo as empresas publicas e equiparadas, medidas
severas ha contencdo de custos e de endividamento.

A HF vai desenvolver a sua actividade focando a sua gestdo na reducéo dos custos em geral,
principal mente nos operacionais, ajustando a oferta a procura, evitando grandes impactos junto
dos seus clientes.

O néo cumprimento dos prazos de pagamento do sector publico, tem como consequéncia a
necessidade de recorrer a financiamentos bancérios, elevando assim os seus custos e agravando
as dificuldades financeiras da HF.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo das Contas do exercicio, anexas a este
relatério, as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situacdo do negdcio e da
actividade da empresa.

Na preparacdo das Demonstragdes Financeiras, de acordo com a legislagdo em vigor, foram
utilizadas politicas e critérios contabilisticos apropriados.

As Contas e os procedimentos de controlo interno foram revistos pelos auditores externos e
revelam-se isentas de distor¢fes relevantes.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a Lei e os Estatutos, cabe ao Conselho de Administragdo apresentar a
Assembleia-Geral uma proposta de aplicagado dos resultados da HF.

Nestas circunstincias, o Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do
Exercicio, negativo em 4.296.501,88 euros seja transferido para a Conta de Resultados
Transitados.

Funchal, 27 de Julho de 2011

O Conselho de Administragéo

VN \R\
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Contas do Exercicio
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BALANCO
Rubricas Notas 2010 2009
ACTIVO
Activo nio corrente
Activos fixos tangiveis 5e6 30.941.866,65 11.832.730,68
Propriedades de investimento 7 219.504,75 219.504,75
Activos intangiveis 0,39 0,11
Participagdes financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial 8 2.218.400,83 2.870.423,06
Participag¢des financeiras - outros métodos 9 107.893,29 109.005,03
Accionistas / Sdcios 0,00 0.00
Outros activos financeiros Il 35.020,39 34.561,58
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
33.522.686,30 15.066.225,21
Activo corrente
Inventarios 13 1.230.778,40 1.259.542,70
Clientes 14 620.694,04 680.291,92
Adiantamentos a tornecedores 177,09 69.90
Estado € outros entes publicos 15 356.548,02 207.673,98
Accionistas / sdcios 2.150,32 2.150,32
Qutras contas a receber 16 10.995.342,18 11.500.293,18
Diferimentos 17 267.343,64 47.682,63
Activos financeiros detidos para negociagdo 10 4.196.22 6.092.,45
Outros activos financeiros 0,00 0,00
Activos ndo correntes detidos para venda 18 166.315,34 0,00
Caixa e depositos bancarios 4 754.886,32 1.249.799,56
14.398.431,57 14.953.596,64
Total do ACTIVO 47.921.117,87 30.019.821,85
CAPITAL PROPRIO PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 19 16.500.000,00 16.500.000,00
Reservas legais 20 44.725,19 44.725,19
Outras reservas 21 139.663,87 139.663.89
Resultados transitados 22 -21.154.055,81 -20.029.687,45
Ajustamentos em activos financeiros 23 -150.087,66 -47.302,16
Excedentes de revalorizagio 12 e 24 18.455.837,29 1.592.504,81
Outras variagdes no capital préprio 5,12 €25 443.720,51 775.792,30
Resultado liquido do periodo -4.296.501,88 -1.013.445,33
[nteresses minoritarios
Total do Capital Proprio 9.983.301,51 -2.037.748,75
Passivo
Passivo ndio corrente
Provisdes 26 0,00 8.564,58
Financiamentos obtidos 27 14.602.216,25 12.429.366,34
Responsabilidades por benificios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 4,24 e 25 4.065.184,04 189.384,87
Qutras contas a pagar 0,00 0,00
18.667.400,29 12.627.315,79
Passivo Corrente
Fornecedores 29 2.346.774,34 2.551.882,51
Adiantamento de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 15 308.668,01 312.235,57
Accionistas / Socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 27 13.571.994,17 13.833.792,99
Outras contas a pagar 28 2.560.393,61 2.198.313,60
Diferimentos 17 482.585,94 534.030,14

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e do Passivo

19.270.416,07

-19.430.254,81

37.937.816,36

32.057.570,60

47.921.117,87

30.019.821,85

O Técnico de Contas

@by ot -

A

A Administragdo
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Resultado liquido do periodo

RENDIMENTOS EGASTOS NOTAS 2010 2009
Vendas ¢ servigos prestados 30 13.690.674.81 13.861.846.25
Subsidios a exploragdo 31 3.436.087,65 3.805.237,98
Ganhos/Perdas imp. Subs., assoc. € emp. conjuntos 12 -399.236,73 714.808.88
Variagdo nos inventéarios da produgdo 33 41.182,26 -6.932.60
Trabalhos para a propria entidade 34 1.209.878,11 1.796.804,74
Custo das mercadorias vendidas ¢ matérias consumidas 35 -7.599.857,94 -7.503.955,90
Fornecimentos e servigos externos Se36 -2.238.857,93 -2.145.772.55
Gastos com pessoal 37 -11.934.390,01 -11.884.192,81
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 13 15.285,22 -7.293.55
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 14¢16 -18.432,57 -117.179,36
Provisdes (aumentos/redugdes) 26 8.564,58 32.004,34
Imp. de invest. ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 9 -1.111,74 -1.860,76
Aumentos/Redugdes de justo valor 10e 11 -1.437,42 2.742,79
Qutros rendimentos e ganhos 38 3.945.824.82 5.244.367.32
Outros gastos e perdas 39 -142.570,78 -381.594,94
Resultado antes de dep., gastos de finan. e impostos 11.602,33 3.409.029,83
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5S¢40 -3.677.131,27 -3.799.072,37
Imp. de investimentos deprecidaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de finan. ¢ impostos) -3.665.528,94 -390.042,54
Juros ¢ rendimentos similarcs obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 41 -757.419,36 -795.377,28
Resultado antes de impostos -4.422.948,30 -1.185.419,82
Imposto sobre rendimento do periodo 12 126.446,42 171.974.,49

-4.296.501,88

-1.013.445,33

O Técnico de Contas

@ty Lot

A Administragdo
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FLUXOS DE CAIXA
RUBRICAS 2010 2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 14.932,118,51 15.022.045,83
Pagamento a Fornecedores -11.549.800,60 -10.726.793,51
Pagamentos ao Pessoal -7.229.506,87 -7.210.451,42
Fluxos de caixa das actividades operacionais -3.847.188,96 -2.915.199,10
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento -28.094,09 -23.207,26
Outros recebimentos / pagamentos 3.193.329,09 2.098.276,50
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -681.953,96 -840.129,86
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos de
Activos Fixos Tangiveis -392.515,92
Activos Fixos Intangiveis
Investimentos Financeiros -705.045,63
Outros Activos
Recebimentos de
Activos Fixos Tangiveis 128.850,90 126.725,00
Activos Fixos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Outros Activos
Subsidios ao [nvestimento 205.339,70
Juros e Rendimentos similares 26.134,83
Dividendos 150.000,00 375.000,00
Iluxos de caixa das actividades de investimento (2) 91.674,68 -177.185,80
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos de
Financiamento Obtidos 7.967.280,18 9.081.311,26
Realiza¢do de capital € o instrumentos de Capital Proprio
Cobertura de Prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos de
Financiamentos Obtidos -7.119.551,22 -5.963.937,68
Juros e gastos similares -752.362,92 -880.110,86
Dividendos
Redugdo de Capital € o instrumentos de Capital Proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 95.366,04 2.237.262,72
Varia¢ao de Caixa e seus equivalentes (1+2+3) -494.913,24 1.219.947,06
Efeitos das diterengas de cdmbio 0,00 0.00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.249.799,56 29.852,50
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 754.886,32 1.249.799,56

O Técnico de Contas

@b Lnet

A Administragéo

Relatério e Contas 2010

45



Horarios do Funchal — Transportes Publicos, SA

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL

Demonstragdo individualdas alteragdes no capital préprio no periodo 2009
CapitalProprio alribuidoaosdctentoresdocapitaldacmpresa
. Q. var. .
Notas . . Ajust. Act. Exced. Res. Lig.
C.Realizado | Res.legais | O.Res. R.trans. . . capital . Total
financeiros |revalorizagdo L periodo
préprio
Posigdanoniciodo periedo 2009 (POC) 16 500 004G 44.725 139.664 (16.266.604) {130.719) 1.592.505 18.251 (3526913} | (1.639.090)
Primciraadop¢donovoreferencialcontabilistico 156.445 1.278.526 1.424.971
Posigdonoiniciodo periodo 2009 (SNC) 1 16.500.000 44.725 139 664 {16.266.604) 25.726 1592.505| 1.296.778 (3.536 914) (204.119)
Alicragoesno Periodo
Reconhccimeniode subsidiosaoinvestimento {651.214) (651.234)
Ajustamentosporimpostos diferidos (226.169) 130.247 (95.920)
Variagdesdecapitalem participadas (72.028)
Aplicagdo dorcsuliadoliquidodo periodo (3.536.914) 1.526.914
2 - - - (3.763.083) (73.028) (520.987) 3.516.914 (747.156)
Resuhado Liguidodo Perioda 3 (1.013.445) (1.013.445)
Resultado Extensivo 4=2+3 2.523.469 2.521.469
Posi¢kono Fimdoperiodo 2009 S=l42+3 16 500.000 44.725 139.664 (20.029.687) (47.302) 1.592.508 775.791 (1.013.445) | (2.037.748)
O Técnico de Contas A Administracgio
@& st | |
‘
Demonstragdo individual das alteragdes no capital proprio no periodo 2010
CapitalProprio atribuido aosdctentoresdocapitaldaempresa
. Var,
Notas . Ajust. Act. Exced. o ,ar Res. Lig.
C.Realizado | Res.legais | O.Res. R.trans. " . . L capitat . Total
financeiros |rcvalorizagio | periodo
proprio
Posi¢donoiniciodoperiodo 2010 5 16.500.00¢ 43.725 139.664 (20.029.687) (47.302) 1.592.508 775.791t (1.013.445)| (2.037.74%)
Altcragdesno Periodo
Exced.rev. Act.lixostang.cintang.cr. variagdes 20.846.791 20.846.791
Reconhecimentode subsidiosao investimento (415.089) (415.089)
Ajustamentosporimpostosdiferidos (110.923) {2.983.458) 83.019 (4.011.363)
VariagSesdecapitalem SG (102.7R6) (102.786)
Aplicagiodoresultado liquido do periodo (1.013.445) 1.0)3.445
[ - - (1.024.369) | (102.786) 16.863.322| (332.07) 1.011.445 16.217.553
Resullado Liquidodo Periodo 7 (4.296.502) | (4.296.502)
Resultado Extensivo B=6+7 {3.282.057)| (2.283.057)
Posigaano Fimdo Periado 2010 9=b+H6+7 16.500 000 44.725 139.664 (21.154 055) (150.0R8) 18.455 838 443.720 {4.296.502) 9.983.302
O Técnico de Contas A Administragio
@,ﬁ. bloinct |
l
- |
e —_ —_— z
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Anexo ao Balan¢o e Demonstra¢ao de Resultados

1. Identificacao da entidade

1.1.Designacdo da Entidade

A Horérios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., (HF), sociedade, comercial por acgles, de
natureza privada e composta por agregacéo de capitais publicos, dedica-se a exploracdo, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servico publico de transporte, urbano
e local, por autocarro, sendo seus socios fundadores e actuais, a Regido Autonoma da Madeira
e a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. detendo, respectivamente 95% e 5% do capital
social, integral mente realizado, de 16.500.000,00 Euros.

1.2.Sede

A sede social da HF é na Fundoa de Baixo — S8o Rogue, codigo postal 9020-242, concelho do
Funchal.

1.3.Natureza da actividade

A actividade principal da Empresa é o Transporte terrestre, urbano e suburbano, de
passageiros. A HF dedica-se a actividade de servigo publico de transportes de passageiros em
regime de concessao e em exclusivo na Cidade do Funchal.

2. Referencial Contabilistico de preparacdio das demonstragoes
financeiras

2.1 Disposicoes gerais

As demonstragdes financeiras da HF, foram preparadas de acordo com o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de
Julho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentagdo de Demonstracdes Financeiras
(BADF), Modelos de Demonstracbes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura
Conceptual .

As demonstracfes financeiras que incluem o balanco, a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteracbes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e 0 anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo da Empresa, no dia 27 de
Julho de 2011, sdo expressas em Euros e foram preparadas de acordo com 0s pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como activos,
passivaos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagcam as definicdes e os critérios
de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade
com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,
plenitude e comparabilidade.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstracdes
financeiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010 e na informacdo financeira
comparativa apresentada nestas demonstragtes financeiras para o periodo findo a 31 de
Dezembro de 20009.

A HF detém controlo sobre a sua subsidiaria, Companhia dos Carros de S0 Gongalo, SA
(SG). Por este facto a HF prepara e apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, sendo
gue o Grupo é constituido por estas duas Entidades.

2.2 Derrogacdes as disposicoes do SNC

N&o foram feitas derrogactes as disposicdes do SNC.

2.3 Comparabilidade com o ano anterior

N&o existem contas do balanco e da demonstracdo dos resultados cujos contelidos ndo segjam
comparaveis com os do periodo anterior.

2.4 Adopcao pela primeira vez das NCRF

Conforme previsto na NCRF 3 as demonstragdes financeiras incluem informagdo comparativa
com referénciaa 31 de Dezembro de 2009, preparada de acordo com o SNC.

A transicdo do POC para o SNC teve os seguintes impactos nas demonstrages financeiras da
Empresa:

A Empresa procedeu a reclassificacdo dos proveitos diferidos relativos a subsidios ndo
reembolsaveis do passivo para o Capital Préprio, reconhecendo sobre 0s mesmos um imposto
diferido a pagar (em conformidade com a NCRF 25).

A empresa registou no seu capital proprio, pela aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial, as variages ocorridas nos capitais proprios da SG relativamente aos g ustamentos
de transi¢éo por esta efectuados.
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A reconciliacdo do capital préprio relatado de acordo com o POC com o capital préprio
segundo as NCRF, entre a data de transicdo para as NCRF e 31 de Dezembro de 20009,

apresenta-se como segue:
DESCRICAO
Capital prdpriode acordocom o POC al de Janeirode 2009 -1.639.090
Ajustamentos efectuados ao capital pr éprioem 1 de Janeir o de 2009
Reclassificagéo do valor de subsidios ndo reembol saveis obtidos 1.598.158
Reconhecimento de i mpostos diferidos sobre subsidios ndo reembol saveis obtidos -319.632
VariacOes de capital emparticipadas (Método de Equival éncia Petrimonial) 156.445
Capital pr épriode acordocomas NCRF al de Janeir o de 2009 -204.119
Capital pr dprio de acordo com o POC a 31 de Dezembr o de 2009 -2.878.705
Ajustamentos efectuados ao capital pr éprio em 31 de Dezembr o de 2009
Reclassificagéo do valor de subsidios ndo reembol saveis obtidos 946.924
Reconhecimento de i mpostos diferidos sobre subsidios ndo reembol saveis obtidos -189.385
VariacgOes de capital emparticipadas (Método de Equivaléncia Petrimonial) 83417
Capital prdprio de acordo com as NCRF a 31 de Dezembr o de 2009 -2.037.748

A reconciliagdo do resultado relatado segundo o POC, relativo ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2009, com o resultado segundo as NCRF relativo ab mesmo periodo, apresenta-
Se Como segue:

DESCRICAO

Resultado do per iodo de 2009 de acor do com o POC -1.239.615

Ajustamentos efectuados as r ubricas de r endimentos e gastos do per iodo de 2009
Impostos diferidosrelativos ao reconheci mento de subsidios ao investimento 226.169

Resultado do per iodo de 2009 de acor do com as NCRF -1.013.445

Na preparacdo do balanco de abertura de acordo com as NCRF ndo foram reconhecidas ou
revertidas as seguintes perdas por imparidade.

As reconciliacBes apresentadas ndo incluem itens referentes a correccdes de erros. Todos 0s
itens dizem respeito a alteracéo de politicas contabilisticas.
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Estas demonstracfes financeiras séo as primeiras demonstracfes financeiras preparadas em
conformidade com as NCRF, tendo sido aplicada a NCRF 3 — Adopcéo pela primeira vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstracfes financeiras
apresentam-se como Ssegue.

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragoes
financeiras

As demonstracfes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico,
exceptuando-se contudo as seguintes situacoes:

e Activos ndo correntes detidos para venda — os quais sdo valorizados ao menor entre o
seu valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda;

e Terrenos e edificios incorporados nos activos fixos tangiveis — valorizados pelo
método de reval orizagéo;

e Participaces em subsidiarias — as quais sd0 valorizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial.

A preparacdo das demonstracfes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho
de Administracéo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacéo das
politicas contabilisticas e o valor dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados sa0 baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados
significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados
na elaboracdo das demonstrages financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
Activosfixostangiveis
Os activos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, que compreende 0

seu preco de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra néo
reembolsaveis, ap6s deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente
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atribuiveis para colocar o activo nalocalizacéo e condicdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocdo do item e de restauracdo do loca no qua este esta localizado, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade, com as seguintes exepcdes:

Os terrenos, edificios encontram-se registados pelo método de revalorizagdo, ou seja, ao seu
justo valor. Sempre que se revelar necessario, ou que ocorram alteracoes as actuais condicdes,
0 justo valor dos activos fixos tangiveis devera ser actualizado, sendo que essa andlise devera
ocorrer no minimo de 5 em 5 anos.

A revaorizagdo do terreno foi efectuada com referéncia a 01.01.2010, tendo a empresa
recorrido a um perito independente no sentido de os avaliar e valorizar.

Relativamente ao equipamento basico (viaturas para transporte de passageiros) adquiridos até
ao ano de 1992, o seu custo de aguisicdo encontra-se acrescido das reavaliacOes ef ectuadas ao
abrigo dos Decretos Lei 49/91 de 25 de Janeiro e 264/92 de 24 de Novembro.

Na data da transi¢cdo para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos activos fixos
tangiveis 0 seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, Decretos-Lei 49/91, de 25 de Janeiro e 264/92, de 24 de Novembro, o qual era
equipardvel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7, com excepcdo de
terrenos e edificios que registou ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel
gue deles resultaréo beneficios econdmicos futuros para a Empresa.

Os custos de assisténcia diéria ou de reparagdo e manutengdo sdo reconhecidas como gastos a
medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Para desenvolvimento da sua actividade e tendo em conta a orografia da llha da Madeira, a HF
tem por norma que imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua actividade
especificidades significativas. Esta situacdo associada a custos significativos de transportes,
dificulta a venda por parte da HF destas viaturas fora da Ilha da Madeira, sendo que as
restantes empresas que operam no mercado regional no ramo dos transportes ndo conseguem
absorver este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado activo
inviabilizando assim o apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse valor
apenas € determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou pela
determinacdo de um valor no residual.

No que respeita a determinacdo do valor em uso, este deve reflectir os fluxos de caixa
esperados, actualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negécio. A HF considera
gue, para o calculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as caracteristicas do
servico publico prestado bem como as especificidades da estrutura de financiamento que tem
vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizacdo da prestacdo de servico publico, a HF, entende que ndo é
possivel a determinagdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagédo
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Contabilistica, e ndo se encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de
servico publico.

N&o obstante, quando se verificam situacdes especificas que um activo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando as viaturas deixem de prestar servico, € determinado o
valor recuperdvel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um
activo exceda o seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade s&o reconhecidas
na demonstracdo dos resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre
0 seu preco de venda (valor realizavel liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no vaor actual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do activo e da sua alienagdo no fim davida Util.

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciagdes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas
sobre o valor de custo ou de reavaliacdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens,
segundo 0 método da linha recta, apés a deducdo do seu valor residual. Em 2010, tendo a
Empresa acesso pela primeira vez ainformac&o adicional, decidiu proceder a desagregacéo das
viaturas por componentes e inerentemente alterar as vidas Uteis das viaturas, tendo como base
uma andlise realizada internamente. Desta forma, de acordo com a NCRF n° 7, foi considerada
como vida Util destes activos o periodo durante o qual a Empresa espera que as componentes
gue os compdem estejam disponiveis para uso, de acordo com 0s seguintes periodos de vida
Gtil esperada dos bens:

NUmer o de
anos
Edificios e outras construcdes 3as0
Equipamento baésico:
Viaturas
M otores 8
Caixas velocidades 2
Diferenciais 5
Eixos 5
Carrogarias 8
Outros 16
Equipamentos cobranca e controlo 3a8
Programas eq cobranca e controlo 3
Equipamento de transporte -
Equipamento administrativo 5a8
Equipamentos biolégicos -
Outros activos fixos tangiveis 5a8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residua dos bens sdo revistos anualmente. O
efeito das dteracbes a estas estimativas € reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacéo sdo determinados pela diferenca entre
0 recebimento e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou
gastos no periodo. No caso de aienagcdo de bens revalorizados, o montante incluido em
excedentes de revalorizacdo é transferido para resultados transitados.

Propriedades deinvestimento

A Empresa classifica como propriedades de investimento os imoveis (terrenos ou edificios ou
parte de um edificio ou ambos) detidos para valorizacdo do capital.

Na data da transi¢cdo para as NCRF a Empresa decidiu considerar como custo dos activos fixos
tangivels 0 seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, 0 qual era equiparavel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a
NCRF 11.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo ou
producdo, incluindo os custos de transacgado que Ihe sgjam directamente atribuiveis.

ApGs o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo
do custo deduzido das depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes das propriedades de investimento sdo calculadas segundo o método da linha
recta apés a deducdo do seu valor residual, quando aplicavel, de acordo com 0s seguintes
periodos de vida Util esperada dos bens:

NUmer o de anos

Edificios e outras construgcdes 3a50

Os custos subsequentes com as propriedades de investimentos s sdo adicionados ao custo do
activo se for provéavel que deles resultaréo beneficios econdémicos futuros acrescidos face aos
considerados no reconhecimento inicial.

Direitos de concessao

Os direitos de concessdo para o0 transporte publico de passageiros, 48 carreiras, foram
concedidas, sem valor e ndo estéo registados como activos intangiveis, pelo facto de ndo existir
um mercado activo para valorizacdo das mesmas e por incorporarem um servico publico néo
passivel de ser quantificavel.
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L ocacoes

A Empresa classifica as operagbes de locagdo como locagbes financeiras ou locagOes
operacionais em func&o da substéncia da transaccéo e ndo da forma do contrato. Uma locagéo
é classificada como locacdo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade. Uma |locagdo é classificada como locagéo operacional se ela
néo transferir substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a propriedade.

L ocagBes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pela Empresa a luz dos contratos de locagéo
operacional sdo registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa
base linear.

L ocacBes financeir as

Os contratos de locacéo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo
pelo justo valor da propriedade locada, ou se inferior, ao valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. Os custos directos iniciais do locat&io sdo adicionados & quantia
reconhecida como activo.

Os pagamentos minimos da locacdo financeira séo repartidos pelo encargo financeiro e pela
reducdo do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o
prazo de locagdo, a fim de produzir uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo.

Participacdes financeir as
Investimentos em subsidiarias

As participactes financeiras em subsididrias em que a Empresa exerce o controlo directo e
indirecto sdo registadas pelo método de equivaéncia patrimonial desde a data em que a
Empresa assume o controlo sobre as suas actividades financeiras e operacionais até ao
momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de controlo quando a Empresa
detém mais de metade dos direitos de voto ou quando detém o poder de gerir as politicas
financeiras e operacionais de uma Empresa ou de uma actividade econémica a fim de obter
beneficios da mesma, mesmo que a percentagem que detém sejainferior a 50%.
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I nvestimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sd0 registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, desde a data em que a Empresa adquire a influéncia significativa directa ou
indirecta até a0 momento em que a mesma termina, excepto se existirem restricdes severas e
duradouras gue prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de fundos para a
Empresa, caso em que foi usado o método do custo. As associadas sdo entidades nas quais a
Empresa tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que a Empresa exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a Empresa
detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que ndo exerce influéncia
significativa, excepto quando essainfluéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa é normalmente demonstrada por uma ou mais das
seguintes formas:

e Representacdo no Conselho de Administracdo ou 6rgdo de direccdo equivaente;

e Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participagdo em
decisbes sobre dividendos ou outras distribuicdes;

e Existénciade transaccOes materiais entre a Empresa e a participada;

¢ IntercAmbio de quadros de gest&o;

e Fornecimento de informag&o técnica essencial.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributével da
Empresa e considera a tributacado diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual
difere do resultado contabilistico) da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas a
data de balanco no local da sede da Empresa.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos activos e
passivos rel evados contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo caculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributagdo aprovadas a data de balanco, ndo se procedendo ao respectivo
desconto.

Os activos por impostos diferidos so reconhecidos somente quando for provavel gque lucros
tributéveis estardo disponiveis contra os quais as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas. Na data de cada balango, é efectuada uma reapreciagcdo das diferencas temporérias
subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou gjustar, em
funcdo da expectativa actua da sua recuperacgéo futura
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O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracéo dos resultados, excepto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios.

Em conformidade com o estabelecido no parégrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede a
compensacdo dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que a Empresa:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar activos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes;

e Os activos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a
mesma entidade tributavel.

Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre 0 seu custo de aquisi¢cdo e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigdo actual. O valor
realizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado no decurso normal da actividade
deduzido dos respectivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) € o custo médio ponderado.

A Empresa reduz o custo dos inventérios (write down) para 0 seu valor realizave liquido
sempre que esses activos estdo escriturados por quantias superiores aguelas que
previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se
valorizados a0 mais baixo de entre o custo de producdo (que inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, mdo-de-obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base o nivel norma de
producéo) e o valor realizavel liquido.

O vaor redlizavel liquido corresponde ao prego de venda estimado deduzido dos custos
estimados de acabamento e de comercializagdo. As diferencas entre o custo e o valor realizavel
liquido, seinferior, s80 registadas em Inventérios consumidos e vendidos.

Contas areceber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva, sendo
apresentadas em balanco deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do
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balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducéo do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

Activos ndo correntes detidos para venda e unidades oper acionais descontinuadas

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de
activos em conjunto com 0s respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo néo
corrente), sdo classificados como detidos para venda quando estédo disponiveis para venda
imediata na sua condicdo actual, sujeitos apenas aos termos que séo habituals e costumeiros
para a sua venda e cuja venda € altamente provéavel.

A Empresa também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos ndo
correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o abjectivo de venda posterior, que
estdo disponiveis para venda imediata na sua condico actual, sujeitos apenas aos termos que
s40 habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda € altamente provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como detidos para venda, os activos néo correntes
detidos para venda e todos os activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda,
s80 mensurados ao menor entre 0 seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depositos a ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, atamente liquidos que sgjam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estgjam sujeitos a um risco
insignificante de alteragtes de valor.

Transacgdes em moeda estrangeira

As transac¢Bes em moeda estrangeira so convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na
data da transacgéo.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a
taxa de cambio em vigor na data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta
conversdo sdo reconhecidas nos resultados.

As diferencas de cambio resultantes da liquidacdo de itens monetérios ou do relato de itens
monetarios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou
relatadas em demonstragdes financeiras anteriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo
em que ocorrem.

Relatério e Contas 2010



Horarios do Funchal — Transportes Publicos, SA

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e
intangivels sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente quanto
aos gue respeitam a activos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida Gtil definida,
imputados numa base sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para
balanceé-1os com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que
respeitem a activos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida Util indefinida, séo
mantidos nos Capitais Préprios, excepto se a respectiva quantia for necessaria para compensar
gualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo ndo € reconhecido, até que haja seguranca razoavel de que a Empresa
cumprira as condi¢des a €l e associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios do Governo reembol saveis sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio do Governo, mas
0 beneficio ndo é quantificado pelaimputacdo de juros.

Um subsidio do Governo que se torne receptivel como compensagdo por gastos ou perdas ja
incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa sem qualquer
futuro custo relacionado é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar
receptivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
deficits de exploracdo de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio,
salvo se destinarem a financiar deficits de exploragdo de exercicios futuros, caso em que se
imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na
demonstracdo dos resultados.

Quando um subsidio do Governo tomar a forma de transferéncia de um activo ndo monetério,
tal como terrenos ou outros recursos, para uso da Empresa, € usua avaliar o justo valor do
activo ndo monetario e contabilizar quer o subsidio quer o activo por esse justo valor. Caso
este ndo possa ser determinado com fiabilidade, tanto o activo como o subsidio serdo
registados por uma quantia nominal .

Os subsidios do Governo ndo condicionais que se relacionem com um activo bioldgico

mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda séo reconhecidos
como rendimento quando, e somente quando, os subsidios do Governo se torna recebiveis.

Capitalizacdo de custos com empr éstimos

Os custos de empréstimos directamente atribuivels a aquisicdo, construgdo ou producdo de um
activo que se qualifica sdo capitalizados como parte do custo desses activos.
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Um activo que se qualifica é um activo que leva necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a
capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizagdo sobre o valor dos
investimentos efectuados. A taxa de capitalizac8o corresponde & média ponderada dos juros
com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um activo que se
qualifica inicia-se quando os dispéndios com 0 activo estgjam a ser incorridos, os custos de
empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as actividades que sgfam necessérias para
preparar 0 activo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizac8o dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
actividades necessarias para preparar o activo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo
capitalizados mesmo que directamente atribuiveis a aquisicéo, construcéo ou producdo de um
activo que se qualifica

Provisdes
S&o reconhecidas provisdes quando:

e A Empresa tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva como resultado de um
aconteci mento passado;

e E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera
necessario paraliquidar a obrigacao;

e E possivel efectuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacao.

Numa base anual, as provisdes so sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das

respectivas responsabilidades futuras. A actualizacdo financeira da provisdo, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

Activos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece activos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que segja remota a possibilidade de um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdémicos. Os activos sdo divulgados, quando
for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0S
desenvolvimentos estéo apropriadamente reflectidos nas demonstragdes financeiras.
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Se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um
item previamente tratado como um passivo contingente, € reconhecida uma provisdo nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o activo e 0
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a
ateracdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no balanco. Se existir
uma possibilidade, menos que provével, de que um dano ambiental deva ser reparado no
futuro, mas essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto,
a Empresa divulga o respectivo passivo contingente.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas
rubricas de Outros activos ou passivos conforme sgjam valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor daretribuigo recebida ou areceber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condic¢des seguintes:

e A Empresatenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens;

e A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

e A quantiado rédito possa ser fiavel mente mensurada;

e Sqjaprovavel que os beneficios econdmicos associados com a transaccéo fluam para a
Empresa;

e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transaccdo possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transac¢do a data do balango quando o desfecho de uma transac¢do possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transaccdo pode ser fiavelmente estimado quando
todas as condi¢bes seguintes forem satisfeitas:

e A guantiade rédito possa ser fiavelmente mensurada;
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e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transaccdo fluam para a
Empress;

e A fase de acabamento da transaccdo a data do balanco possa ser fiavelmente
mensurada;

e Os custos incorridos com a transacgdo e 0s custos para concluir a transacgdo possam
ser fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados na venda de produtos ou prestagdes de servicos
liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de
dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicéo pode ser menor
gue aquantianominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos,
os juros recebidos de aplicacOes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e
suportados.

Osjuros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos ap6s a data de balanco

As demonstracdes financeiras apresentadas reflectem os eventos subsequentes ocorridos até 27
de Julho de 2011, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo conforme
referido naNota 2.1.

Os eventos ocorridos apods a data do balango sobre condi¢bes que existiam a data do balanco,
s80 considerados na preparacdo das demonstragtes financeiras.

Os acontecimentos materiais apos a data do balanco que ndo déo lugar a ajustamentos séo
divulgados na Nota 42.

Imparidade

Em cada data de balanco é efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do activo financeiro ou grupo de activos financeiros e sempre que possa ser medido
deformafiavel.

Para os activos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.
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Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia objectiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apos 0 seu reconhecimento inicial.

3.3 Principais estimativas e Julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do activo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos
s4o discutidos nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo
afecta os resultados reportados pela Empresa e a sua divulgacgo. Uma descricdo detalhada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 3.2 do
Anexo.

Considerando que em muitas situacbes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adoptado pela Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas
efectuadas sao apropriadas e que as demonstracfes financeiras apresentam de forma adequada
a posicdo financeira da Empresa e o resultado das suas operagBes em todos 0s aspectos
materialmente relevantes. Os resultados das alternativas andisadas de seguida sdo
apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e néo
tém intencdo de sugerir que outras aternativas sdo mais apropriadas.

Propriedades de investimento

Os métodos e pressupostos significativos aplicados na determinagdo do justo valor das
propriedades de investimento foram os seguintes:

e Ojusto valor da propriedade de investimento ndo estd mensurado mas divulgado nas
demonstracbes financeiras. A valorizagdo foi efectuada em 05/05/2004 por um
avaliador independente, que possui uma qualificacdo profissional reconhecida e
relevante e que tem experiéncia recente na localizac&o e na categoria da propriedade
de investimento que estd a ser valorizada;

e Ovaor daavaliagéo foi no montante de 1.105 mil euros;

e Atéapresente data ndo foi efectuada qualquer outra avaliacgéo;

O montante registado nas demonstracfes financeiras foi o do custo de aquisicdo por se
considerar que serd o valor recuperavel em futuras transaccgoes.
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Imparidade dos activos financeir os disponiveis para venda

A Empresa determina que existe imparidade nos seus activos disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A
determinagdo de uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo requer julgamento.
No julgamento efectuado, a Empresa avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos
precos das accles, considerando para os titulos cotados que desval orizacBes superiores a 20%
sdo significativas. Adicionamente, as avaliagdes sdo obtidas através de pregos de mercado ou
de modelos de avaliacdo os quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou
julgamento no estabel ecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias aternativas e a utilizagdo de diferentes pressupostos e estimativas, poder&o
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o0 consequente
impacto nos resultados da Empresa.

Provisoes

A guantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacéo presente a data do balanco.

Imparidade dos activos ndo correntes e Goodwill

Os activos fixos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que o seu valor liquido poderd ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido dos activos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as alteracdes dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na determinagdo do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados da Empresa.

Recuper abilidade de saldos devedor es de clientes e outr os devedor es

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagdo efectuada pela Empresa da probabilidade de recuperacdo dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo de dividas e outros factores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracdes da
conjuntura econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esté sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As ateragbes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos
resultados.
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Impostos sobre os lucros

Existem diversas transaccOes e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto
a pagar é incerto durante o ciclo norma dos negécios. Outras interpretagdes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da matéria colectével
efectuado pela Empresa, durante um periodo de quatro ou seis anos (quatro anos a partir dos
prejuizos gerados no periodo de 2010), no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta
forma, é possivel que ocorram correcges a matéria colectavel, resultantes principalmente de
diferencas na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, € convicgdo da Empresa, de que
ndo haverd correccbes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstragtes financeiras.

O ndo reconhecimento dos activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais
teve por base projeccdes da Empresa, que demonstram a inexisténcia de lucros tributaveis
futuros.

Vidas Uteis

A vida Util de um activo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinacdo das vidas Uteis dos activos, principamente para 0 seu equipamento basico
(viaturas de transporte colectivo de passageiros) e do método de amortizacdo/depreciagdo a
aplicar é essencial para determinar o montante das amortizacbes/depreciacdes a reconhecer no
resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os activos e
negaécios em questéo.

Em 2010, tendo por base informacéo adiciona disponibilizada internamente, a Empresa
decidiu desagregar o equipamento basico (viaturas) em componentes e rever as vidas Utels
aplicaveis a cada componente. A definicdo das novas vidas Gteis foi efectuada com base na
antiguidade e na condicdo destes equipamentos, bem como na expectativa futura de utilizagdo

Revalorizagdo de activos fixos tangiveis

A Empresa decidiu valorizar os seus terrenos e os seus edificios pelo método de reval orizaco.
Este método foi determinado tendo como base a avaliagdo de um perito independente, no caso
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dos terrenos e edificios teve como referéncia os precos observaveis no mercado activo ou em
transaccdes de mercado recente.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

N&o foram identificadas pelo 6rgéo de gestéo da Empresa situagdes que coloquem em causa a
continuidade da Empresa.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detal hadas na Nota 3.3.

4. Fluxos de caixa

A Demonstracéo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método directo, através do qual
sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os
juros e os dividendos recebidos como actividades de investimento.

4.1 Saldos nao disponiveis para uso

A 31 de Dezembro de 2010 todos os saldos de caixa e seus eguivalentes encontram-se
disponiveis para uso.
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4.2 Desagregacao de valores

A rubrica de caixa e depdsitos bancérios é constituida pel os seguintes saldos:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009

Caixa

Caixa Principal 20.040 20.040

Caixa Transf. Fundos 8.157| 8.861
Depdsitos a ordem

Barclays Bank 35.29 55.154

Montepio Geral 52.311 35.507

Banco Espirito Santo 139.273 477.498

Banif 1.184 10.979

Caixa Geral de Depoésitos 441.317 613.967

Millennium BCP 57.310 27.793
Outros depdsitos bancérios

754.886 1.249.800

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas
contabilisticas e erros

Durante o presente periodo a Empresa aplicou pela primeira vez as seguintes NCRF, tendo tido
0s seguintes efeitos no periodo corrente e no periodo anterior:

e De acordo com a NCRF n°. 22, os subsidios do Governo ndo reembolsaveis
relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos
nos Capitais Préprios e, subsequentemente, quando respeitam a activos fixos tangiveis
depreciaveis e intangiveis com vida Util definida, imputados numa base sistematica
como rendimentos, durante os periodos necessarios, para balanced-los com os gastos
relacionado que se pretende que eles compensem.

e Deacordo com a NCRF n°. 25 os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, sendo uma
diferenca temporéria tributdvel, devem ser reconhecidos passivos por impostos
diferidos.

e A HF reclassificou os proveitos diferidos relativos a subsidios ndo reembolsaveis do
passivo para 0 Capital Proprio, reconhecendo sobre os mesmos um imposto diferido a
pagar. A quantia de gjustamento relacionado com periodos anteriores ao apresentado,
tanto nos Capitais Proprios como nos Resultados do Exercicio de 2009, estéo
divulgadas na Nota 2.4 deste anexo.

No exercicio corrente e seguintes limita-se a imputar, numa base sistemética, como
rendimentos de cada periodo de forma a balancear com os gastos rel acionados.
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Durante o presente periodo a Empresa alterou as seguintes estimativas contabilisticas:

De acordo com a NCRF n°. 7 a HF desagregou em componentes, de substituico ou
ndo, o0 seu equipamento basico, viaturas de transporte colectivo de passageiros, de
acordo com as suas vidas Utels esperadas. No anterior Normativo eram reconhecidas e
depreciadas como um Unico item e os custos incorridos com a substituicéo de pegas
e/ou reparacdo das viaturas eram diferidos e imputado nos resultados de acordo com a
vida util estimada. O respectivo custo passou também a ser reconhecido na
demonstracéo dos resultados em 2009 como Gastos de depreciacdo e de amortizacéo
(anteriormente Fornecimentos e Servigos Externos - conservagdo e reparacéo).

Destas alteracdes resultou 0s seguintes gj ustamentos:

No Balanco

Activo fixo tangivel de acordo com o POC em 2009 11.222.169

Ajustamentos efectuados no equipamento basico em 2009

Reclassificacdo do valor dos 6rfaos de substituicdo dos custos diferidos 610.562

Activo fixo tangivel apésreclassificacdo em 2009 11.832.731
Deferimentos de acordo com o POC em 2009 658.245
Reclassificagdo do valor dos 6rféos de substituicdo para activo fixo tangivel (610.562)
Deferimentos apos r eclassificagdo em 2009 47.683

Na Demonstracdo dos Resultados

Fornecimentos e servicos externos em 2009 2.638.080

Reclassificagéo do valor dos 6rgaos de substituicdo dos custos diferidos

Conservagdo e reparacao (492.307)
For necimentos e servicos exter nos apés r eclassificagdo em 2009 2.145.773
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo em 2009 3.306.765
Reclassificago do valor dos 6rgados de substitui¢éo para activo fixo tangivel 492.307
Gastosrever sbes de depreciacdo e de amortizagdo em 2009 3.799.072
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O impacto no presente periodo derivado da alteracdo de politica e
estimativa contabilistica, acima referida, foi de um proveito de

386.583 euros, de acordo com o quadro seguinte:

Efeitos no periodo corrente
Gastogrever sbes de depreciacdo e de amortizacdo antes da
reclassificacéo 461.053
Reclassificago do valor dos 6rgdos de substituicéo e estimativas de vida Util
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 286.575
Reversdo dos Fornecimentos e servigos externos (361.105)
Proveito reflectido na demonstracéo de resultados 386.523
6. Activos fixos tangiveis
Esta rubrica € analisada como segue:
31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
T errenos e recursos naturais 8.019.476 699.543
Edificios e outras construgdes 17.898.947 17.247.827
Equipamento basico 32.592.640 32.081.450
Equipamento de transporte 426.747 449.443
Equipamento administrativo 1.866.100 1.844.277
Equipamentos bioldgicos
Outros activosfixostangiveis 2.335.279 2.270.451
Imobilizado em curso 85.722 345.464
63.224.912 54.938.456
Depreciagdo acumulada e imparidade
Depreciacéo do periodo -2.894.442 -3.196.889
Depreciacéo acumulada de periodos anteriores -43.105.725 -39.908.836
Perdas por imparidade do periodo 12.598.756
Perdas por imparidade de periodos anteriores 1.118.367
-32.283.045 -43.105.725
Valor liquido contabilistico 30.941.867 11.832.731
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Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2010, sdo analisados como

segue;
Activos
Saldo L Revaloriz. Abates classif. Outras .
o Adicdes . . - como - Saldo final
inicial Imparidades |Alienagdes . alteracdes
detidos p/
venda
Valor bruto:
Terrenos e recursos naturais 699.543 7.389.231 -69.298 8.019.476
Edificios e outras construgdes 17.247.827 859.013 -207.893 17.898.947
Equipamento basico 32.081450 1796.815 -962.343 -323.283 32.592.640
Equipamento de transporte 449.443 -22.695 426.747
Equipamento administrativo 1844.277 44.269 -22.446 1866.100
Equipamentos biolégicos 0
Outros activos fixos tangiveis 2.270.453 92.791] -27.902 -63 2.335.279
imobilizado em curso 345.464 364.285 -610.752 -13.275 85.722
54.938.458 2.298.160 8.248.244 -1646.138 -277.191 -336.621 63.224.912
Depreciacao ac. e imparidade
Terrenos e recursos naturais -487.400 27.719 -459.68101]
Edificios e outras construgdes -13.032.976 -515.551] 12.589.756 83.157 -875.614,86
Equipamento basico -25.417.525| -2.128.991 936.020 -26.610.495,4
Equipamento de transporte -361256 -38.666 22.695 -377.225,85
Equipamento administrativo -1675.430 -91549 21229 -1745.750,31
Equipamentos biolégicos (o] 0,00
Outros activos fixos tangiveis -2.131139 -110.686 27.547 -2.214.277,53
-43.105.725| -2.885.442 12.589.756 1007.491 110.875 0| -32.283.045,0
Total 11832.733 30.941866,52

Os sdldos iniciais do equipamento bésico - viaturas, foram gjustados pelo abate e respectiva
integracéo dos componentes de subsituacdo que no periodo anterior estavam contabilizados em
deferimentas, no montante de 2.969.947 e 2.359.385 euros respectivamente;

Nas adicbes de equipamento basico integram o0 montante de 972.500 euros referentes a
aquisicéo de 5 novos de autocarros, reconstrucfes 610.752 euros e integracdo dos componentes
de subsituagdo que no periodo anterior estavam contabilizados em deferimentos no montante
de 201.880 euros;

Nos abates refere-se essencialmente a viaturas abatidas em fim de vida, dos componentes de
substituicdo e aalienacdo de 5 viaturas a SG;

Nas revalorizacBes referem-se ao registo pelo justo valor dos terrenos e edificios da HF,
determinado por um avaliador independente, com referéncia a 01/01/2010, utilizou o método
de mercado e fundamentou-se nos indicadores de mercado local e nos valores pelos quais se
tem vindo a transaccionar iméveis andlogos. Desta avaliagdo resultou um excedente de
revalorizagdo no valor de 20.846.791euros, tendo gerado impostos diferidos passivos no
montante de -3.983.458 euros e reflectindo-se nos capitais préprios da HF, no valor de
16.863.332 euros. A HF faz notar que este valor ndo esta disponivel para distribuicdo aos
accionistas;

Em 2010, a HF decidiu desagregar 0 equipamento bésico, viaturas, em componentes e rever as
vidas (teis aplicavels a cada componente, com base numa andlise realizada internamente. A
definicdo das novas vidas Uteis foi efectuada com base na antiguidade e na condi¢do destes
eguipamentos, bem como na expectativa futura dos mesmos,
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A data de 31 de Dezembro de 2010, o valor dos activos fixos tangiveis financiados por
contratos de locacdo financeira apresenta-se como se segue:

31-12-2010 31-12-2009
. Depreciacéo Valor Depreciagéao Valor
Rubrica Valor bruto /Imparidade liquido Valor bruto /Imparidade liquido
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico 5.734.476 -1489.353 4.245.123 3.783.700 -945.922 2.837.778
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis
5.734.476 -1489.353 4.245.123 3.783.700 -945.922 2.837.778
O total futuro dos pagamentos minimos, apresenta-se Como Sse segue:
31-12-2010 31-12-2009
Captial em Juros em Rendas Captial em Juros em Rendas
divida divida vincendas divida divida vincendas
Menos de um ano 702.965 55.593 758.559 489.095 37817 526.912
Entre um e cinco anos 2.860.348 132,561 2.992.909 2.662.122 114.341 2.776.463
M ais de cinco anos 855.884 13.724 869.608 986.698 18.655 1005.353
4.419.197 201879 4.621076 4.137.915 170.813 4.308.728
A 31 de Dezembro de 2010 existem as seguintes restricdes de titularidade:
Condicdes do contrato
Descrigéo do Equipamento Locador . . Opcéo de =
¢ Equip Tipo de restricdo Valor V. residual pe Duracéo
Compra
10 viaturastransp. de passageiros |Barclays [titulo de propriedade | 1.891.850 37.837 dm 8 anos
10 viaturastransp. de passageiros | T otta titulo de propriedade | 1.891.850 37.837 dm 8 anos
5 viaturastransp. de passageiros |BES titulo de propriedade| 972.500 19.450 dm 8 anos
5 viaturastransp. de passageiros |CGD titulo de propriedade| 972.500 19.450 dm 8 anos
1 viaturaligeira Totta titulo de propriedade 33.478 670 dm 4 anos

A 31 de Dezembro de 2010 os seguintes activos fixos tangiveis foram dados como garantia de

passivos:

Descrigéo do imovel

Passivo

sob o n°, 5223

Edificio no Caminho das Romeiras, inscrito na matriz

Financiamento bancario
600.000

A HF faz notar que o edificio acima referido ndo foi dado como garantia mas sim uma
autorizagdo expressa, de congtituicdo de hipoteca, que s6 serd accionada se na data do
vencimento, 21/03/2011, da operacdo de financiamento no montante de 600.000 euros,
contratada na Caixa Geral de Depositos, a mesma ndo for liquidada, ou sgja sO em caso de
incumprimento. A data da conclusdo deste relatério o referido empréstimo nédo foi liquidado
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mas prorrogado o seu vencimento para a data de 21/06/2011. Nesta mesma data 0 mesmo n&o
foi liquidado, estando a HF a negociar com a referida instituicdo financeira um novo
empréstimo, de modo a proceder a sua liquidagéo.

7. Propriedades de investimento
Esta rubrica € analisada como segue:
31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Predio de Santo Anténio 219.505 219.505
219.505|  219.505
Depreciacdo acumulada e imparidade
Depreciagéo do periodo
Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores
0 0
Valor liquido contabilistico 219.505 219.505
Este edificio foi adquirido pelo facto de estar localizado junto a um outro edificio pertencente a
HF e ndo tendo sido afecto a sua actividade.
Este edificio encontra-se contabilizado pelo valor liquido contabilistico e a data de 31/12/2010
encontra-se disponivel paravenda.
A data do presente relatério este edificio jafoi alienado.
8. Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descrigéo

Tipo

31-12-2010

31-12-2009

Valor bruto | Imparidade

Valor liquido

Valor bruto

Imparidade

Valor liquido

Comp. dosCarrosde Sao Gongalo, SA

100%do Capital

5.000.000 -2.781599

0
2.218.401]
[0}
0
0

5.000.000

-2.129.577

2.870.42

0
3
[}
0
0

5.000.000 -2.781.599

2.218.40]]

5.000.000

-2.129.577

2.870.42.

3

No ambito da transicdo para as NCRF, a Empresa ja utilizava o método da equivaléncia
patrimonial navalorizacdo dos investimentos financeiros nas suas demonstracdes financeiras.
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O movimento das participagdes financeiras, € analisado como segue:

Saldo R . ~ Qutras .
o Adigdes Alienacgdes MEP Saldo final
inicial alteracgdes
Valor bruto
CompanhiadosCarrosde Sdo Gongalo, SA 5.000.000 0 [o] 0 5.000.000
0
0
5.000.000 0 0 0 0 5.000.000
Imparidade
0
CompanhiadosCarrosde Séo Gongalo, SA -2.129.577 0 0 -549.237 -102.786 -2.781599
[}
0
-2.129.577 0 0 -549.237 -102.786 -2.781599
Total 2.870.423 2.218.401

O efeito do método de equivaléncia patrimonial de 2010 é negativo e corresponde ao

resultado liquido do exercicio negativo de 2010 da SG, no valor de 549.237 euros

As outras ateragOes referem-se aos subsidios ao investimento e respectivos impostos diferidos
reclassificados nos Capitais Proprios da SG, de acordo com as disposi¢des do SNC.

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Participacoes financeiras - outros métodos

Descricdo Método 31-12-2010 31-12-2009
¢ Valor bruto | Imparidade | Valor liquido | Valor bruto | Imparidade |Valor liquido
0 0
Teleféricos daMadeira, SA 79.894 o] 79.894 79.894 79.894
Comboios do Monte, SA 16.000 -2.332 13.668 16.000 -1889 14.111
OPT, SA 15.000 -669 14.331 15.000 15.000
110.894 -3.001] 107.893 110.894 -1889 109.005
O movimento das participagdes financeiras, € analisado como segue:
.S.al.do Adigdoes Alienacdes | Justo valor OutraAs Saldo final
inicial alteracdes
Valor bruto
TeleféricosdaMadeira, SA 79.894 79.894
Comboiosdo Monte, SA 16.000 16.000
OPT,SA 15.000 15.000
110.894 0 0 0 0 110.894
Imparidade
TeleféricosdaMadeira, SA 0 [0]
Comboiosdo Monte, SA -1889 -442 -2.332
OPT,SA -669 -669
-1889 0 0 -1112 0 -3.001]
Total 109.005 107.893
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10. Activos financeiros detidos para venda

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

_S‘f’" _do Adicdes |Alienagbes|Justo valor © utrels Saldo final
inicial alteracdes
Valor bruto
BCP 10.228,59 10.228,59
10.228,59 0,00 0,00 0,00 0,00( 10.228,59
Imparidade
BCP -4.136,14 -1.896,23 -6.032,37
-4.136,14 0,00 0,00 -1.896,23 0,00( -6.032,37
Total 6.092,45 4.196,22
Refere-se a7.210 accbes do BCP.
11. Outros activos financeiros
O detalhe desta rubrica é analisado como segue:
_Sgl_do Adicoes | Alienacdes Justo Outra~s Saldo final
inicial val or alteracdes
Valor bruto
Unidades participacdo Caixagest 49.853 49.853
49.853 0 0 0 0 49.853
Imparidade
Unidades participagdo Caixagest -15.292 459 -14.833
-15.292 0 0 459 0 -14.833
Total 34.562 35.020
O valor da aquisic¢éo destes titulos € no montante de 49.853 euros.
12. Impostos sobre o rendimento
A Empresa regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas temporérias que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa optica contabilistica e numa optica
fiscal, o qual é analisado como segue:
D L Impostos diferidos activos Impostos diferidos passivos
eserigso 31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Créditos fiscais 0 0 0 0
Provisdes 0 0 0 0
Instrumentos financeiros 0 0 0 0
Activos fixos tangiveis 0 0 0 0
Activos intangiveis 0 0 0 0
M ais-valias reinvestidas 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0
Reavaliagdes contabilisticas 0 0 3.958.817 0
Outras diferencas 0 0 0 0
Compensagao de activos e
passivos por impostos 0 0 0 0
diferidos
Subsidios ndo reembolséaveis 0 0 106.367 189.385
0 0 0 0
0 0 4.065.184 189.385
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Os principais componentes de gastos/rendimentos de impostos apresentam-se como Ssegue:

Descricéo 2010 2009
Impostos correntes 9.18 9.372
Ajustamentos referentes a periodos anteriores 0 0
Origem ereverséo de diferencas temporéarias -135.564 -181347
Alteragdes nataxade tributagéo 0 0

Beneficios provenientes de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente, de crédito por
impostos ou de diferencatemporéariade um periodo anterior que seja usada para reduzir gasto
deimpostos correntes 0 o]
Beneficios de uma perda fiscal ndo reconhecida anteriormente, de crédito por impostos oude
diferengas temporérias de umperiodo anterior que seja usada parareduzir gastos deimpostos

diferidos 0 0
Reducéo oureverséao de umadiminuicdo anterior 0 0
Alteragdes nas politicas contabilisticas e erros 0 0

-126.446 -171974

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes
e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados directamente no capital proprio, caso em que sdo registados
no capital préprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel.

Na HF o seu resultado é negativo, o imposto corrente calculado corresponde as tributacdes
auténomas sobre gastos incorridos no exercicio essencialmente com viaturas ligeiras de
passageiros e mistas.
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O detalhe dos prejuizos e créditos fiscais reportaveis é analisado como segue:

Datalimite de 31-12-2010 31-12-2009
reporte
2010 2.133.452
2011 1.958.229 1.958.229
2012 1.392.903 1.392.903
2013 3.283.145 3.283.145
2014 4.197.876 4.197.876
2015 1.901.172
12.733.325 12.965.605
Constituicdo/ | Alteracdo da
Descricéo Saldo inicial Reversdo em |taxa deimposto| Saldo final
resultados em resultados
Imposto diferidos activos
Provisdes ndo aceites fiscalmente
Dividas de cobrancgas duvidosa
Depreciacéo de existéncias
Dividas de cobrancas duvidosa
Imobhilizado
Outros riscos e encargos
Outros custos
0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto diferidos passivos
RevalorizagGes 0,00 3.958.817,12 0,00 3.958.817,12
Subsidios 189.384,87 -83.017,95 0,00 106.366,92
189.384,87 3.875.799,17 0,00 4.065.184,04
13. Inventarios
Esta rubrica € analisada como segue:
Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Mercadorias 184.753 322.208
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 1.100.432 1.047.447
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso 95.666 72.589
Reclassificagéo e regularizagdo de inventérios -17.344
Adiantamentos por conta de compras
1.380.851 1.424.901
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo 15.285 -7.294
Imparidades de periodos anteriores -165.358 -158.064
-150.073 -165.358
Valor liquido contabilistico 1.230.778 1.259.543

Das existéncias em armazém o montante de 13.402,50 euros encontrava-se em poder de

terceiros, referente a suporte de bilhetes el ectrénicos.
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14.

O movimento das imparidades de inventérios € analisado como segue:

Descricéo Saldo inicial Perdas Rever sdes Saldo final

Imparidades de inventarios

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiérias e de consumo 165.358 34.360 -49.645 150.073

Produt os acabados e intermédios

SQubprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e rabalhos em curso

165.358 34.360 -49.645 150.073

As reversdes de imparidades estdo relacionadas com o abate de alguns bens que deixaram de
ser utilizados nas viaturas reparadas na oficina da HF bem como por consumo.

Para cumprir na integra os compromissos assumidos na area de Exploracdo e atendendo a
politica da HF — “ter sempre a frota disponivel para o servico, com a garantia de méxima
seguranca, qualidade e apresentaco” - é necessario que as intervengdes na area da manutencao
sgjam rapidas, eficientes e com o minimo de tempo de paraisacdo das viaturas. Por este
motivo e por estarem longe dos grandes centros de fornecimentos de pegas, 0 armazém, para
satisfazer as necessidades exigidas pela Oficina, de forma a cumprir com o acima exposto, tem
necessidade de ter um Stock de artigos em quantidades superiores.

Assim no Stock encontram-se artigos de substituicdo com “ baixa rotacdo “ mas ndo obsol etos,
de imprevisivel data de utilizacao.

Neste exercicio a HF, tal qual no ano anterior, utilizando o principio da prudéncia, efectuou

gjustamentos nas suas existéncias para cobrir a eventual perda de valor de mercado, dagueles
artigos.

Clientes

A rubrica de Clientes é analisada como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Clientescl/c
Gerais 625.304 685.294
Empresa-mée
625.304 685.294
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo 392 -2.077
Perdas por imparidade de periodos anteriores -5.002 -2.925
-4.610 -5.002
Valor liquido contabilistico 620.694 680.292
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15.

Os movimentos das perdas por imparidade so analisados como segue:

Descricéo Saldoinicial Perdas Rever sbes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais 5.002 -392 4.610
5.002 0 -392 4.610
A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:
Descricio até 90 dias Entre 90 e | Entre 180 e | Mais de 360
¢ 180 dias 360 dias dias
Clientes gerais 423.091 37.015 35.272 129.926
423.091 37.015 35.272 129.926

N&o existe qualquer alteraco significativa, os saldos referem-se essencialmente a Escolas e

entidades publicas e que pela sua natureza tardam em cumprir as suas obrigacoes;

Clientes titulos a receber, em 31/12/2010 existe a responsabilidade de titulos descontados no

montante de 24.488 euros.

Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

Descrigdo 31-12-2010 31-12-2009
Activo
Imposto sobre o rendimento 92.251 94.321
IVA arecuperar 26.548 207.674
IVA reembolsos pedidos 330.000
Outrosimpostos
Perdas por imparidade do periodo -22.979 -94.321
Perdas por imparidade de periodos anteriores -69.272
356.548 207.674
Passivo
Imposto sobre o rendimento 7.003 4.801
Retencdes de imposto sobre o rendimento 64.338 62.524
IVA a pagar
IVA - Liquidagdes oficiosas
Outrosimpostos 14.873 14.878
Contribuicdes para a Seguranga Social 222.455 230.033
Tributos das autarquias locais
Outras tributacdes
308.668 312.236

A diferenca entre Iva a recuperar deve-se a0 facto de termos efectuado um pedido de

reembol so, aguardando o pagamento por parte da Administracéo Fiscal.
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16. Outras contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue:

Descricédo 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Adiantamentos a fornecedores de investimentos
Beneficios pds-emprego
Outros devedores
Adiantamentos Pessoal 49.984 36.639
Out. Operagdes Pessoal 98.518 95.480
Secretaria Reg. Tur. Transportes (1. Comp.) 9.238.863 9.026.896
Empresas grupo 1.098.084 1.605.110
Estado e O. Entes Publicos 67.849 50.027
Outros devedores 501.625 749.876
11.054.923 11.564.028
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo 4.155 -20.781
Imparidade de periodos anteriores -63.735 -42.954
-59.580 -63.735
Valor Iiquido contabilistico 10.995.342 11.500.293

Embora n&o exista diferengas significativas nos valores em divida pela Secretaria Regiona do
Turismo e Transportes & que realcar que os valores de 2009 referem-se & Indemnizagdo em
divida referente ao ano de 2008 e valor do acréscimo de rendimento deste exercicio de 2009.

No que se refere a 2010 o valor registado refere-se aos acréscimos de rendimentos,

Indemnizagcdo compensatoria do ano de 2009 e 2010.

Nos Fornecedores Empresa— Mae, Horarios do Funchal Transportes Publicos S.A. e refere-se
aos seus fornecimentos, essencialmente, de gasoleo e servigos de manutencdo/ reparacdo de

viaturas,

17. Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

Descricao 31-12-2010| 31-12-2009
Activo
Gasgtos a reconhecer
Seguros 189.389 16.934
Desp. Bancérias 34.882
Diversos 43.072 30.749
267.344 47.683
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Tituosde Transporte 424.668 435.494
Outros 57.918 98.537
482.586 534.030
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No que concerne a gastos a reconhecer o aumento corresponde ao seguro de responsabilidade
civil de passageiros, o qual foi pago em Dezembro de 2010.

A conta de rendimentos a reconhecer regista o valor dos titulos de transporte a utilizar pelos
nossos clientes em Janeiro de 2011, os quais foram vendidos no periodo compreendido entre
20 e 31 de Dezembro de 2010.

18. Activos nao correntes detidos para venda

A Horérios do Funchal tem registado no seu activo um Edificio/ Terreno (parque de
estacionamento), localizado na freguesia de Santo Antonio concelho do Funchal, pelo valor
histérico de aquisicdo de 277.190,78 euros, amortizacdes acumuladas de 110.875,44 euros e
liquido contabilistico de 166.315,34 euros, e outro Edificio, junto aguele, cujo valor liquido foi
de 219.504,75 euros.

Em 23/02/2004 o Governo Regional da Madeira— Secretaria Regional do Equipamento Social
e Transportes, conforme carta dirigida a HF, solicitou a disponibilizacdo dos referidos bens
para serem afectos a construgdo do Centro Civico de Santo Anténio, ndo indicando qual seriaa
forma de compensac&o.

ApoGs tal decisdo, a HF procedeu a sua avaliagdo, tendo sido atribuido o montante global de
1.105.140,00 euros.

A HF tendo ja conhecimento que em 2011 esta situacdo seria regularizada, procedeu-se a
transferéncia, do 1° edificio descrito, para activos detidos para venda pelo seu valor liquido
contabilistico e 0 2° edificio manteve-o em propriedades de investimento.

19. Capital realizado

O capital socia de 16.500.000,00 euros, representado por 3.300.000 accOes ordinérias de valor
nominal de 5,00 euros cada, encontra-se integral mente realizado a 31 de Dezembro de 2010.

N° Acgbes
ACCIONIST AS
EM 31/12/2009 EM 31/12/2010
Regido Auténoma da Madeira 3.135.000 3.135.000
Empresa de Electricidade da Madeira, S A. 165.000 165.000
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20. Reservas legais

Em conformidade com o art.° 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os
estatutos da Empresa, a reserva legal € obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da
Empresa. Esta reserva s pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital
social. O valor actual destas reservas é de 44.725 euros.

21. Outrasreservas

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
Reservaslivres 139.664 139.664
139.664 139.664

Correspondem, ao valor dos gjustamentos de partes de capital em filiais e associadas, lucros
ndo atribuidos, pela Companhia de Automéveis de Santo Antonio, Ld? até ao exercicio de
1998, incorporados, por fusdo, nos capitais proprios da HF. Estas reservas s serdo utilizadas
por decisdo em Assembleia-geral.

22. Resultados transitados

A variacdo dos resultados transitados diz respeito aincorporacéo do resultado liquido negativo,
do exercicio anterior, no montante de 1.013.445 euros.

Ainda, e no cumprimento da determinagdo da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, a
empresa reverteu o valor de 110.923 euros em Resultados transitados por conta dos impostos
diferidos registados no periodo de 2009 e relativos a subsidios.
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23. Ajustamentos em activos financeiros

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009

Relacionados com o método da equivaléncia patrimonial:
Ajustamentos de transicdo
Lucros no atribuidos
Dect_)r_rent%deoutrasvarlag:o% nos capitais proprios das -150.088 47302
participadas

-150.088 -47.302

A variacdo refere-se ao reconhecimento de subsidios ao investimento efectuados pela nossa
subsidiéria, SG, nos seus capitais proprios.

24. Excedentes de revalorizac¢ao

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricéo 31-12-2010 31-12-2009

ReavaliacOes decorrentes de diplomas legais

Antes de imposto sobre rendimento 1.592.505 1.592.505

Impostos diferidos
Outros excedentes

Antes de imposto sobre rendimento 20.846.791

Impostos diferidos -3.983.458

18.455.837 1.592.505

A variacdo dos excedentes de revalorizacdo deriva da avaliac8o efectuada aos terrenos e
edificios da HF e registados, no presente exercicio pelo seu justo valor. Ver nota 6 deste anexo.

25. Outras variagdes no capital proprio

A rubrica de Outras variacGes no capital proprio € analisada como segue:

Descricgéao 31-12-2010 31-12-2009

Diferencas de conversio de demonstragdes financeiras 1.278.526
Ajustamentos por impostos diferidos 130.247
Subsidios 425.468 -651.234
Doacbes 18.253 18.252
VariagOes de capital em participadas
Outras

443.721 775.791

A variagdo ocorrida no periodo esta associada ao reconhecimento do subsidio ao investimento,
cujo proveito reconhecido no periodo foi de 415.089 euros e o imposto diferido associado a

este montante foi de 83.019 euros.
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26. Provisoes

O movimento na rubrica de Provisdes é analisado como segue:

ii?l?;l Adicbes | Utilizagdes | Reversbes Efezictc?n[tjoe Sf?;:\:)
Impostos
Garantias aclientes 8.565 -8.565
Processos judiciais em curso
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
M atérias ambientais
Contratos onerosos
Reestruturagéo
Outras
8.565 0 0 -8.565 0
27. Financiamentos obtidos
Esta rubrica é analisada como segue:
Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
N&o corrente
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios 10.885.985 8.882.430
L ocagBes financeiras 3.716.232 3.546.936
14.602.216 12.429.366
Corrente
InstituicOes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 11.337.437 11.711.503
Descobertos bancéarios 1.531.591 1.531.411
Locagoes financeiras 702.965 590.879
13.571.994 13.833.793
A analise darubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:
Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Institui¢cdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios
Até 1l ano 12.869.029 13.242.914
De 1l a5 anos 10.885.985 8.819.930
A maisde 5 anos 0 62.500
L ocagdes financeiras
Até1l ano 702.965 590.879
De1l a5 anos 2.860.348 1.962.051
A maisde 5 anos 855.884 1.584.885
28.174.211 26.263.159
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A data de 31 de Dezembro de 2010, os pagamentos futuros do capital em divida e juros

corridos dos financiamentos obtidos ndo correntes, sdo analisados como segue:

Descricéao 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios 7472.619] 2.468.723 882.143 62.500 10.885.985
Locag6es financeiras 701307 710.405 719.624 729.011] 549.868 275.682 30.335| 3.716.232
8.173.927| 3.179.128 1601767 791511 549.868 275.682 30.335[|14.602.216

28. Outras contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar € analisada como segue:

Descricédo 31-12-2010| 31-12-2009
Corrente

Fornecedores de investimentos 142.255 101.346

Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias 1.472.062| 1.489.751
Outros credores por acréscimos de gastos 494.029 496.213
Outros credores 438.793 100.857
Pessoal 13.254 10.146
2.560.394| 2.198.314

O montante de 1.472.062euros é relativo a férias e subsidio de férias de 2010 a pagar em 2011,

incluindo respectivos encargos sociais.

Nos outros credores inclui abonos diversos a pagar ao pessoal em 2011, tais como horas extras,
subsidio agente Unico, entre outros no montante de 161.310 euros.

Nos outros credores, releva-se 0 valor a pagar a nossa subsidiaria, SG, no montante de 360.781

by

Y

euros e refere-se & venda de titulos de transporte associados & prestagdo de servigos,

interurbano, realizado pela Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, SA.

29. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

Descricédo 31-12-2010 31-12-2009
Fornecedores c/c
Gerais 2.345.417 2.544.027
Facturas em recepcdo e conferéncia 1.358 7.856
2.346.774 2.551.883
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30. Vendas e servigos prestados

Asvendas e servicos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descricéo 2010 2009
Vendas
Suportes 344.943 324.311
Servicos prestados
Titulos de transporte 13.345.732| 13.537.536
13.690.675( 13.861.846

Os quadros abaixo evidenciam as principais variacdes:

Proveitos 2010 2009 Variagéo
Venda de cart8es 345.943 324.311 21.632 6,48%
Prestacdo de servigos 13.345.732| 13.537.536 -191.804 -1,42%

13.690.675| 13.861.846 -170.172 -1,23%

Quantidades 2010 2009 Variagéo
Passes 293.000 299.900 -6.900 -2,30%
Bilhetes 4.986.000| 5.517.000 -531.000 -9,62%
Passageiros transportados 25.126.000] 26.270.000| -1.144.000 -4,35%

Os hilhetes na sua generalidade baixaram sendo o mais significativo o bilhete adulto que baixa
422.000 titulos e o bilhete de bordo 19.000 titulos;

Os bilhetes de bordo que estavam com uma tendéncia de descida muito significativa
comegaram a subir com algum relevo, a partir do momento em que baixou o seu valor unitario
de 1.60 euros para 1.30 euros e sem direito a devolucéo dos cartbes de suporte a venda.

31.

Subsidios a exploracao

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploragéo:

Descricao 2010 2009
SQubsidio a exploragéo-Indemnizagdo compensatéria 3.385.717 3.761.908
Subsidio & exploragdo-outros 50.371 43.330
3.436.088 3.805.238

A indemnizacdo compensatéria do ano de 2010 foi inicialmente calculada de acordo com o
protocolo assinado entre a HF e o Governo Regional da Madeira no montante de 3.879.609
euros, superior em relacdo ao ano anterior em 117.701 euros. No entanto foi reduzida em
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493.891 euros, por aplicacdo do disposto no art. 16 do Decreto Legislativo Regional ne.
14/2010/M, ou seja reducdo até o montante da indemnizacdo compensatéria do ano de 2009
deduzida de 10%.

Os outros referem-se essencialmente ao subsidio atribuido pela empresa Repsol, SA no ambito
do contrato assinado para o fornecimento de combustiveis.

32. Ganhos/perdas imputadas Subs., Assoc. e Emp. Conjuntos

Os Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
analisam-se da seguinte forma:

Descricgédo 2010 2009

Perdas

Cobertura de prejuizos

Aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial -549.237
Ganhos

Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 339.809

Alienacdes

Dividendos 150.000 375.000

-399.237 714.809

A variagdo relevante deve-se aos resultados liquidos apurados pela SG, sendo que no ano
anterior foi positivo de 361.689 euros e neste foi negativo de 549.237 euros. Em dividendos
obtidos observa-se uma quebra de 60%, refere-se a dividendos da empresa Teleféricos da
Madeira.
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33. Variag¢do nos inventarios da producao

A rubricade Variaco nos inventarios da producéo é analisada como segue:

Descricao

2010 2009

Inventariosiniciais
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Activos biol6gicos

Regularizagbes
Inventarios
Activos bioldgicos

Inventarios finais
Produt os acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Activos biologicos

-55.246

762 17.344

95.666 55.246

-79.522

41.182 -6.933

34. Trabalhos para a préopria entidade

A rubricade Trabahos para a prépria entidade é analisada como segue:

Descricéao 2010 2009
Activosfixostangiveis 713.636 1.132.399
Activosintangiveis 192.147 233.158
Propriedades de investimento
Activos por gastos diferidos
Inventérios 304.095 431.248

1.209.878 1.796.805

Nos activos fixos tangivels, deve-se essencialmente a decisdo da empresa de ndo efectuar

grandes reparagdes em viaturas.

Nos activos intangivei s refere-se principalmente a remuneragdes imputadas a projectos.

35. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se Como segue:

Descricéo 2010 2009
Mercadorias 223.695 210.843
Mat érias-primas, subsidiérias e de consumo 7.376.163 7.293.113
Activos bioldgicos
7.599.858 7.503.956
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N&o revela variac8o significativa, no entanto os quadros abaixo evidenciam variacdes de relevo
respeitante a esta rubrica, nomeadamente gasbleo e pecas de substitui ¢do:

CMVM C - Variagdes emeuros

Descrigéo 2010 2009 Variagéo
Merc. vendidas e mat. consumidas (excepto gasoleo) 2.443.098| 3.044.461 -601.363 -19,70%
Gasbleo 5.156.760| 4.459.495 697.265 15,60%
Tota 7.599.858| 7.503.956 95.902 -1,80%

CMVMC - Gaséleo emlitros

Descrigéo 2010 2009 Variagcdo
HF 4.702.099| 4.740.896| -38.796,60 -0,80%
SG e Carristur 1.246.313| 1.318.328| -72.014,89| -101,80%
Total 5.948.412| 6.059.224|-110.811,49 -1,80%

A HF consumiu 4.679 mil litros de gasdleo, com viaturas afectas a0 servico de transporte
publico, no montante de 4.062 mil euros, mais 588 mil euros que o0 ano anterior, motivado
essencialmente pelo aumento dos combustiveis. A restante diferenca para 697 mil euros,
refere-se e pelos mesmos motivos ao fornecimento de gasdleo & nossa associada SG e a
parceira Carristur.

A quantidade de gasdleo consumido, em relacdo ao ano anterior, desceu cerca de 111 mil
litros, sendo 39 mil de consumos da HF e os restantes 72 mil litros, referente a cedéncias a
terceiros, SG e Carristur.

No consumo de pecgas, deve-se essenciamente ao facto de ndo ter sido efectuado grandes
reparagdes em viaturas, bem como na reducdo do consumo de pegas nas reparacies efectuadas,
atendendo gque a empresa tem optado por utilizar as novas viaturas, nos Seus Sservicos, em
detrimento das viaturas mais antigas.
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36. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

Descricao 2010 2009
Subcontratos 492
Servigos especializados:
T rabalhos especializados 216.609 165.835
Publicidade e propaganda 44.025 83.242
Vigilancia e seguranca 137.622 140.596
Honorérios 29.268 30.316
Comissdes 190.136 162.634
Conservagao e reparagdo 630.322 554.352
Outros
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 11.259 21.856
Livros e documentagéo técnica 5.483 5.477
Material de escritorio 3.711 4.455
Artigos para oferta 253 34
Outros 26.294 27.408
Energia e fluidos:
Electricidade 102.255 107.852
Combustiveis 3.217 2.462
Agua 32.657 25.851
Outros 10.000 11.093
Dedocagles, estadas e transportes
Dedocacdes e estadas 2.886 8.464
T ransportes de pessoal
T ransportes de mercadorias 12.705 16.126
Outros
Servigos diversos.
Rendas e alugueres 6.967 10.111
Comunicacéo 87.048 97.275
Seguros 367.149 352.621
Royalties 832 528
Contencioso e notariado 938 2.014
Despesas de representacdo 2.624 2.605
Limpeza, higiene e conforto 198.841 186.379
Outros servigos 115.756 125.693
2.238.858 2.145.773

Em relacdo a estas rubricas abaixo descrevemos as diferencas mais significativas.
Aumentos:

Dos trabalhos especializados em 51 mil euros, onde de acordo com a nova legislagdo incluem-
se 0s servigos bancé&rios. O aumento registado refere-se a comissdes de contratualizacéo e
renovacdo de financiamentos bancérios, principamente com a Caixa Geral de Depdsitos,
instituicdo que nos financia os adiantamentos sobre as indemnizagdes compensatorias;

Das comissdes pagas em 28 mil euros, deveu-se ao aumento das vendas por parte dos nossos
agentes externos, pelo facto da HF ter encerrado os seus balcdes aquando da tempestade
ocorrida no inicio do presente exercicio;
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Da conservacdo e reparagcdo em 76 mil euros, refere-se principalmente contratos de
manutencado do Sistema de Apoio a Exploracao;

Da limpeza, higiene e conforto em 12 mil euros, releva-se a rubrica, residuos sélidos, por

agravamento desta taxa;

Reducbes. Destaca-se a publicidade e propaganda em 39 mil euros, pelo facto de alguma
publicidade estar a ser subsidiada pelos projectos financiados por fundos comunitérios;

37. Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

Descricéo 2010 2009

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 215.719 224.303
Remuneragdes do pessoal 9.396.375 9.266.493

Beneficios pos-emprego

Prémios para pensdes
Outros beneficios
Indemnizagdes
Encargos sobre remuneracdes 2.105.943 2.089.400
Seguros de acid. trabalho e doencas profissonais 129.741 137.836
Gastos de acgdo social 57.668 96.985
Outros gastos com o pessoal 28.944 69.176

11.934.390 11.884.193

As variagOes desta rubrica foram pouco relevantes, abaixo resumimos em termos gerais as

alteracOes verificadas:

Nas remuneragdes principais um aumento de 1,37%, 97 mil euros e nas remuneracdes
adicionais (exemplo: subsidios de alimentacéo, agente Unico e horas extras) em 1,49%, 32 mil

euros.

Nos outros gastos a reducdo refere-se aformagao e outros custos de ordem social .

Relatério e Contas 2010

89



Horarios do Funchal — Transportes Publicos, SA

O detalhe dos trabalhadores do quadro permanente em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 por
cargos de direccdo/chefias superiores e categoria profissional € apresentado como segue:

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Orgdos sociais 3 3
Directores/Chefias superiores 13 13
Quadros superiores
Quadros médios 14 13
Chefiasintermédias
Profissonais altamente qualificados 25 25
Profissonais semi-qualificados 465 476
Contratados a prazo 20 11
540 541

38. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

Descricéo 2010 2009

Desempenho de cargos sociais noutras empresas 57.483 57.483
Obras paraterceiros 1.281.520 1.297.526
Sucatas/ desperdicios 5.477 3.042
Cedéncias para terceiros existéncias 1.093.655 987.921
Despesas debitadas a terceiros 380.379 387.223
Cedéncia espago parques, publicidade e iméveis 384.562 427.216
De desp. embates e imob. de viaturas 77.680 35.869
Descontos de pronto pagamento obtidos 13.752 21.860
Ganhos em inventérios 47.993 68.801
Investimentos ndo financeiros 1.306 77.883
Subsidios ao investimento 567.612 1.172.706
Juros obtidos 1.473 9.374
Outros 32.931 697.463

3.945.825 5.244.367

Nos outros rendimentos e ganhos uma redugdo de 1.298 mil euros, abaixo descrevemos as

rubricas mais significativas:

Reductes
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43 mil euros em cedéncias de espaco, nomeadamente publicidade, parque
estacionamento eiméveis;

77 mil euros em investimentos ndo financeiros que corresponde a mais valias geradas
em 2009 derivada da alienagdo de activos fixos tangiveis, edificio situado narua 31 de
Janeiro;

605 mil euros de subsidios ao investimento e refere-se essencialmente ao sistema de
bilhética e de apoio a exploracéo;

8 mil euros em juros obtidos, que revela a diminuicao das disponibilidades financeiras;
645 mil euros referentes ao subsidio extraordinario atribuido pelo Governo Regional
da Madeiraem 2009;

Aumentos

39.

106 mil euros em cedéncias aterceiros e refere-se ao gasbleo debitado a SG e a nossa
parceira Carristur , motivado essencialmente pelo aumento do custo unitario daquele
bem;

42 mil euros resultante de valores recuperados com a participagdo de seguros,
nomeadamente de danos resultantes da intempérie de Fevereiro do presente exercicio.

Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas é analisada como segue:

Descricao 2010 2009

Impostos -18.543 -18.892
Perdas em inventérios -50.743 -8.006
Investimentos ndo financeiros -3.145 -7.916
Donativos -15.908 -13.969
QuotizacOes -10.940 -10.225
Ofertas e amostras de inventarios -3.183 -1.431
Juros de desconto de titulos -2.291 -679
Juros de mora e compensat6rios -86 0
Outrosjuros -2.141 -56.449
Outros ndo especificados -35.590 -264.027

-142.571 -381.595

As principais variagOes desta rubrica referem-se essencialmente a

e Perdas de inventario que no presente exercicio foram abatidas atendendo que ja ndo

tinham aplicagdo em viaturas ao servico da empresa;

Nos outros juros a diferenca de 54 mil euros apresentada nesta rubrica é compensada
na rubrica juros e gastos similares, referente a0 ano de 2009, ver nota n°. 40 deste
relatorio;
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e NoOs outros gastos e perdas por se revestir de um custo de natureza
eventual/excepcional, releva-se a contabilizacdo, no ano de 2009, por estimativa, o
valor de 197 mil euros, referente a parceria com a Carristur, sendo 47 mil euros
respeitantes ao resultado negativo da referida parceria e de 150 mil euros resultante de
uma provisdo para outros devedores e credores de cobranca duvidosa, efectuada pela
Carristur e com um processo judicial em curso. Acresce-se o valor de 31 mil euros
respeitante a anulaco do valor do subsidio a formacéo solicitado pela HF e néo
atribuido atendendo que algumas despesas nédo foram consideradas el egiveis.

40. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao

A rubrica de Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo é analisada como segue:

Descricao 2010 2009
Gastos
Propriedades de investimento
Activosfixostangiveis -3.180.806 -3.689.196
Activosintangiveis -496.325 -109.876
Rever sdes

Propriedades de investimento
Activosfixostangiveis
Activosintangiveis

-3.677.131 -3.799.072

As principais variagdes referem-se essencia mente a alteracdo da estimativa do nimero de anos
de vida Util esperada do equipamento basico, viaturas pesadas para passageiros, e edificios,
bem como pelo efeito dareavaliacdo dos edificios, ver nota 23 deste anexo;

Nos activos intangiveis refere-se a custos de projectos financiados por Fundos Comunitérios e
gue a HF optou por registar nesta rubrica e reconhecer 0 seu custo, num s exercicio, através
gastos de depreciacdo e de amortizacao.

41. Juros e gastos similares suportados

Nos Juros suportados dos financiamentos obtidos ndo houve uma reducdo de 38 mil euros,
como apresenta as demonstracfes financeiras, mas ssim de 92 mil euros, Esta diferenca
apresentada de 54 mil euros esta reflectida na rubrica outros gastos e perdas, ver nota 38 deste
relatorio.

A reducdo de valor desta rubrica deve-se essencialmente por via das amortizacOes de capital
dos financiamentos obtidos, uma vez que, no presente exercicio, as taxas de juro subiram ao
longo do ano e a HF ainda contraiu dois novos empréstimos no montante 4,6 milhdes de euros
e renegociou outros dois, prorrogando o seu prazo de vencimento, com taxas de juros
significativamente mais altas que as praticadas anteriormente.
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42,

Divulgacdes de partes relacionadas

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2010, a estrutura accionista da Empresa, é a seguinte:

31-12-2010

31-12-2009

Regi&o Autonoma da Madeira
Empresa de Electricidade da Madeira, SA

3.135.000
165.000

3.135.000

165.000

3.300.000

3.300.000

As transaccOes entre partes relacionadas apresentam-se como Segue:

Descricao

2010

2009

Vendas e prestacgoes de servico
Empresa-mée
Entidades com controlo conjunto ouinfluéncia sgnificativa
Subsidiarias

Gastos
Empresa-mae
Entidades com controlo conjunto ouinfluéncia significativa
Subsidiarias

2.521.385

-1.573

2.424.949

-492

2.519.812

2.424.457

Os saldos com partes rel acionadas apresentam-se como segue:

Descricgéo

31-12-2010

31-12-2009

Activos
Empresa-mae

SQubsididrias

Associadas

Empreendimentos conjuntos

Pessoal-chave da gestéo

Outras partes relacionadas
Passivos

Empresa-mée

SQbsididrias

Associadas
Empreendimentos conjuntos
Pessoal-chave da gestéo
Outras partesrelacionadas

Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa

Entidades com controlo conjunto ou influéncia significativa

1.101.378

-360.781

1.605.110

-869.301

740.597

735.809
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43. Acontecimentos apods a data de balango

Apbds a data de balanco n&o ocorreram quaisquer acontecimentos susceptiveis de darem lugar a
gjustamentos ou divulgactes nas demonstracdes financeiras da Empresa.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introducéio

1 Examindmos as demonstragdes financeiras da Hordrios do Funchal - Transportes
Publicos, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2010, (que
evidencia um total de 47.921.118 euros e um total de capital préprio de 9.983.302 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 4.296.502 euros), a Demonstragio dos
resultados por naturezas, a Demonstragio das alteracdes no capital proprio € a
Demonstragio dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data e o correspondente
Anexo,

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adopg@io de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manuten¢do de um sistea de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdio isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagfo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgactes
constantes das demonstragfes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em jufzos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparaciio;

e a aprecia¢iio sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstincias;

s a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e a apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagiio da concordincia da informagio
financeira constante do relatério de gestiio com as demonstragdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da nossa opinido.
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Opinido

Enfase
8

Em nossa opinido as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio
financeira da Heririos do Funchal - Transportes Piiblicos, S.A. em
31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no capital
préprio € os fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites emy Portugal.

Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos o facto de, apesar de,
com referéneiza a 31 de Dezembro de 2010, os capitais préprios da Empresa se
apresentarem  positivos, coatrariando a tendéncia que se vinha a verificar até
31 de Dezembro de 2009, tal deve-se unicamente & revalorizagio efectuada pela
Empresa, aos terrenos e edificios sua propriedade, conforme divulgado na nota 6 do
Anexo, sendo que a actividade operacional da Empresa continua a registar prejuizos
significativos. Pese embora a Administragio tenha vindo a solicitar aos accionistas da
Empresa suporte financeiro, o equilibrio da actividade operacional e dos resultados
dos exercicios futuros enconira-se dependente da capacidade de articulagio dos
proveitos de exploragdo com os custos de exploragfio, bem como numa eventual
redefini¢do da estratégia comercial.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das
operagdes, a qual depende do suporte financeiro dos accionistas, do sucesso futuro das
suas operagdes, e da capacidade de obtengdo de recursos financeiros externos, ndo
incluindo qualquer ajustamento caso se venha a constatar que esta base n3o foi a
apropriada.

Relato sobre outros requisitos legais

9 E também nossa opinido que a informagiio constante do relatério de gestdo & concordante
com as demonstragdes financeiras do pertodo.

Funchal,

19 de Setembro de 2011
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Accionistas da
Hordrios do Funchal — Transportes Piblicos, S.A.

De acordo com o disposto na alinea g) do numero 1 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Hordrios do Funchal — Traosportes
Pablicos, S.A. apresentar o Relatorio da nossa ac¢lo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o
relatério de gestiio, contas ¢ propostas apresentadas pelo Conselho de Administragdo da Sociedade,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administra¢&o, bem como de esclarecimentos
e de informagio recothida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca da actividade da
Sociedade e da gestio do negdcio desenvolvida e procedemos a venficagio da informagdo financeira
produzida ao longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, efectuando as andlises julgadas
convenientes.

Averigudmos a observancia da Lei e dos Estatutos da Sociedade, procedemos 3 verificagio da
regularidade da escrituragfio contabilistica ¢ da respectiva documentagio de suporte, verificAmos se
as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados pela Sociedade conduzem a uma
correcta avaliacio do patriménio e dos resultados e levimos a cabo outros procedimentos julgados
necessarios nas circunstincias.

Apos o encerramento das contas aprecidmos os documentos de prestago de contas, nomeadamente,
o relatério de gestio, elaborado pelo Conselho de Administragio, bem como as demonstrages
financeiras apresentadas que compreendem o Balango, a Demonstragio dos resultados por naturezas,
a Demonstragio das alteragBes no capital proprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa e o
correspondente Anexo.

Procedemos ainda 4 emissfo da respectiva Certificagiio Legal das Contas, sem reservas e com uma
énfase decorrente do exame realizado.

Do Consetho de Administragiio ¢ dos servigos competentes obtivemos sempre a documentagiio € os
esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a. As demonstrag3es financeiras permitern uma adequada compreensdo da situagio financeira e
dos resultados da Sociedade;

b. As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sdo adequados; e

c. O relatério de gestdo apresenta a evolugdo dos negdcios e da situagdio da Sociedade, em
conformidade com as disposigdes legais € estatutrias.
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Em resultado do trabalho desenvolvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual da
Sociedade aprove:

a) O Relatdrio de Gestio e as Contas referentes ac exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010;
b) A proposta de aplicagio de resultados contida no mencionado Relatério de Gestdo.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragio recebida no
desempenho das suas fungdes do Conselho de Administragio da Sociedade e dos servigos com os
quais tivemnos oportunidade de contactar.

Funchal, 19 de Setembro de 2011

O FISCAL UNICO
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Anexo ao relatorio do conselho de administracao

(a que se refere o n®. 5 do Art®. 447°, do (C.S.C.) Cédigo das sociedades comerciais)

ORGA OS SOCIAIS

Ne. ACCOES

(Art°. 447°.n°. 1 do C.S.C)

EM 31/12/2009

EM 31/12/2010

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Jodo Heliodoro da Silva Dantas

Antdénio Manuel Pita Rentroia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Nuno Pinto Coelho Homem da Costa
Jodo Alcindo de Freitas

Antdnio José Jardim Faria

FISCAL UNICO
KPMG & Associados S.R.O.C,, SA

Rep. porJodo Albino Cordeiro Augusto - Roc. n.° 632

ACCIONISTAS

Ne. ACCOES

(Art® 447°,n°. 2, alinea d)do C.S.C.)

EM 31/12/2009

EM 31/12/2010

Regido Auténoma da Madeira
Empresa de Electricidade da Madeira, S. A.

3.135.000
165.000

3.135.000
165.000

Informagio a que se refere o n°. 4 do Artigo 448°. do C.S.C.

Os accionistas abaixo indicados detinhamem 31 de Dezembro de 2010

a seguinte posigdo

ACCIONISTAS N°. ACCOES %
Regido Autonoma da Madeira 3.135.000 95,00%
Empresa de Electricidade da Madeira, S. A. 165.000 5,00%
O Técnico de Contas A Administragdo

@l Lt
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O Rdatério e Contas Consolidadas da Horérios do
Funchal — Transportes Publicos, S.AA. foi aprovado em
Assembleia-Geral de 26 de Setembro de 2011
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Relatorio Consolidado de Gestiao

Senhor es Accionistas

Nos termos da Lel e dos Estatutos submetemos a vossa apreciacdo o Relatério e Contas
Consolidado da Horérios do Funchal Transportes Publicos S.A.,( Grupo HF) respeitante ao
exercicio de 2010.

APRESENTACAO

EMPRESASINCLUIDASNA CONSOLIDACAO

Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S. A. (empresa— mae ou HF)

Fundoa de Baixo — S0 Roque — 9020 - 242 Funchal

Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.(SG)

Fundoa de Baixo — S&o Rogue — 9020 - 242 Funchal

A Horérios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., (HF), sociedade, comercial por accles,
de natureza privada e composta por agregacdo de capitais publicos, dedica-se a exploragdo, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servico publico de transporte,
urbano e local, por autocarro, sendo seus socios fundadores e actuais, a Regido Auténoma da
Madeira e a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. detendo, respectivamente 95% e 5%
do capita social, integralmente realizado, de 16.500.000,00 Euros.

A Companhia dos Carros de S&o Gongalo, S.A., (SG) é uma sociedade comercia por accbes
de natureza privada. Dedica-se ao transporte colectivo de passageiros (carreiras interurbanas
da Camacha, Santo Anténio da Serra, Curra das Freiras, S8o Roque do Faial, Faial, Santana,
Séo Jorge, Arco de Sdo Jorge, bem como entre Santana e Porto da Cruz e entre Santana e
Arco de S&0 Jorge) e ao aluguer de autocarros com condutor, nomeadamente para o turismo.

O Capital Social, integralmente subscrito e realizado, € de 5.000.000,00 Euros e € detido, na
totalidade, pela empresa Horérios do Funchal Transportes Publicos, SA. (HF).

CONDICOES QUE DETERMINARAM A CONSOLIDAGCAO

As empresas mencionadas foram objecto de consolidacao por aplicacdo do disposto na ainea
a) do artigo 1°. do Decreto — Lei n°. 238/91, de 2 de Julho.
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ENQUADRAMENTO GERAL

O Grupo HF dedica-se a actividade de servico publico de transportes de passageiros em
regime de concessdo e exclusivo, em circunstancias e condi¢bes especiais nas quais se
relevam o seu espaco de actuacdo, na Regido Auténoma da Madeira, enfrentando uma dificil
orografia e vencendo uma rede rodoviéria sinuosa e complexa e a sua, relevante, funcéo social
expressa no programa do Governo Regional da Madeira (GR).

O Grupo HF esta implantado no mercado com empresas orientadas para servir o cliente com
gualidade e seguranca que assim o exige. Na area de sua actuacéo prima pelas infra-estruturas
utilizadas, material circulante, recursos humanos, informacdo fornecida de apoio ao cliente e
responsabilidade do servigo socia que presta.

O Grupo HF assume-se com a responsabilidade publica e social actuando na area da
mobilidade urbana e interurbana, com vista a contribuir para o desenvolvimento das
populacBes nas zonas da sua actuagdo, utilizando os seus préprios recursos e gjustando a
of erta as necessidades do mercado, de modo a aumentar a sua eficiéncia e qualidade diaria.

A economia da Madeira depende, em grande parte, do sector do Turismo. De modo a atrair
mais visitantes, as vérias entidades regionais empenharam-se em criar va&rios cartazes
turisticos apelativos & procura, com programas ricos em manifestacBes de carécter cultural,
etnogréfico e artistico. Deste modo, a SG, através da sua actividade, contribui para a eficiente
mobilidade de todos os que procuram o destino Madeira aquando daquel as manifestacoes.

O Grupo HF transformou, na medida do possivel, o transporte publico num meio de
deslocacdo atractivo, ndo se abtendo os reflexos, como desegjado, na procura e nos resultados.
Atendendo a reducdo da procura O Grupo HF regjustou viagens e carreiras, diminuindo o
numero de quilémetros percorridos, sem afectar a qualidade do servico prestado.

EVOLUCAO DOS NEGOCIOS E SITUACAO DO CONJUNTO
DASEMPRESAS

O mercado tem vindo a diminuir ao longo dos Ultimos anos e este exercicio ndo foi excepgao.
A descida reflecte-se em toda a sua &rea de actuagdo, mas sobretudo nas zonas mais proximas
do centro da cidade do Funchal e em qualquer perfil de cliente, tanto por utilizadores de passe
como de bilhetes. Esta descida deve-se, essencialmente ao crescimento do desemprego, ao
aumento da frota automével, motivada pela facilidade de acessos que encurtam distancias
entre aresidéncia e os locais de trabalho, assim como o facto de terem sido abertas escolas em
gue diminuiu as necessidades de deslocacdo em autocarro.

Cabe as empresas que prestam servigo publico de transporte, em conjunto com 0s outros
parceiros oficiais, encontrar novos modelos de mobilidade onde a sua actividade, transporte
de passageiros, sejaaprincipal opgdo

O Grupo HF tem vindo, ao longo dos ultimos anos, ao encontro do acima descrito e neste
exercicio implementou e preparou para o futuro vérias medidas, que demonstraram o seu
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empenho em contrariar a ideia de que o transporte publico se destina ao transporte de pessoas
COM Menores recursos.

Tal como no ano anterior investiu-se na inovagdo, na tentativa de aumentar a procura e
promover assim o transporte colectivo em vez do transporte individual, com vista a obter uma
maior receita.

O Grupo HF, através da HF continua a promover uma mobilidade sustentavel, econdémica e
respeitadora do ambiente, de acordo com o0s objectivos da Unido Europeia, tendo
implementado os seguintes projectos:

3- Civitas Mimosa, que esta a ser desenvolvido pela Horérios do Funchal, em parceria,
com a Camara Municipal do Funcha (CMF), com o Madeira Tecnopdlo e com o
suporte técnico da Agéncia Regiona da Energia e Ambiente da Regido Auténoma da
Madeira (AREAM).

4- Ad Personam - marketing para os transportes publicos, que tem como objectivo
principal estimular o mercado dos Transportes Publicos Locais (TPL) has peguenas e
meédias cidades Europeias. Iniciou o projecto em Outubro do ano de 2008 e concluiu
no presente exercicio. Cumpriu com as orientagBes do projecto de forma a atingir os
objectivos propostos. No entanto, os resultados obtidos ndo foram os esperados
devido a pouca adesdo do publico-alvo, encontrando-se, no entanto, dentro da média
verificada nas outras cidades parceiras.

3 Intervir + - No &mbito dos seus préprios objectivos, fundamentalmente, de Eco
Comunicacdo/Eco Frota/ Eco Rede, a HF apresentou uma candidatura, ao Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, para financiar a aquisi¢ao/implementac&o no
seu servico urbano de 18 mini autocarros com tecnologia inovadora, menos poluente
e com tecnol ogia ecologicamente sustentavel. O projecto prevé uma comparticipagéo
de 80% a fundo perdido.

A indemnizacdo compensatéria atribuida neste exercicio pelo GR, tal como no exercicio
anterior, é repartida em duas partes. Uma, é destinada a compensagdo dos beneficios de
ordem social atribuidos a determinadas classes da populagdo. Visa, entre outros aspectos, a
inclusdo social, nomeadamente das criancas, dos idosos e dos reformados e a garantia da
continuidade territorial através do titulo de transporte combinado. A outra, de valor fixo,
destinada a compensacdo da producdo e oferta de transporte para as zonas atas da cidade do
Funchal, em zonas de reduzida densidade populacional ou em carreiras de reduzida procura
de transporte, nomeadamente, durante o periodo nocturno, fins-de-semana e feriados. Visa
ainda o servico especial de Pessoas com Mobilidade Reduzida e o servigo especia no centro
do Funchal, denominado linha Eco.

Tendo em consideracdo que a nova filosofia de mobilidade e a sustentabilidade dos
transportes publicos de passageiros, torna indispensavel que se defina um novo padrdo de
clculo da indemnizagdo compensatéria, que se adeqUe as novas tendéncias de transporte
associadas a principios da subsidiariedade, a melhoria das performances de gestdo, a melhoria
do servico publico orientado para a mobilidade dos cidadé@os, o Grupo HF e o Governo
Regional da Madeira, através da Secretaria Regional do Turismo e Transportes, entidade que
tutela os transportes, devem orientar a politica desta compensacdo de forma a compatibilizar
com o aprovado pelo Decreto-Lei 167/2008 de 26 de Agosto.
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A formula, como forma sintética de cdlculo da contribuicdo para os operadores, baseia-se na
estimativa prévia dos custos standards (tedricos) e da capacidade de contencdo dos custos das
empresas.

Afim de se poder organizar 0 servico publico de transporte de passageiros perante as novas
exigéncias dos passageiros, a maior concorréncia por parte da viatura ligeira, importa, no
ambito do principio da subsidiariedade, estabelecer critérios e acgdes que concorram para a
afirmacado de novas politicas na Regido Autdénoma da Madeira.

Assim, estrategicamente, existe a necessidade de aprovar um modelo de indemnizacéo
compensatéria mais justo e equilibrado que dote o Grupo HF de meios que contribuam para o
seu equilibrio econémico e financeiro.

A gestdo do risco de liquidez, tem por aobjectivo garantir que o Grupo HF possua capacidade
para obter, atempadamente, o financiamento necess&rio para poder levar a cabo as suas
actividades e cumprir com as suas obrigactes de tesouraria.

O deficit de exploragdo do Grupo HF faz com que, este recorra, cada vez mais, ao capital
alheio para financiamento da sua actividade. A impossibilidade de efectuar compras a crédito,
junto de alguns fornecedores, € um reflexo deste crescente endividamento e dificuldades de
tesouraria.

Neste exercicio minimizou o récio de endividamento reavaliando os seus terrenos e edificios.

A actividade do servico interurbano diminui face a procura verificada. As varias intempéries
gue assolaram a Regido provocaram uma descida na actividade, relativamente ao ano anterior,
€com consequente impacto negativo nos resultados operacionais.

O grupo HF com o objectivo de reduzir custos e de contrariar a perda de passageiros
transportados verificada nos Ultimos anos, tem introduzido ajustamentos a oferta, adaptando a
sua rede, regjustando horérios e preparando a introducéo de novos titulos combinados que
foram implementados no exercicio de 2011.

A exploracdo do servigo decorreu com normalidade, ndo se registando aspectos de relevo que
provocassem perturbagdes, tanto no &mbito operacional como no comercial, excepcdo feita as
vérias intempéries que assolaram a llha e que condicionaram o servigo normal regular e com
0 inevitavel impacto no servico prestado aos nossos clientes.

A actividade operacional do servico de Turismo, desenvolveu-se com normalidade néo
obstante a desfavoravel conjuntura socio — econdémica e de factores resultantes de fendmenos
meteorol dgicos, nomeadamente em Fevereiro, Novembro, e Dezembro que nos conduziram a
valores de facturagdo inferiores aos verificados no ano anterior.

No que concerne a prestacdo de Servigos, reviu-se novamente em baixa os proveitos de
exploracdo, motivado pela prética de precos abaixo dos custos de producéo e pela procura dos
nossos servicos descerem significativamente. O Grupo HF viu os seus custos baixarem
ligeiramente ao nivel do consumo de gasdleo e dos seus custos de manutencéo, fruto da
renovacdo da frota e da redugdo do nimero de quilGmetros percorridos, por supressdo de
viagens de baixa procura, ndo afectando de forma alguma a qualidade do servico prestado.
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O Resultado Liquido Consolidado € negativo e o Capital Proprio Consolidado passou a
positivo, motivado pela reavaliacdo efectuada aos seus edificios, no entanto apresenta
Resultados Transitados negativos na ordem dos 21,4 milhdes de Euros.

O Activo total € no montante de 48,5 milhdes de Euros e seu Passivo é de 38,7 milhdes de
Euros.

O Grupo HF apresenta prejuizos fiscais durante 3 anos consecutivos, logo, a Administracéo
Fiscal pode ao abrigo da alinea €) do artigo 87° da Lei Tributéria proceder & avaliacdo
indirecta da matéria colectavel.

PAINEL DE BORDO

4 Numeros (a) 2010 2009
Viaturas 281 283
Motoristas 377 369
Metal Grgicos 107 111

Total de trabahadores 619 622

3 Indicadores 2010 2009

Motoristas/ viatura 1.3 130

MetalGrgicos / viatura 038 0.39

Total trab. / viatura 220 2.20
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A OFERTA

A exemplo dos anos anteriores, a rede de exploracdo voltou a aumentar, neste exercicio. A
extensdo da rede simples na HF era, ao final do ano, de 198 km, mais 1 km do que no ano
anterior e 232 Km na SG.

Foram percorridos 8,8 milhdes de Km, sendo 1,6 na SG e 7,2 na HF, menos 152 mil Km que no
ano anterior.

A PROCURA

Carreirasregulares

O numero de passageiros transportados 26,9 milhdes de passageiros, menos 1,3 milhdes que no
ano anterior.

Servigo Horarios da Madrugada

A producdo de Km desceu 55,5%. O principal motivo vai para o regjustamento no horario, em
virtude da baixa procura deste servico.

Servigo para pessoas com Mobilidadereduzida

Lancado no més de Fevereiro 2005, este servico, para pessoas com fortes limitagdes de acesso
ao servico regular de carreiras, cumpriu 0 seu sexto ano de actividade. O nimero de inscritos
aumentou, principalmente, por parte de pessoas doentes, com dificuldade de locomocéo e

frequentadores de Lares de 32 Idade, em particular o Centro de dia da Penteada, que foi o
principal destino com 1 590 viagens/ano.

ACTIVIDADE OFICINAL

Servico oficinal
As oficinas da HF asseguram a manutencao das frotas HF e SG.

A fim de serem prevenidas futuras avarias, O Grupo HF tem um plano anual para a realizagéo
das revisbes periddicas em todas as viaturas da frota;

O grupo HF terminou o0 ano com 281 autocarros, sendo 218 para o servico hormal de carreiras,
10 para o servigo das zonas altas, 3 para 0 servico especial de transporte de pessoas com
mobilidade reduzida, 4 para o servico dalinha Eco e 46 para o servico de turismo;
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A idade média das viaturas é a seguinte:

e Servico normal de transporte de passageiros urbanos — 15,5 anos;

e Servico normal de transporte de passageiros interurbanos — 22,6 anos;

e Servico de transporte especial de mobilidade reduzida (PMR) — 5,7 anos,
e Servico dalinhaECO —4 anos,

e Servigo deturismo — 12,9 anos;

RECURSOS HUMANOS
O numero de trabalhadores ao servico é de 619, em 31 de Dezembro de 2009 era de 622.
Foram admitidos 15 motoristas para a condugdo de viaturas pesadas de passageiros e sairam 10;

A taxade trabalho suplementar € de 10,8 naHF e de 18,2 na SG.

AMBIENTE

O Grupo HF esta firmemente comprometida com a conservacdo e proteccdo ambiental,
desenvolvendo um esforgo para minimizar os impactes decorrentes da sua actividade, quer a
nivel de emissBes de poluentes, quer a nivel de consumos de recursos naturais.

A nossa politica ambiental passa por:

e Apoiar erespeitar osrequisitos da actual legislacéo;

e Operar e manter as viaturas do Grupo HF tendo em conta questdes ambientais;

e Definir e planear os servicos de forma a minimizar os consumos energéticos sem que
este afecte o produto final;

e Adopcéo de tecnologias menos poluentes, nomeadamente nos sistemas de propul sdo das
viaturas sempre gue exista uma aternativa viavel;

e Minimizar a producdo de residuos, através da reducéo e de um processo de recolha que
permita a reciclagem damaior parte dos residuos produzidos;

e Minimizar os consumos de electricidade e de agua nos edificios e nos processos de
manutencdo, nomeadamente nalavagem das viaturas.

Diminuir o impacto decorrente do nosso negdcio e melhorar 0 desempenho ambiental faz parte
da cultura e estratégia do Grupo HF.
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ECONOMIA E FINANCAS

Investimento

O montante total investido pelo Grupo HF ascendeu a 2 milhdes de euros, deste valor destaca-se
o0 montante de 973 mil euros na aquisicdo de 5 viaturas para o0 servico de transporte de
passageiros urbanos e de 251 mil euros para os projectos subsidiados por Fundos Comunitarios.

Financiamento

Para fazer face aos investimentos do exercicio e cobrir necessidades de tesouraria o Grupo HF
recorreu a dois financiamentos de médio o longo prazo no montante de 4,9 milhdes de euros a
ser liquidado aquando do pagamento por parte do GR da Indemnizacdo Compensatéria do ano
de 2009 para a SG e do presente exercicio para a HF, bem como a outro de curto prazo no valor
de 600 mil euros com autorizacdo de penhora do terreno anexo ao edificio principal do Grupo
HF.

Prorrogou por mais um ano a data de vencimento do empréstimo de 4 milhdes de euros,
respeitante ao adiantamento da Indemnizacdo compensatéria do ano de 2009.

Para o investimento na aquisicdo de 5 autocarros recorreu a um financiamento em sistema de
Leasing no montante de 972,5 mil euros.

Resultado liquido

O resultado liquido consolidado € negativo em 4.269.215,88 euros. As demonstraces
financeiras da HF apresentam um resultado negativo de 4.296.501,88 euros e as da SG
apresentam também um resultado negativo de 549.236,73 euros.

A diferenca para o resultado consolidado em 27.286,00 Euros corresponde a eliminagdo dos
gastos e perdas bem como dos rendimentos e ganhos relativos as operacdes de consolidagdo
efectuada entre as duas empresas.

A tributagdo em imposto sobre o rendimento do periodo € no montante de 146.962,83 euros.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

A Regularizacéo de dois prédios, constantes no imobilizado da H.F, ao Governo Regional da
Madeira - Secretaria Regional do Equipamento Social e Transportes, para a construcdo do
Centro Civico de Santo Anténio.

O cumprimento das medidas impostas pelo Governo as empresas publicas e equiparadas,
medidas severas na contencéo de custos e de endividamento.

O Grupo HF vai desenvolver a sua actividade focando a sua gestado na reducdo dos custos em
geral, principamente nos operacionais, reduzindo o nimero de quilémetros a percorrer de
acordo com a oferta e procura, No entanto evitando grandes impactos junto dos seus clientes.

O ndo cumprimento dos prazos de pagamento do sector publico, tem como consequéncia a
necessidade de recorrer a financiamentos bancérios, elevando assim 0s seus custos e agravando
as dificuldades financeiras do Grupo HF.

Atendendo ao endividamento do Sector Publico do Estado o Grupo prevé grandes dificuldades
em contrair financiamentos bancérios para fazer face aos seus compromissos tanto do exercicio
findo como do exercicio de 2011.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo das Contas do exercicio Consolidadas, anexas a
este relatdrio, as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situagdo do negdcio e da
actividade do Grupo HF.

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, de acordo com a legislagdo em
vigor, foram utilizadas politicas e critérios contabilisticos apropriados.

As Contas Consolidadas do exercicio e os procedimentos de controlo interno foram revistos
pelos auditores externos e revelam-se isentas de distor¢des relevantes.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a Lei e os Estatutos, cabe ao Conselho de Administragdo apresentar a
Assembleia-Geral uma proposta de aplica¢do dos resultados do Grupo HF.

Nestas circunstancias, o Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do
Exercicio consolidado, negativo em 4.269.215,88 euros seja transferido para a Conta de
Resultados Transitados.

Funchal, 07 de Setembro de 2011

O Conselho de Administragdo

\\
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Contas Consolidadas do Exercicio
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BALANCO

Totaldo PASSIVO
Totaldo Capital Préprio e do Passivo

Rubricas Notas 2010 2009
ACTIVO
Activo nio corrente
Actlivos fixos tangiveis 5e6 31.294.627,08 12.227.053,59
Propricdades de Investimento 7 219.504.75 219.504.75
Goodwill 0.00 0,00
Activos intangiveis 039 0,11
Activos biologicos 0,00 0.00
Participagoes financeiras - Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras -outros métodos 8 107.893.29 109.005,03
Accionistas /Socios 0,00 0,00
Qutros activos financeiros 10 285.202.87 533.359.48
Activos porimpostos diferidos 0.00 0.00
Activo corrente
Inventarios 12 1.232.800,30 1.261.647,01
Activos biologicos 0,00 0,00
Activo corrente 0,00 0,00
Clientes 13 1.678.397,04 1.757.233,65
Adiantamentos a fornecedores 177,09 69,90
Estado ¢ outros entes publicos 14 580.413,82 476.468,79
Accionistas /socios 2.15032 2.150,32
Qutras contas a receber 15 11.811.843 56 11.772.488.29
Diferimentos 16 364.264.65 59.569.75
Activos financeiros detidos para negociagdo 9 4.196.22 6.092,45
Outros activos financeiros 0,00 0.00
Activos ndo correntes detidos para venda 17 166.315.34 0,00
Caixa ¢ depdsitas bancarios 4 89221529 1.569.988.26
Totaldo ACTIVO 48.640.002,01 29.994.631,38
CAPITALPROPRIO EPASSIVO
Capital Pré prio
Capitalreahzado 18 16.500.000,00 16.500.000.,00
Acgdes (quotas)proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital pro prio 0,00 0.00
Prémios de cmissdo 0,00 0,00
Reservas legais 19 44.725,19 44.725,19
Qutras reservas 20 139.663 .87 i39.663,89
Resultados transitados 21 -21265.055.81 -20.171.687,45
Ajustamentos em activos financeiros -150.087,66 -47.302,16
Excedentes de revalorizagdo e 22 18.455.837.29 1.592.504 81
Qutras variagdes no capital pré prio 5,11e 23 443.720,51 775.792,30
Resultado liquido do periodo -4.269.215 88 -982.44533
Interesses minoritarios 0,00 0,00
Totaldo Capital Priprio 9.899.587,51 -2.148.748,75
Passivo
Passivo nio Corrente
Provisdes 24 0,00 8.564.58
Financiamcntos obtidos 25 14.602.216,25 12.679.366,34
Responsabilidades porbenificios pds-emprego 0.00 0,00
Passivos porimpostos diferidos 5.22¢ 23 4.065.480,04 210.23797
Qutras contas a pagar 0.00 0,00
Passivo Corrente
Forneccedores 27 2.447.53991 1.754.37525
Adiantamento de clientes 115.38 0,00
Estado e outros entes publicos 14 35131175 356.83742
Accionistas /Sdcios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 25 14.280.980.,11 14.083.792,99
Outras contas a pagar 26 2.459.590,81 2.460.104,45
Diferimentos 16 533.180,25 590 101,13
Passivos financeios detidos para negociagédo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00

38.740.414,50

32.143.380,13

48.640.002,01

29.994.631,38

O Técnico de Contas
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2010 2009

Vendas ¢ servigos prestados 28 {7.439.135 02 1797421621
Subsidios a exploragio 29 4.3153198 4689.490,81
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 30 150.000.00 35311998
Variagdo nos inventarios da produgéo 31 41182206 -6.932,60
Trabalhos para a pré pria ¢entidade 32 1.415.344,69 1949.885.71
Custo das mercadorias vendidas € matérias consumidas 33 -7.602.630,21 -7.506.606.29
Fornecimentos e servicos externos 5¢34 -2658 128,14 -2.555.74920
Gastos com pessoal 35 -13.652.464,48 -13.671086,05
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 2 15.285,22 -7.293,55
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) Bels -149.35335 -117.200,92
Provises (aumentos/redugdes) 24 8.564,58 10.856,02
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 8 -LH,74 -1860,76
Aumentos/Redugdes de justo valor 9el0 -250.052,84 2.742,79
Outros rendimentos ¢ ganhos 36 1660.342,70 3.290.093,47
Qutros gastos e perdas 37 -266.040,36 -442.018,75
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento ¢ impostos 281.605,33 3.961.656,87
Gastos/reversdes de depreciagdo ¢ de amortizagao Se38 -3.920.320,57 -4.298.055,46
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversges) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -3.638.715,24 -336.998,59
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 39 -777.463,47 -820.564 34
Resultado antes de impostos -4.416.178,71 -1.157.562,93
Imposto sobre rendimento do periodo Ite 14 146.962,83 175.117,60
Resultado liquido do periodo -4.269.215,88 -982.445,33

O Técnico de Contas O Conselho de Administragdo
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FLUXOS DE CAIXA

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
ACTIVIDADES DE INVES TIMENTO

Pagamentos de

Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos

Recebimentos de
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos de

Financiamento obtidos

Realizagdo de capital e outros inst. de capital proprio
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdo de capital e outros inst. de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variac¢ao de caixa e scus equivalentes (1+2+3)
Efeitos das difereng¢as de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

RUBRICAS 2010 2009

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 18.042.271,57 18.271.503,15
Pagamento a fornecedores -11.236.005,44 -11.223.873,29
Pagamentos ao pessoal -8.289.089,51 -8.333.871.36

Fluxos de caixa das actividades operacionais -1.482.823,38 -1.286.241,50
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento -31.708,77 -24.773,54
Outros recebimentos / pagamentos 451.338,12 70.362,41

-1.063.194,03

-1.240.652,63

-392.515,92 -603.643,94
128.850,90 126.725.00
205.339,70 618.990,03

10.150,25 49.954,42
150.000,00 375.000.00
101.824,93 567.025,51

8.886.266,12 9.081.311.,26
-7.829.551,22 -6.213.937,68

-773.118,77 -910.238,87
283.596,13 1.957.134,71

-677.772,97 1.283.507,59

1.569.988,26 286.480,67
892.215,29 1.569.988,26

O Técnico de Contas
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL

Demonstragdo individuatdas alteragdes no capital proprio no periodo 2009

CapitalPréprioatribuidoaosdetentoresdocapitalda empresa
Nolas O. Var. Total
' ) ) Ajust. Act. Exced. ° Res Lig ot
C.Realizado | Res.legdis | O.reservas |[R transitados| . capital .
linanceiros |revalorizagdo K periodo
proprio
Posigdonoiniciodo periodo 2009 (POC) 16 500 000 62.627 139.664 | (16.463.306) (130.719) 1.592.503 18.251| (3.499.914) | (1.781U090)
Primeira adopgionovorefer. contabilistico (17.901) 17.901 156.445 1.278.526 1.434 971
Posigdonviniciodo periodo 2009 (SNC) | 16.500.000 44.725 139.664 | (16.445.605) 25,726 1.592.505 | 1.296.778 | (3.499.914) (346.119)
AlteragdesnoPerlodo
Reconhiccimentode subsidiosaoinvestimento (651.234) (651.234)
Ajustamentos porimposlosditeridos (226.169) 130.247 (93.923)
Variagocsde capitalemparticipadas (73 024)
Aplicagdodoresultadoliquido do periodo (3.499.914) 3.499.914 -
2 - - - (3.726.083) (73.028) -| (320.987) 3.499.914 (747.136)

Resultado LiquidodoPerlodo 3 (Y82.445) (982.443)
Resultado Extensivo 4=2+3 2.517.468 2.517 468
Posigdono Fimdoperiodo 2009 S=1+2+3 16.500.000 44.725 139.664 | (20.171.688) (47.302) 1.392.505 775791 (V82.443) | (2.148.74Y)

O Técnico de Contas

O Conselho de Adminic ragiio

Demonstracio individual das alteragdes no capital préprio no perfodo 2010

Cupital Proprioatribuidoaosdetentores docapilalda empresa
Nolus 0. Vi Total
Ajusl. Acl Exced 4 Res Lig
C.Redlizado | Res.legais | O.reservas [R transiados | | capital
limnceiros [revalorizagdo periodo
proprio
Posigdonomiciodoperiodo2010 G 16 500.000 44.725 139.664| (20.171.68K) (47 302) 1592 503 775.79) (U82.445)| (2.148.749)
AlteruagacsnoPeriodo
Exced.rev. Ac(. lixostany cint.cr.variagdes 20.846.791 20.846 791
Reconhecimentode subsidiosaoinvestimento (415.089) (413.08Y)
Ajustamentos porimposiosdiferidos {110.923) (3.983 458) 83.019 (4.011363)
Vartugdesde capitalemSG (102.786) (102.766)
Aplicagdodoresulladoliquidodo periodo (V82.445) 9%2.445
7 - - - (1.093.369) (102.786) 16.863 332 (332.071) OR2 443 16317 553
Resuliado Liquidodo Periodo ¥ (4269 216) | (4.269 216)
Resultado Extensivo 9=T7+3 (3286771 (3.286.771)
Posigdono FimdoPeriodo 200 10=6+7+8 16.500.000 44.725 139 GG4 | (21.265.056) (130.088) 18.455.838 443.720 | (4.269.216) 9.899.58%
O Técnico de Contas i O Conselho de Administragiao
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Anexo ao Balanco e a Demonstracio de
Resultados Consolidados

1. Empresas incluidas na consolidacao
1.4.Designacao das Entidades

As designacdes das entidades incluidas na consolidac&o, doravante Grupo HF, s80 as seguintes:

Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S. A. (empresa— mée e ou HF)

Fundoa de Baixo — S0 Roque — 9020 - 242 Funchal

Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A. (SG)

Fundoa de Baixo — S0 Roque — 9020 -242 Funchal

1.5.Natureza da actividade

A natureza das actividades que constituem o Grupo HF é as seguintes:

A Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., (HF), sociedade, comercial por accdes, de
natureza privada e composta por agregacdo de capitais publicos, dedica-se a exploragdo, no
concelho do Funchal, em regime de exclusividade, de um servico publico de transporte, urbano
e local, por autocarro, sendo seus sdcios fundadores e actuais, a Regido Autdnoma da Madeira e
a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. detendo, respectivamente 95% e 5% do capital
social, integralmente realizado, de 16.500.000,00 Euros

A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., (SG) é uma sociedade comercia por acgoes de
natureza privada. Dedica-se ao transporte colectivo de passageiros (carreiras interurbanas da
Camacha, Santo Anténio da Serra, Curral das Freiras, Sdo Roque do Faia, Faial, Santana, Séo
Jorge, Arco de S&o Jorge, bem como entre Santana e Porto da Cruz e entre Santana e Arco de
S8o Jorge) e ao aluguer de autocarros com condutor, nomeadamente para o turismo.

O Capital Social, integralmente subscrito e realizado, € de 5.000.000,00 Euros e é detido, na
totalidade, pela empresa Horérios do Funchal Transportes Publicos, SA. (HF).
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2. Referencial Contabilistico de preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas

2.1 Disposicoes gerais

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo HF, foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizac&o Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n° 158/2009,
de 13 de Julho. O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstractes
Financeiras (BADF), Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), Cadigo de Contas (CC),
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura
Conceptual e por aplicacdo do disposto na alinea a) do artigo 1°. do Decreto — Lei n°. 238/91, de
2 de Julho.

As demonstracfes financeiras que incluem o balanco consolidado, a demonstracdo consolidada
dos resultados por naturezas, a demonstragéo consolidada das alteragdes no capital proprio, a
demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e 0 anexo, foram aprovadas pelo Consgho de
Administracdo, no dia 07 de Setembro de 2011, s80 expressas em Euros e foram preparadas de
acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sao
reconhecidos como activos, passivos, capita proprio, rendimentos e gastos quando satisfagcam
as definicbes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura
conceptual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade,
relevancia, materiaidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substéncia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2010 e na informacéo
financeira comparativa apresentada nestas demonstragdes financeiras consolidadas para o
periodo findo a 31 de Dezembro de 2009.

2.2 Derrogacoes as disposicoes do SNC

N&o foram feitas derrogacdes as disposicdes do SNC.

2.3 Comparabilidade com o ano anterior

N&o existem contas do balanco e da demonstragéo dos resultados consolidados cujos contelidos
n&o sejam comparaveis com os do periodo anterior.

2.4 Adopcao pela primeira vez das NCRF

Conforme previsto na NCRF 3 as demonstracdes financeiras consolidadas incluem informacéo
comparativa com referénciaa 31 de Dezembro de 2009, preparada de acordo com o SNC.
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A transicdo do POC para 0 SNC teve 0s seguintes impactos nas demonstrag@es financeiras do
Grupo HF:

O Grupo HF procedeu a reclassificacdo dos proveitos diferidos relativos a subsidios néo
reembolsaveis do passivo para o Capital Proprio, reconhecendo sobre 0s mesmos um imposto
diferido a pagar (em conformidade com a NCRF 25).

O Grupo HF registou no seu capita proprio, pela aplicacdo do método da equivaéncia
patrimonial, as variagBes ocorridas nos capitais préprios da SG relativamente aos gjustamentos
de transi¢do por esta efectuada.

A reconciliac8o do capital proprio relatado de acordo com o POC com o capital proprio segundo
as NCREF, entre a data de transicdo para as NCRF e 31 de Dezembro de 2009, apresenta-se
COMo Segue;

DESCRICAO

Capital prdpriode acordocomoPOC al deJaneirode 2009 -1.781.090

Ajustamentos efectuados ao capital prdéprioem 1 de Janeir o de 2009

Reclassificacdo do valor de subsidios ndo reembol sdveis obtidos 1.598.158
Reconhecimento de impostos diferidos sobre subsidios ndo reembol saveis obtidos -319.632
Variacgdes de capital em participadas (Método de Equival éncia Petrimonial) 156.445
Capital prdpriode acordocomas NCRF al de Janeir o de 2009 -346.119
Capital pr6priode acordo com o POC a 31 de Dezembr o de 2009 -2.989.705]

Ajustamentos efectuados ao capital proprio em 31 de Dezembr o de 2009

Reclassificacéo do valor de subsidios ndo reembol saveis obtidos 946.924
Reconhecimento de impostos diferidos sobre subsidios ndo reembol saveis obtidos -189.385
Variacgdes de capital em participadas (Método de Equival éncia Petrimonial) 83417
Capital prdpriode acor do com as NCRF a 31 de Dezembr o de 2009 -2.148.748
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A reconciliacdo do resultado relatado segundo o POC, relativo ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2009, com o resultado segundo as NCRF relativo ao mesmo periodo, apresenta-se
COMO Segue:

DESCRICAO

Resultado do per iodo de 2009 de acor do com 0 POC -1.208.615

Ajustamentos efectuados as r ubricas de r endimentos e gastos do per iodo de 2009
Impostos diferidos rel ativos ao reconhecimento de subsidios ao investimento 226.169

Resultado do per iodo de 2009 de acor do com as NCRF -982.445

Na preparacdo do balanco de abertura de acordo com as NCRF ndo foram reconhecidas ou
revertidas perdas por imparidade.

As reconciliagBes apresentadas ndo incluem itens referentes a correccbes de erros. Todos 0s
itens dizem respeito a alteracéo de politicas contabilisticas.

Estas demonstracBes financeiras sdo as primeiras demonstragfes financeiras preparadas em
conformidade com as NCRF, tendo sido aplicada a NCRF 3 — Adopcéo pela primeira vez das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacdo das demonstractes financeiras
consolidadas apresentam-se como segue.

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com o principio do
custo histoérico, exceptuando-se contudo as seguintes situacoes.

e Activos ndo correntes detidos para venda — os quais sé0 valorizados ao menor entre 0
seu valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda;

e Terrenos e edificios incorporados nos activos fixos tangiveis — valorizados pelo método
de reval orizagéo;
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A preparacdo das demonstrac@es financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de
Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacdo das
politicas contabilisticas e 0 valor dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e
pressupostos associados sao baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados
razodveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja vaorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os
resultados reais podem diferir das estimativas. As questbes que requerem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou para as quais 0S pressupostos e estimativas séo considerados
significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na
elaboracéo das demonstracdes financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

Activosfixostangiveis

Os activos fixos tangiveis, encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, que compreende o
seu preco de compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra nao
reembolsaveis, apds deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer custos directamente
atribuiveis para colocar o activo nalocalizacdo e condicdo necessarias, para 0 mesmo ser capaz
de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocao do item e de restauracdo do local no qual este est4 localizado, deduzido das respectivas
depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade, com as seguintes exepcoes:

Os terrenos, edificios encontram-se registados pelo método de revalorizagdo, ou sgja, ao seu
justo valor. Sempre gque se revelar necessario, ou que ocorram alteracfes as actuais condicles, 0
justo valor dos activos fixos tangiveis devera ser actualizado, sendo que essa andlise devera
ocorrer no minimo de 5 em 5 anos.

A revalorizagdo do terreno foi efectuada com referéncia a 01.01.2010, tendo O Grupo HF
recorrido a um perito independente no sentido de os avaliar e valorizar.

Relativamente ao equipamento bésico (viaturas para transporte de passageiros) adquiridos até ao
ano de 1992, o seu custo de aquisicdo encontra-se acrescido das reavaliacOes efectuadas ao
abrigo dos Decretos Lei 49/91 de 25 de Janeiro e 264/92 de 24 de Novembro.

Na data da transi¢éo para as NCRF o Grupo HF decidiu considerar como custo dos activos fixos
tangiveis 0 seu valor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, Decretos-Lei 49/91, de 25 de Janeiro e 264/92, de 24 de Novembro, o qual era
equipardvel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7, com excepgdo de
terrenos e edificios que registou ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provavel
gue deles resultaréo beneficios econdmicos futuros para o Grupo HF.
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Os custos de assisténcia diaria ou de reparacdo e manutengdo sdo reconhecidas como gastos a
medida que s&0 incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Para desenvolvimento da sua actividade e tendo em conta a orografia da Ilha da Madeira, O
Grupo HF tem por norma que imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua
actividade especificidades significativas. Esta situacdo associada a custos significativos de
transportes, dificulta a venda por parte do Grupo HF destas viaturas fora da Ilha da Madeira,
sendo que as restantes empresas que operam no mercado regional no ramo dos transportes ndo
conseguem absorver este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado activo
inviabilizando assim o apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse valor
apenas é determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou pela
determinacdo de um valor no residual.

No que respeita a determinacdo do valor em uso, este deve reflectir os fluxos de caixa
esperados, actualizados a uma taxa de desconto apropriada para 0 negécio. o Grupo HF
considera que, para 0 célculo dos fluxos de caixa esperados, deve ter-se em conta as
caracteristicas do servico publico prestado bem como as especificidades da estrutura de
financiamento que tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizacéo da prestacdo de servico publico, o Grupo HF, entende que ndo
€ possivel a determinagdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, e ndo se encontram definidas regras especificas para 0 Grupo HF nas prestadoras
de servico publico.

N&o obstante, quando se verificam situagbes especificas que um activo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando as viaturas deixem de prestar servigo, é determinado o valor
recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um activo
exceda 0 seu vaor recuperdvel. Desta forma, as perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstragdo dos resultados. O valor recuperével é determinado como 0 mais elevado entre o
seu preco de venda (valor realizavel liquido) e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor actual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso continuado
do activo e dasua alienacéo no fim vida Gtil.
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Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciacBes dos activos fixos tangiveis sdo calculadas
sobre o valor de custo ou de reavaliacdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens,
segundo 0 método da linha recta, apés a deducdo do seu valor residual. Em 2010, tendo O
Grupo HF acesso pela primeira vez ainformacao adicional, decidiu proceder a desagregacao das
viaturas por componentes e inerentemente alterar as vidas Uteis das viaturas, tendo como base
uma andlise readlizada internamente. Desta forma, de acordo com a NCRF n° 7, foi considerada
como vida Util destes activos o periodo durante o qual O Grupo HF espera que as componentes
gue os compdem estejam disponiveis para uso, de acordo com os seguintes periodos de vida Util

esperada dos bens:
NUmerode
anos
Edificios e outras construgdes 3a50
Equipamento basico:
Viaturas
M otores 8
Caixas velocidades 2
Diferenciais 5
Eixos 5
Carrocarias 8
Outros 16
Equipamentos cobrancga e controlo 3a8
Programas eq cobranca e controlo 3
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 5a8
Equipamentos biolégicos -
Outros activos fixos tangiveis 5a8

As vidas Uteis, método de depreciacdo e valor residual dos bens sdo revistos anualmente. O
efeito das ateracfes a estas estimativas € reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca entre o
recebimento e a quantia escriturada do activo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos
no periodo. No caso de alienacdo de bens revalorizados, 0 montante incluido em excedentes de
revalorizagdo € transferido para resultados transitados.

Propriedades de investimento

O Grupo HF classifica como propriedades de investimento os imdveis (terrenos ou edificios ou
parte de um edificio ou ambos) detidos para valorizacdo do capital.
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Na data da transi¢do para as NCRF o Grupo HF decidiu considerar como custo dos activos fixos
tangiveis 0 seu vaor reavaliado determinado em conformidade com as anteriores politicas
contabilisticas, o qual era equipardvel em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a
NCRF 11.

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aguisicdo ou
producéo, incluindo os custos de transaccado que lhe sgjam directamente atribuiveis.

Apbs o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo modelo do
custo deduzido das depreciactes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagles das propriedades de investimento sdo calculadas segundo o método da linha
recta apos a deducdo do seu valor residual, quando aplicivel, de acordo com 0s seguintes
periodos de vida Gtil esperada dos bens:

NuUmer o de anos

Edificios e outras constructes 3a50

Os custos subsequentes com as propriedades de investimentos s6 sdo adicionados ao custo do
activo se for provavel que deles resultaréo beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos
considerados no reconhecimento inicial.

Direitos de concessao

Os direitos de concessdo para o transporte publico de passageiros, 61 carreiras, foram
concedidas, sem valor e ndo estdo registados como activos intangiveis, pelo facto de ndo existir
um mercado activo para valorizagdo das mesmas e por incorporarem um servigo publico ndo
passivel de ser quantificavel.

L ocacoes

O Grupo HF classifica as operacBes de locacdo como locagbes financeiras ou locagbes
operacionais em funcdo da substancia da transac¢éo e ndo da forma do contrato. Uma locacéo é
classificada como locacéo financeira se ela transferir substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade. Uma locagao € classificada como locagéo operacional se ela
nao transferir substancialmente todos 0s riscos e vantagens inerentes a propriedade.
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L ocacdes operacionais

Os pagamentos/recebimentos efectuados pelo Grupo HF & luz dos contratos de locagdo
operaciona sdo registados nos gastos/rendimentos dos periodos a que dizem respeito numa base
linear.

L ocacOes financeiras

Os contratos de locagéo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e passivo
pelo justo valor da propriedade locada, ou se inferior, a0 valor presente dos pagamentos
minimos da locacdo. Os custos directos iniciais do locat&rio sdo adicionados a quantia
reconhecida como activo.

Os pagamentos minimos da locagdo financeira sdo repartidos pelo encargo financeiro e pela
reducéo do passivo pendente. Os encargos financeiros sdo imputados a cada periodo durante o
prazo de locagdo, a fim de produzir uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo.

Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributéavel do
Grupo HF e considera a tributago diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributavel (o qual
difere do resultado contabilisticos) do Grupo HF, de acordo com as regras fiscais aprovadas a
data de balanco no local da sede do Grupo HF.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporérias entre 0s montantes dos activos e
passivos rel evados contabilisticamente e 0s respectivos montantes para ef eitos de tributacéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos séo calculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributacdo aprovadas a data de balanco, ndo se procedendo ao respectivo
desconto.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for provavel que lucros
tributéveis estardo disponiveis contra os quais as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas. Na data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias
subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou gjustar, em
funcdo da expectativa actual da sua recuperacéo futura.
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O imposto sobre o rendimento € reconhecido na demonstracdo dos resultados, excepto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica o seu
reconhecimento em capitais proprios.

Em conformidade com o estabelecido no parégrafo 68 da NCRF 25, o Grupo HF procede a
compensacdo dos activos e passivos por impostos diferidos sempre que o Grupo HF:

e Tiver um direito legamente executavel de compensar activos por impostos correntes
contra passivos por impostos correntes;

e Os activos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento |angados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributével.

Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o0 seu custo de aquisicdo e o seu valor realizavel
liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢do actual. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda estimado no decurso normal da actividade
deduzido dos respectivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) € o custo médio ponderado.

O Grupo HF reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor reaizavel liquido
sempre gue esses activos estdo escriturados por quantias superiores aguelas que previsivelmente
resultariam da sua venda ou uso.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se
valorizados ao mais baixo de entre o custo de produgdo (que inclui o custo das matérias-primas
incorporadas, méo-de-obra e gastos gerais de fabrico, tomando por base o nivel norma de
producdo) e o valor realizével liquido.

O valor redizével liquido corresponde ao preco de venda estimado deduzido dos custos
estimados de acabamento e de comercializagdo. As diferencas entre o custo e o valor realizavel
liquido, seinferior, s80 registadas em Inventérios consumidos e vendidos.

Contas areceber

As contas a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subseguentemente
valorizadas a0 custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva, sendo
apresentadas em balango deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.
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As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagcdo regular da existéncia de
evidéncia objectiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do
balanco. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsegquentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante
da perda estimada, num periodo posterior.

Activos néo correntes detidos para venda e unidades oper acionais descontinuadas

Os activos ndo correntes ou grupos de activos ndo correntes detidos para venda (grupos de
activos em conjunto com 0s respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo ndo
corrente), sdo classificados como detidos para venda quando estdo disponiveis para venda
imediata na sua condi¢do actual, sujeitos apenas aos termos que sdo habituais e costumeiros
para a sua venda e cuja venda € altamente provéavel.

O Grupo HF também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos néo
correntes ou grupos de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo
disponiveis para venda imediata na sua condi¢do actual, sujeitos apenas aos termos que sao
habituais e costumeiros para a sua venda e cuja venda é altamente provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como detidos para venda, os activos ndo correntes
detidos para venda e todos 0s activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda, séo
mensurados ao menor entre 0 Seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivaentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e
investimentos financeiros a curto prazo, atamente liquidos que sejam prontamente convertiveis
para quantias conhecidas de dinheiro e que estegjam sujeitos a um risco insignificante de
ateracOes de valor.

TransacgOes em moeda estrangeira

As transacgbes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de cdmbio em vigor na
data da transaccéo.

Os activos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a
taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes desta conversao
s80 reconhecidas nos resultados.
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As diferencas de cambio resultantes da liquidacdo de itens monetérios ou do relato de itens
monetérios a taxas diferentes das que foram inicialmente registadas durante o periodo, ou
relatadas em demonstragdes financeiras anteriores, s8o reconhecidas nos resultados do periodo
em que ocorrem.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e
intangiveis sdo inicia mente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente quanto aos
gue respeitam a activos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis com vida Util definida,
imputados numa base sistemética como rendimentos durante os periodos necessarios para
balanceé-|os com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem. Quanto aos que
respeitem a activos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida Gtil indefinida, sdo
mantidos nos Capitais Proprios, excepto se a respectiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

Um subsidio do Governo néo é reconhecido, até que haja seguranca razoavel de que o Grupo
HF cumprira as condi¢bes a el e associadas, e que o0 subsidio sera recebido.

Os subsidios do Governo reembolsavei s sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio do Governo, mas
0 beneficio ndo é quantificado pelaimputacdo de juros.

Um subsidio do Governo que se torne receptivel como compensacdo por gastos ou perdas ja
incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa sem qualquer
futuro custo relacionado é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar
receptivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar
deficits de exploragdo de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio,
salvo se destinarem a financiar deficits de exploragdo de exercicios futuros, caso em que se
imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na
demonstracdo dos resultados.

Quando um subsidio do Governo tomar a forma de transferéncia de um activo ndo monetério,
tal como terrenos ou outros recursos, para uso do Grupo HF, € usua avaliar o justo valor do
activo ndo monetario e contabilizar quer o subsidio quer o activo por esse justo valor. Caso este
nao possa ser determinado com fiabilidade, tanto o activo como o subsidio serdo registados por
uma quantia nominal.

Os subsidios do Governo ndo condicionais que se relacionem com um activo bioldgico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda so reconhecidos
como rendimento quando, e somente quando, os subsidios do Governo se torna recebiveis.
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Capitalizacao de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos directamente atribuiveis a aquisi¢do, construgcdo ou producéo de um
activo que se qualifica sdo capitalizados como parte do custo desses activos.

Um activo que se qualifica € um activo que leva necessariamente um periodo substancial de
tempo para ficar pronto para 0 seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a
capitalizar é determinado através da aplicacdo de uma taxa de capitalizagdo sobre o vaor dos
investimentos efectuados. A taxa de capitalizacdo corresponde a média ponderada dos juros
com empréstimos aplicavel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizacdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um activo que se
qualifica inicia-se quando os dispéndios com o activo estejam a ser incorridos, 0os custos de
empréstimos obtidos estejam a ser incorridos e as actividades que sgjam necess&rias para
preparar 0 activo para o seu uso pretendido ou venda estejam em curso.

A capitalizacdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as
actividades necessérias para preparar 0 activo elegivel para 0 seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas.

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como um gasto do periodo ndo sendo
capitalizados mesmo que directamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um
activo que se qualifica

Provisdes
S&o reconhecidas provisdes quando:

e O Grupo HF tem uma obrigacéo presente, legal ou construtiva como resultado de um
acontecimento passado;

e E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera
necessario paraliquidar a obrigacao;

e E possivel efectuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacéo.

Numa base anual, as provisdes sd0 sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das
respectivas responsabilidades futuras. A actualizagdo financeira da provisdo, com referéncia ao
final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

Activos e passivos contingentes

O Grupo HF néo reconhece activos e passivos contingentes.
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Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos gque sgja remota a possibilidade de um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos. Os activos sdo divulgados, quando
for provavel um influxo de beneficios econémicos.

Os activos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0S
desenvolvimentos estéo apropriadamente reflectidos nas demonstracdes financeiras.

Se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros serd exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas
demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o activo e 0
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a
ateracdo ocorra.

Os passivos contingentes de carécter ambiental ndo sdo reconhecidos no balanco. Se existir uma
possibilidade, menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas
essa obrigacdo esteja ainda dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, O Grupo HF
divulga o respectivo passivo contingente.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas
de Outros activos ou passivos conforme segjam val ores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor daretribuigéo recebida ou areceber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condi¢des seguintes:

e O Grupo HF tenhatransferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da
propriedade dos bens,

¢ O Grupo HF nd mantenha envolvimento continuado de gestéo com grau geralmente
associado com a posse, nem o controlo efectivo dos bens vendidos;

e A guantiado rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Sgiaprovavel gque os beneficios econdmicos associados com a transac¢do fluam para O
Grupo HF,;
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e Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transaccdo possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transac¢do a data do balango quando o desfecho de uma transaccdo possa ser
fiavelmente estimado. O desfecho de uma transaccéo pode ser fiavelmente estimado quando
todas as condi¢bes seguintes forem satisfeitas:

e A quantiade rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgdo fluam para O
Grupo HF,;

e A fase de acabamento da transac¢do a data do balanco possa ser fiavelmente
mensurada;

e Os custos incorridos com a transacgdo e 0s custos para concluir a transac¢o possam ser
fiavelmente mensurados.

O rédito compreende os montantes facturados na venda de produtos ou prestagdes de servicos
liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de

dinheiro ou equivalentes de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuicdo pode ser menor
gue aquantianominal. Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os
juros recebidos de aplicacdes efectuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Osjuros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos ap6s a data de balanco

As demonstracfes financeiras consolidadas apresentadas reflectem os eventos subsequentes
ocorridos até 07 de Setembro de 2011, data em que foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo conforme referido naNota 2.1.

Os eventos ocorridos apos a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balanco,
sdo considerados na preparacdo das demonstrages financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balanco que ndo ddo lugar a gjustamentos sdo
divulgados na Nota 42.
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Imparidade

Em cada data de balango é efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objectiva de
imparidade, nhomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do activo financeiro ou grupo de activos financeiros e sempre que possa ser medido
deformafiavel.

Para os activos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respectivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre gque
exista evidéncia objectiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram
ap6s o seu reconhecimento inicial.

3.3 Principais estimativas e Julgamentos

As NCRF requerem que sejam efectuadas estimativas e julgamentos no &mbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do activo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentosreais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacgo dos principios contabilisticos
sdo discutidos nesta nota com o objectivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicacéo
afecta os resultados reportados pelo Grupo HF e a sua divulgagdo. Uma descricdo detalhada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pelo Grupo HF é apresentada na Nota 3.2 do
Anexo.

Considerando que em muitas situagbes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adoptado pelo Grupo HF, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. o Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efectuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a
posicdo financeira do Grupo HF e o resultado das suas operaches em todos os aspectos
materia mente relevantes. Os resultados das aternativas analisadas de seguida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracdes financeiras e ndo tém intencdo
de sugerir que outras alternativas séo mais apropriadas.

Propriedades de investimento

Os métodos e pressupostos significativos aplicados na determinacdo do justo valor das
propriedades de investimento foram os seguintes:
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e O justo valor da propriedade de investimento ndo esta mensurado mas divulgado nas
demonstracdes financeiras. A valorizacdo foi efectuada em 05/05/2004 por um
avaliador independente, que possui uma qualificagdo profissional reconhecida e
relevante e gue tem experiéncia recente na localizacéo e na categoria da propriedade de
investimento que estd a ser valorizada;

e Ovaor daavaliagéo foi no montante de 1.105 mil euros;

e Atéapresente datando foi efectuada qualquer outra avaliagéo;

O montante registado nas demonstracBes financeiras foi 0 do custo de aguisicdo por se
considerar que sera o valor recuperavel em futuras transacgdes.

Imparidade dos activos financeir os disponiveis para venda

O Grupo HF determina que existe imparidade nos seus activos disponiveis para venda quando
existe uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo vaor. A
determinacdo de uma desval orizagdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No
julgamento efectuado, o Grupo HF avalia entre outros factores, a volatilidade normal dos precos
das acgbes, considerando para os titulos cotados com desvalorizagdes superiores a 20% sao
significativas. Adicionalmente, as avaliagdes sdo obtidas através de pregos de mercado ou de
modelos de avaliacdo o0s quais requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou
julgamento no estabel ecimento de estimativas de justo valor.

Metodologias aternativas e a utilizagcdo de diferentes pressupostos e estimativas, poder&o
resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto
nos resultados do Grupo HF.

Pr ovisdes

A quantia reconhecida como uma provisdo € a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacdo presente a data do balanco.

Imparidade dos activos ndo correntes e Goodwill

Os activos fixos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que o seu valor liquido podera ndo ser recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao vaor de recuperacdo do valor liquido dos activos fixos
tangive's, pelo facto de se basearem na melhor informacdo disponivel a data, as ateragdes dos
pressupostos poderdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e,
conseguentemente, nos resultados do Grupo HF.
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Recuper abilidade de saldos devedor es de clientes e outr os devedor es

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sio
baseadas na avaliacdo efectuada pelo Grupo HF da probabilidade de recuperacéo dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulagdo de dividas e outros factores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo ateractes da
conjuntura econdémica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliacdo esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As dteracbes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos
resultados.

I mpostos sobre oslucros

Existem diversas transacgdes e célculos para os quais a determinagéo do valor final do imposto
a pagar € incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e estimativas
poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos,
reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o clculo da matéria colectével
efectuado pelo Grupo HF, durante um periodo de quatro ou seis anos (quatro anos a partir dos
prejuizos gerados no periodo de 2010), no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta
forma, é possivel que ocorram correcgdes a matéria colectavel, resultantes principamente de
diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo do Grupo HF, de que
ndo havera correccdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstracoes
financeiras.

O ndo reconhecimento dos activos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais
teve por base projeccdes do Grupo HF, que demonstram a inexisténcia de lucros tributaveis
futuros.

Vidas Uteis

A vida atil de um activo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo esteja
disponivel para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

A determinagdo das vidas Uteis dos activos, principamente para 0 seu equipamento basico
(viaturas de transporte colectivo de passageiros) e do método de amortizacdo/depreciacdo a
aplicar é essencia para determinar o montante das amortizagBes/depreciagdes a reconhecer no
resultado de cada exercicio.

Estes par@metros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestéo, para os activos e
negocios em questdo.
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Em 2010, o Grupo HF, tendo por base informacdo adiciona disponibilizada internamente,
decidiu desagregar 0 equipamento béasico (viaturas) em componentes e rever as vidas Uteis
aplicaveis a cada componente. A definico das novas vidas Uteis foi efectuada com base na
antiguidade e na condi¢do destes equipamentos, bem como na expectativa futura de utilizacdo

Revalorizagdo de activos fixos tangiveis

Em 2010, a Empresa decidiu desagregar o equipamento basico (viaturas) em componentes e
rever as vidas Uteis aplicaveis a cada componente, com base numa andise realizada
internamente. A definicdo das novas vidas Gteis foi efectuada com base na antiguidade e na
condic¢éo destes equipamentos, bem como na expectativa futura de utilizag&o.

A Empresa decidiu, igualmente em 2010, valorizar 0 seu terreno e o seu edificio pelo método de
revalorizagdo. Este método foi determinado tendo como base a avaiacdo de um perito
independente, no caso do terreno e edificio e teve como referéncia os precos observaveis no
mercado activo ou em transaccOes de mercado recente.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

N&o foram identificadas pelo 6rgéao de gestdo do Grupo HF situagdes que coloquem em causa a
continuidade do Grupo HF.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

4. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € preparada segundo o método directo, através do qual
sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em actividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

O Grupo HF classifica os juros e dividendos pagos como actividades de financiamento e os
juros e os dividendos recebidos como actividades de investimento.
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4.1

Saldos nao disponiveis para uso

A 31 de Dezembro de 2010 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.

4.2

Desagregacao de valores

A rubrica de caixa e depdsitos bancérios é constituida pel os seguintes saldos:

Descricéao 31-12-2010 31-12-2009

Caixa

Caixa Principa 21.040 21.040

Caixa Transf. Fundos 8.157 8.861
Depoésitos a ordem

Barclays Bank 36.043 61.903

Montepio Geral 53.442 38.642

Banco Espirito Santo 162.329 477.498

Banif 24.131 110.674

Caixa Geral de Depésitos 524.676 639.882

Millennium BCP 61.361 49.529

Santander 1.036 11.960
Outros depositos bancarios

Millennium BCP 150.000

892.215 1.569.988

5. Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas
e erros

Durante o presente periodo o Grupo HF aplicou pela primeira vez as seguintes NCRF, tendo
tido os seguintes efeitos no periodo corrente e no periodo anterior:

De acordo com a NCRF n° 22, os subsidios do Governo ndo reembolsaveis
relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos
nos Capitais Proprios e, subsequentemente, quando respeitam a activos fixos tangiveis
deprecidveis e intangiveis com vida Util definida, imputados numa base sistemética
como rendimentos, durante os periodos necessarios, para balancedlos com os gastos
relacionado que se pretende que eles compensem.

De acordo com a NCRF n°. 25 os subsidios do Governo ndo reembolsaveis, sendo uma
diferenca temporédria tributavel, devem ser reconhecidos passivos por impostos
diferidos.

O Grupo HF reclassificou os proveitos diferidos relativos a subsidios ndo reembolsaveis
do passivo para o Capital Préprio, reconhecendo sobre os mesmos um imposto diferido
apagar. A guantia de gjustamento relacionado com periodos anteriores ao apresentado,
tanto nos Capitais Proprios como nos Resultados do Exercicio de 2009, estéo
divulgadas na Nota 2.4 deste anexo.

No exercicio corrente e seguintes limita-se a imputar, numa base sistematica, como rendimentos
de cada periodo de forma a balancear com os gastos rel acionados.
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Durante o presente periodo o Grupo HF alterou as seguintes estimativas contabilisticas:

De acordo com a NCRF n°. 7 o Grupo HF desagregou em componentes, de substitui¢éo
Ou ndo, 0 seu equipamento béasico, viaturas de transporte colectivo de passageiros, de
acordo com as suas vidas Uteis esperadas. No anterior Normativo eram reconhecidas e
depreciadas como um Unico item e 0s custos incorridos com a substituicdo de pecas
e/ou reparacdo das viaturas eram diferidos e imputado nos resultados de acordo com a
vida Util estimada, o respectivo custo passou também a ser reconhecido na
demonstracdo dos resultados em 2009 como Gastos de depreciacdo e de amortizacao
(anteriormente Fornecimentos e Servigos Externos - conservagdo e reparacéo).

Destas alteracdes resultou 0s seguintes g ustamentos:

No Balancgo

Activo fixo tangivel de acordo com o POC em 2009 11419.957

Ajustamentos efectuados no equipamento basico em 2009

Reclassificagdo do valor dos orgaos de substitui¢do dos custos diferidos 610.562
Activo fixo tangivel ap6s reclassificagdo em 2009 12.030.519
Deferimentos de acordo com o POC em 2009 658.245
Reclassificagdo do valor dos orgaos de substituicdo para activo fixo tangivel (610.562)
Deferimentos ap6s reclassificacdo em 2009 47.683

Na Demonstragcdo dos Resultados

Fornecimentos e servigos externos em 2009 2.638.080

Reclassificagdo do valor dos orgaos de substituicdo dos custos diferidos

Conservagao e reparagao (492.307)
Fornecimentos e servigos externos apos reclassificagcdo em 2009 2.145.773
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo em 2009 3.306.765
Reclassificagdo do valor dos orgaos de substituicdo para activo fixo tangivel 492.307
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo em 2009 3.799.072

O impacto derivado da alteracéo de politica e estimativa contabilistica, acimareferida, foi de um
proveito de 461.654 euros

Relatério e Contas Consolidadas 2010

140



Horérios do Funchal — Transportes Piblicos, SA

6. Activos fixos tangiveis

Esta rubrica € analisada como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 8.019.480 699.547
Edificios e outras construgoes 17.908.176 17.257.056
Equipamento basico 46.582.675 45.831.003
Equipamento de transporte 425.353 448.048
Equipamento administrativo 1.907.567 1.885.744
Equipamentos bioldgicos
Outros activos fixostangiveis 2.337.789 2.272.963
Imobilizado em curso 85.722 345.464
77.266.763 68.739.826
Depreciagdo acumulada e imparidade
Depreciagdo do periodo -3.127.572 -3.696.472
Depreciacdo acumulada de periodos anteriores -56.561.682 -52.816.293
Perdas por imparidade do periodo 12.598.756
Perdas por imparidade de periodos anteriores 1.118.367
Valor liquido contabilistico
-45.972.131 -56.512.765
31.294.631 12.227.061

Os movimentos na rubrica de activos fixos tangiveis durante o ano 2010, sdo analisados como

Segue:
Activos
Saldo . Revalorizagdes Abates/ classificados Qutras .
Lo Adigdes . . - . - Saldo final
inicial / Imparidades Alienacdes como detidos alteracdes
paravenda
Valor bruto:
Terrenoserecursosnaturais 699.547 7.389.231 -69.298 8.019.480
Edificiose outrasconstrugdes 17.257.056 859.013 -207.893 17.908.176
Equipamento basico 45.831003| 1991700 -830.740 -409.288 46.582.675
Equipamento detransporte 448.048 -22.695 425.353
Equipamento administrativo 1885.744 44.269 -22.446 1907.567
Outrosactivosfixostangiveis 2.272.963 92.791] -27.902 2.337.789
imobilizado em curso 345.464 364.285 -610.752 85.722
68.739.826 | 2.493.045 8.248.244 -1514.535 -277.191 -422.626 77.266.763
Depreciagcédo ac. e imparidade
Terrenoserecursosnaturais -487.404 0 0 27.719 -459.685
Edificiose outrasconstrucdes -13.042.247 -515.551] 12.589.756 83.157 -884.885
Equipamento basico -38.775.033] -2.362.121 830.740 -40.250.050
Equipamentodetransporte -359.858 -38.666 22.695 -375.829
Equipamento administrativo -1712.646 -91549 21229 -1782.966
Outrosactivosfixostangiveis -2.135.577 -110.686 27.547 0 -2.218.716
-56.512.765| -3.118.573 12.589.756 902.211] 110.876 -45.972.131
Total 12.227.061 31294.631

Nas adic¢des, destaca-se equipamento basico integram o montante de 972.500 euros referentes a
aguisicdo de 5 novos de autocarros, reconstrugcbes em 685.971 euros e integracdo dos
componentes de subsituagdo no montante de 357.979 euros,
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Nos abates refere-se essencialmente a viaturas abatidas em fim de vida, dos componentes de
substituicdo e aalienacdo de 5 viaturas a SG;

Nas revalorizacOes referem-se ao registo pelo justo valor dos terrenos e edificios do Grupo HF,
determinado por um avaliador independente, com referéncia a 01/01/2010, utilizou o método de
mercado e fundamentou-se nos indicadores de mercado local e nos valores pelos quais se tem
vindo a transaccionar iméveis andlogos. Desta avaliagcao resultou um excedente de reval orizacéo
no valor de 20.846.791euros, tendo gerado impostos diferidos passivos no montante de -
3.983.458 euros e reflectindo-se nos capitais préprios do Grupo HF, no valor de 16.863.332
euros. O Grupo HF faz notar que este valor ndo estd disponivel para distribuicdo aos
accionistas;

Em 2010, O Grupo HF decidiu desagregar o equipamento bésico, viaturas, em componentes e
rever as vidas (teis aplicaveis a cada componente, com base numa andlise realizada
internamente. A defini¢cdo das novas vidas Uteis foi efectuada com base na antiguidade e na
condic¢&o destes equi pamentos, bem como na expectativa futura dos mesmos;

A data de 31 de Dezembro de 2010, o valor dos activos fixos tangiveis financiados por contratos
de locacdo financeira apresenta-se COMo se segue:

31-12-2010 31-12-2009
Rubrica Valor bruto Deprec_|a<;a0 ,Val.or Valor bruto Deprec_la(;ao ,Val.or
/Imparidade liguido /Imparidade liquido

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico 5.734.476 -1489.353 4.245.123 3.783.700 -945.922 2.837.778
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis

5.734.476 -1489.353 4.245.123 3.783.700 -945.922 2.837.778

O total futuro dos pagamentos minimos, apresenta-se COMo Se segue:;
31-12-2010 31-12-2009
Captial em | Juros em Rendas Captial em | Juros em Rendas
divida divida vincendas divida divida vincendas

Menos de um ano 702.965 55.593 758.559 489.095 37.817 526.912
Entre um e cinco anos 2.860.348 132.561] 2.992.909 2.662.122 114.341) 2.776.463
M ais de cinco anos 855.884 13.724 869.608 986.698 18.655 1005.353

4.419.197 201879 4.621076 4.137.915 170.813 4.308.728
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A 31 de Dezembro de 2010 existem as seguintes restri¢cdes de titul aridade:

Condic¢des do contrato
Descricéo do Equipamento | Locador 5
Tipo de restricao Valor V. residual Opgdo de Duracéo
Compra
10 viaturas transp. de passageiros [Barclays |tjtulo de propriedade | 1.891.850 37.837 Sm 8 anos
10 viaturas transp. de passageiros [Totta  |tjtulo de propriedade | 1.891.850 37.837 Sm 8 anos
5 viaturastransp. de passageiros |BES titulo de propriedade| 972.500 19.450 Sm 8 anos
5 viaturastransp. de passageiros |CGD titulo de propriedade| 972.500 19.450 Sm 8 anos
1 viaturaligeira Totta |titulo de propriedade 33.478 670 Sm 4 anos

A 31 de Dezembro de 2010 os seguintes activos fixos tangiveis foram dados como garantia de

passivos:

Descricéo do imaovel

Passivo

sob o n°. 5223

Edificio no Caminho das Romeiras, inscrito na matriz

Financiamento bancério

600.000

O Grupo HF faz notar que o edificio acima referido ndo foi dado como garantia mas sm uma
autorizacdo expressa, de congtituicdo de hipoteca, que sd serd accionada se na data do
vencimento, 21/03/2011, da operacdo de financiamento no montante de 600.000 euros,
contratada na Caixa Geral de Depédsitos, a mesma ndo for liquidada, ou sgja sO em caso de
incumprimento. A data da conclusio deste relatério o referido empréstimo ndo foi liquidado
mas prorrogado o0 seu vencimento para a data de 21/06/2011. Nesta mesma data 0 mesmo néo
foi liquidado, estando O Grupo HF a negociar com a referida institui¢go financeira um novo
empréstimo, de modo a proceder a sua liquidagéo.

7. Propriedades de investimento

Esta rubrica € analisada como segue:

Valor Bruto:
Prédio de Santo Anténio

Depreciagdo do periodo

Valor liquido contabilistico

Depreciacdo acumulada e imparidade

Depreciagdo acumulada de periodos anteriores
Perdas por imparidade do periodo
Perdas por imparidade de periodos anteriores

31-12-2010| 31-12-2009
219.505 219.505
219.505 219.505

0 0
219.505 219.505

Este edificio foi adquirido pelo facto de estar localizado junto a um outro edificio pertencente a
HF e n&o tendo sido afecto a sua actividade.

Relatério e Contas Consolidadas 2010

143



Horérios do Funchal — Transportes Piblicos, SA

Este edificio encontra-se contabilizado pelo vaor liquido contabilistico e a data de 31/12/2010
encontra-se disponivel paravenda.

A data do presente relatério este edificio jafoi alienado.

Participacoes financeiras - outros métodos

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

31-12-2010

31-12-2009
Descricéao Método
Valor bruto | Imparidade | Valor liquido | Valor bruto | Imparidade |[Valor liquido
0 0
Teleféricos da M adeira, SA 79.894 0 79.894 79.894 79.894
Comboios do Monte, SA 16.000 -2.332 13.668 16.000 -1889 a1
OPT, SA 15.000 669 14.331 15.000 15.000
110.894 -3.001 107.893 110.894 -1889 109.005
O movimento das participacdes financeiras, é analisado como segue:
.S.alc.io Adicdes Alienacdes |Justo valor Outras Saldo final
inicial alteracdes
Valor bruto
Teleféricos daM adeira, SA 79.894 79.894
Comboios do Monte, SA 16.000 16.000
OPT, SA 15.000 15.000
110.894 0 0 0 0 110.894
Imparidade
Teleféricos da M adeira, SA 0 0
Comboios do Monte, SA -1889 -442 -2.332
OPT, SA -669 -669
-1889 0 0 1112 0 -3.001]
Total 109.005 107.893
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9. Activos financeiros detidos para venda

O detahe desta rubrica € analisado como segue:

Saldo inicial Adigcdes Alienacdes Justo valor Ou”af Saldo final
alteracdes
Valor bruto
BCP 10.229 10.229
10.229 (o] o] (o] (o] 10.229
Imparidade
BCP -4.136 -1896 -6.032
-4.136 0 0 -1896 0 -6.032
Total 6.092 4.196
Refere-se a 7.210 accbes do BCP.
10. Outros activos financeiros
O detalhe desta rubrica é analisado como segue:
Saldo inicial AdicOes Alienagdes |Justo valor Outra~s Saldo final
alteracdes
Valor bruto
Unidades participagéo Caixagest 49.853 49.853
Obrigacdes BCP 498.798 498.798
548.651 0 0 0 0 548.651
Imparidade
Unidades participagéo Caixagest 15292 450 4833
Obrigagbes BCP -248.615 -248.615
-15.292 0 0 -248.157 0 -263.448
Total 533.359 285.203

O valor da aquisi¢do destes titulos € no montante de 548.651 euros.
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11.

Impostos sobre o rendimento

O Grupo HF regista nas suas contas o efeito fiscal decorrente das diferencas temporérias que se
verificam entre os activos e passivos determinados numa Optica contabilistica e numa dptica

fiscal, o qual é analisado como segue:

Impostos diferidos activos

Impostos diferidos passivos

Descricao

31-12-2010 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2009
Reavaliagdes contabilisticas 0 3.958.817 0
Outras diferencas 0 0
Compensacao de activos e o 0
passivos por impostos
Subsidios ndo reembolsaveis 0 106.663 210.238
0 0 0
0 4.065.480 210.238

Os principai s componentes de gastos/rendimentos de impostos apresentam-se como segue:

Descricéo 2010 2009
Impostos correntes 0.159 0.404
Ajustamentos referentes a periodos anteriores 0 0
Origem e reversédo de diferencas temporarias -156.121 -184.523
-146.962 -175.118

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e
0s impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados directamente no capital proprio, caso em que sao registados no

capital proprio.

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributével.

No Grupo HF o seu resultado é negativo, 0 imposto corrente calculado corresponde as
tributacBes autdbnomas sobre gastos incorridos no exercicio essencialmente com viaturas ligeiras

de passageiros e mistas.
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O detahe dos prejuizos e créditos fiscais reportaveis é analisado como segue:

Datalimite de 31-12-2010 31-12-2009
reporte

2010 2.382.738
2011 3.272.857 3.272.857
2012 1.392.903 1.392.903
2013 3.393.565 3.393.565
2014 4.197.876 4.197.876
2015 1.901.172

14158373 14.639.940

12. Inventarios

Esta rubrica € analisada como segue:

Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Mercadorias 184.753 322.208
Mat érias-primas, subsidiarias e de consumo 1.102.454 1.049.552
Produt os acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso 95.666 72.589
Reclassificacdo e regularizagdo de inventérios -17.344
Adiantamentos por conta de compras
1.382.873 1.427.005
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo 15.285 -7.294
Imparidades de periodos anteriores -165.358 -158.064
-150.073 -165.358
Valor liquido contabilistico 1.232.800 1.261.647

Das existéncias em armazém o montante de 13.402,50 euros encontrava-se em poder de

terceiros, referente a suporte de bilhetes electronicos.

O movimento das imparidades de inventarios € analisado como segue:

Descricéo Saldo inicial Perdas Reversdo Saldo final

Imparidades de inventarios

Mercadorias

Mat érias-primas, subsidiérias e de consumo 165.358 34.360 -49.645 150.073

Produt os acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e rabalhos em curso

165.358 34.360 -49.645 150.073
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As reversfes de imparidades estdo rel acionadas com o abate de alguns bens que deixaram de ser
utilizados nas viaturas reparadas na oficina do Grupo HF bem como por consumo.

Para cumprir na integra os compromissos assumidos na area de Exploracdo e atendendo a
politica do Grupo HF — “ter sempre a frota disponivel para o servigo, com a garantia de méxima
seguranca, qualidade e apresentacéo” - é necessario que as intervencles na area da manutencéo
sejam rapidas, eficientes e com 0 minimo de tempo de paralisacdo das viaturas. Por este motivo
e por estarem longe dos grandes centros de fornecimentos de pegas, 0 armazém, para satisfazer
as necessidades exigidas pela Oficina, de forma a cumprir com 0 acima exposto, tem
necessidade de ter um Stock de artigos em quanti dades superiores.

Assim no Stock encontram-se artigos de substituicdo com “ baixa rotagdo “ mas ndo obsol etos,
deimprevisivel data de utilizaco.

Neste exercicio O Grupo HF, tal qual no ano anterior, utilizando o principio da prudéncia,

efectuou gjustamentos nas suas existéncias para cobrir a eventual perda de valor de mercado,
dagueles artigos.

13. Clientes

A rubricade Clientes € analisada como segue:

31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Clientesc/c
Cerais 625.304 685.104
Servigos de turismo 513.995 566.832
Servicos de transporte interurbano 726.507 569.832
1.865.805 1.821.768
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo -122.874 -1.811
Perdas por imparidade de periodos anteriores -64.534 -62.723
-187.408 -64.534
Valor liquido contabilistico 1.678.397 1.757.234

Os movimentos das perdas por imparidade sao analisados como segue:

Descricao Saldoinicial Perdas Rever sbes Saldo final
Perdas por imparidade
Clientes gerais -5.002 392 -4.610
Servigos de turismo -59.532 -121.776 569 -180.740
Servigos de transporte interurbano 0 -2.058 0 -2.058
-64.534 -123.834 961 -187.408
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A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

Descricio até 90 dias Entre 90 e | Entre 180 e | Mais de 360

G 180 dias 360 dias dias
Clientes gerais 423.091 465.164 313.848 663.702
423.091 465.164 313.848 663.702

N&o existe qualquer alteracdo significativa, os saldos referem-se essenciamente a Escolas e

entidades publicas e que pela sua natureza tardam em cumprir as suas obrigacdes,

14.

Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

Descricédo 31-12-2010 31-12-2009
Activo
Imposto sobre o rendimento 126.913 134.136
IVA arecuperar 138.353 470.546
VA reembolsos pedidos 440.000 0
Outrosimpostos
Perdas por imparidade do periodo -55.580 -128.213
Perdas por imparidade de periodos anteriores -69.272 0
580.414 476.469
Passivo
Imposto sobre o rendimento 7.003 4.801
Retencdes de imposto sobre o rendimento 73.615 71.490
IVA a pagar
IVA - LiguidacOes oficiosas
Outrosimpostos 14.873 14.893
Contribui¢des para a Seguranca Social 255.822 265.653
Tributos das autarquias locais
Outras tributacbes
351.312 356.837

A diferenca entre |va a recuperar deve-se ao facto de termos efectuado um pedido de reembol so,

aguardando o pagamento por parte da Administracéo Fiscal.
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15. Outras contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber € analisada como segue:

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Valor Bruto:
Adiantamentos a fornecedores de investimentos
Beneficios pés-emprego
Outros devedores
Adiantamentos Pessoal 56.494 44.525
Out. Operagdes Pessoal 98.518 95.480
Secretaria Regional T urismo e Trangportes (GRM) 11.145.654 10.794.177
Estado e O. Entes Publicos 67.849 50.027
Outros devedores 504.358 853.243
11.872.873 11.837.452
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo 3.935 -21.069
Imparidade de periodos anteriores -64.965 -43.895
-61.030 -64.964
Valor liquido contabilistico 11.811.843 11.772.488

Os vaores mais significativos da rubrica outros devedores e credores, referem-se as
indemnizacdo compensatérias registadas nesta rubrica, bem como, na rubrica acréscimos de
rendimentos a pagar pelo GRM - Secretaria Regional do Turismo e Transportes, respeitantes
aos anos de 2008 (parte), 2009 e 2010.

16. Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Activo
Gastos a reconhecer
Seguros 280.361 28.661
Desp. Bancérias 34.882 0
Diversos 49.022 30.909
364.265 59.570
Passivo
Rendimentos a reconhecer
Titulosde Transporte 475.481 490.817
Outros 57.699 99.284
533.180 590.101

No que concerne a gastos a reconhecer o aumento corresponde a0 seguro de responsabilidade
civil de passageiros, o qual foi pago em Dezembro de 2010.
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A conta de rendimentos a reconhecer regista o valor dos titulos de transporte a utilizar pelos
nossos clientes em Janeiro de 2011, os quais foram vendidos no periodo compreendido entre 20
e 31 de Dezembro de 2010.

17. Activos nao correntes detidos para venda

O Grupo HF tem registado no seu activo um Edificio/ Terreno (parque de estacionamento),
localizado na freguesia de Santo Anténio concelho do Funchal, pelo valor histérico de aquisi¢éo
de 277.191 euros, amortizagdes acumuladas de 110.875 euros e liquido contabilistico de
166.315,34 euros, e outro Edificio, junto aquele, cujo valor liquido foi de 219.505 euros.

Em 23/02/2004 o Governo Regiona da Madeira— Secretaria Regional do Equipamento Social e
Transportes, conforme carta dirigida & HF, solicitou a disponibilizagdo dos referidos bens para
serem afectos a construcdo do Centro Civico de Santo Anténio, ndo indicando qual seria a
forma de compensagéo.

Apbs tal decisdo, O Grupo HF procedeu a sua avaliagao, tendo sido atribuido o montante global
de 1.105.140 euros.

O Grupo HF tendo ja conhecimento que em 2011 esta situacdo seria regularizada, procedeu-se a
transferéncia, do 1° edificio descrito, para activos detidos para venda pelo seu valor liquido
contabilistico e 0 2° edificio manteve-o em propriedades de investimento.

18. Capital realizado

O capita socia de 16.500.000,00 euros, representado por 3.300.000 acgdes ordinérias de valor
nominal de 5,00 euros cada, encontra-se integralmente realizado a 31 de Dezembro de 2010.

N° Accdes
ACCIONISTAS
EM 31/12/2009 EM 31/12/2010
Regido Auténoma da Madeira 3.135.000 3.135.000
Empresa de Electricidade da Madeira, S A. 165.000 165.000
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19. Reservas legais

Em conformidade com o art.° 295 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com 0s
estatutos do Grupo HF, a reserva legal € obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos
resultados anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social do Grupo
HF. Estareserva sO pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.
O valor actual destas reservas € de 44.725 euros.

20. Outrasreservas

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Reservaslivres 139.664 139.664
139.664 139.664

Correspondem, ao valor dos gjustamentos de partes de capital em filiais e associadas, lucros ndo
atribuidos, pela Companhia de Automéveis de Santo Anténio, Ld? até ao exercicio de 1998,
incorporados, por fusdo, nos capitais préprios do Grupo HF. Estas reservas sO seréo utilizadas
por decisdo em Assembleia-geral.

21. Resultados transitados consolidados

A variac8o dos resultados transitados consolidados diz respeito a incorporacdo do resultado
liquido negativo, do exercicio anterior, no montante de 982.445,33 euros.

Ainda, e no cumprimento da determinacdo da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, O
Grupo HF reverteu o valor de 110.923 euros em Resultados transitados por conta dos impostos
diferidos registados no periodo de 2009 e relativo a subsidios ao investimento.
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22. Excedentes de revalorizacao

O detalhe desta rubrica é analisado como segue:

Descricéao 31-12-2010 31-12-2009

ReavaliagBes decorrentes de diplomas legais

Antes de imposto sobre rendimento 1.592.505 1.592.505

Impostos diferidos
Outros excedentes

Antes de imposto sobre rendimento 20.846.791

Impostos diferidos -3.983.458

18.455.837 1.592.505

A variagdo dos excedentes de revalorizacdo deriva da avaliacdo efectuada aos terrenos e
edificios do Grupo HF e registados, no presente exercicio pelo seu justo valor. Ver nota 6 deste

anexo.

23. Outras variagoes no capital proprio

A rubrica de Outras variagcBes no capital proprio € analisada como segue:

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras 1.278.526
Ajustamentos por impostos diferidos 130.247
Subsidios 425.468 -651.234
Doacdes 18.253 18.253
Outras
443.721 775.792

A variagdo ocorrida no periodo esta associada ao reconhecimento do subsidio ao investimento,
cujo proveito reconhecido no periodo foi de 415.089 euros e o imposto diferido associado a este

montante foi de 83.019 euros.
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24. Provisoes

O movimento na rubrica de Provisdes é analisado como segue:

isn?l(ij:l Adi¢cdes | Utilizagbes |Reversdes Efezictsn?s Sf?rl](;r)
Impostos
Garantias aclientes 8.565 -8.565 0
Processos judiciais em curso
Acidentes de trabalho e doengas profissionais
M atérias ambientais
Contratos onerosos
Reestruturagcéo
Outras 0
8.565 0 0 -8.565 0 0
25. Financiamentos obtidos
Esta rubrica € analisada como segue:
Descricéo 31-12-2010 31-12-2009
N&o corrente
InstituicBes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios 10.885.985 9.132.430
L ocagdes financeiras 3.716.232 3.546.936
14.602.216 12.679.366
Corrente
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancérios 12.046.423 11.961.503
Descobertos bancérios 1.531.591 1.531.411
L ocacdes financeiras 702.965 590.879
14.280.980 14.083.793
A andlise da rubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, é a seguinte:
Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Instituicdes de crédito e sociedades financeiras
Empréstimos bancarios
Até1l ano 13.578.015 13.492.914
De 1 a5 anos 10.885.985 9.069.930
A maisde 5 anos (0] 62.500
L ocagdes financeiras
Até 1l ano 702.965 590.879
De1l a5 anos 2.860.348 1.962.051
A maisde 5 anos 855.884 1.584.885
28.883.196 26.763.159
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A data de 31 de Dezembro de 2010, os pagamentos futuros do capital em divida e juros corridos
dos financiamentos obtidos ndo correntes, sdo analisados como segue:

Descricéo

2012 2013

2014

2015

2016

2017

2018

Total

InstituicGes de crédito e sociedades financeiras

Empréstimos bancérios 7.472.619| 2.468.723 882.143 62.500 10.885.985
LocagGes financeiras 701307 710.405 719.624 729.011] 549.868 275.682 30.335] 3.716.232
8.173.927| 3.179.128| 1601767 791511 549.868 275.682 30.335]14.602.216

26. Outras contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar € analisada como segue:

Descrigéo 31-12-2010| 31-12-2009
Corrente

Fornecedores de investimentos 142.255 104.046

Credores por acréscimos de gastos
Férias e subsidio de férias 1.707.546| 1.731.685
Outros credores por acréscimos de gastos 502.955 503.685
QOutros credores 89.583 107.824
Pesspal 17.252 12.865
2.459.591| 2.460.105

O montante de 1.707.546 euros é relativo aférias e subsidio de férias de 2010 a pagar em 2011,

incluindo respectivos encargos sociais.

27. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

Descrigao 31-12-2010 31-12-2009
Fornecedores c/c
Gerais 2.446.091 1.745.990
Facturas em recepcgéo e conferéncia 1.449 8.385
2.447.540 1.754.375
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28. Vendas e servicos prestados

Asvendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descricao 2010 2009
Vendas
Suportes 344.943 324311
Servicos prestados
Do servico transporte passageiros| 15.704.414| 16.100.760
Do servico de Turismo 1.389.778| 1.549.145
17.439.135( 17.974.217

Os quadros abaixo evidenciam as principais variagoes:

Proveitos 2010 2009 Variagéo
Venda de cartdes 345.943 324.311 21.632 6,48%
Prestacéo de servigos 13.345.732| 13.537.536| -191.804 -1,42%

13.690.675| 13.861.846| -170.172 -1,23%
Quantidades 2010 2009 Variagéo
Passes 293.000 299.900 -6.900 -2,30%
Bilhetes 4.986.000| 5.517.000| -531.000 -9,62%
Passageirostransportados | 25.126.000| 26.270.000| -1.144.000 -4,35%
29. Subsidios a exploracao

Durante o periodo foram reconhecidos em rendimentos os seguintes subsidios a exploracéo:

Descricdo 2010 2009
Qubsidio a exploragéo-Indemnizagdo compensatoria 4.079.882 4.645.548
Subsidio a exploragéo-outros 51.650 43.943
4.131.532 4.689.491

A indemnizagdo compensatoria do ano de 2010 foi inicialmente calculada de acordo com os
protocolos assinados entre as empresas gue constituem o Grupo HF e 0 Governo Regional da

Madeira.

Na HF no montante de 3.880 mil euros, superior em relacdo ao ano anterior em 118 mil euros.
No entanto foi reduzida em 494 mil euros, por aplicacdo do disposto no art. 16 do Decreto
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Legidativo Regional n° 14/2010/M, ou sgja reducdo até o montante da indemnizacéo
compensatéria do ano de 2009 deduzida de 10%.

Na SG no montante de 772 mil euros, inferior ao ano anterior em 112 mil euros, foi também
reduzida em 77 mil euros por aplicacéo do Decreto Legislativo Regional acima referido.

Os outros referem-se essencialmente ao subsidio atribuido a HF pela empresa Repsol, SA no
ambito do contrato assinado para o fornecimento de combustiveis.

30. Ganhos/perdas imputadas subs., assoc. e emp. conjuntos

Os Ganhos/perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos,
referem-se a dividendos pagos pela empresa teleféricos da Madeira, S.A., sendo no ano de 2009
375 mil euros e 150 mil euros em 2010.

31. Variacdo nos inventarios da producao

A rubrica de Variagdo nos inventérios da producdo € analisada como segue:

Descricéo 2010 2009

Inventariosiniciais
Produt os acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso -55.246 -79.522
Activos biolégicos

Regularizacdes
Inventarios 762 17.344
Activos biolégicos

Inventarios finais
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso 95.666 55.246
Activos hioldgicos

41.182 -6.933
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32. Trabalhos para a prépria entidade

A rubrica de Trabal hos para a propria entidade é analisada como segue:

Descricao 2010 2009
Activosfixostangiveis 919.103 1.285.480
Activosintangiveis 192.147 233.158

Propriedades de investimento
Activos por gastos diferidos

Inventérios 304.095 431.248
1.415.345 1.949.885

Nos activos fixos tangiveis, deve-se essencialmente a decisdo do Grupo HF de ndo efectuar
grandes reparacdes em viaturas.

Nos activos intangiveis refere-se principal mente a remuneracdes imputadas a projectos.

33. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como segue:

Descricéo 2010 2009
Mercadorias 223.695 210.843
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 7.378.935 7.295.763
Activosbiolégicos
7.602.630 7.506.606

N&o revela variacdo significativa, no entanto os quadros abaixo evidenciam variacdes de relevo
respeitante a esta rubrica, nomeadamente gasoleo e pecas de substitui¢do:

CMVMC - VariagOes em euros

Descricéo 2010 2009 Variagéo
Merc. vendidas e mat. consumidas (excepto gasdleo) 2.448.642| 3.049.761 -601.119 -19,70%
Gasbleo 5.156.760| 4.459.495 697.265 15,60%
Tota 7.602.630| 7.506.606 96.024 -1,80%

CMVMC - Gasoleo emlitros

Descrigdo 2010 2009 Variagdo
HF 4.702.099| 4.740.896| -38.796,60 -0,80%
SG e Carristur 1.246.313| 1.318.328| -72.014,89| -101,80%
Total 5.948.412| 6.059.224|-110.811,49 -1,80%
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A HF consumiu 4.679 mil litros de gasoleo, com viaturas afectas ap servico de transporte
publico, no montante de 4.062 mil euros, mais 588 mil euros que 0 ano anterior, motivado
essencialmente pelo aumento dos combustivels. A restante diferenca 109 mil euros, refere-se e
pelos mesmos motivos ao fornecimento de gasoleo a SG e a parceira Carristur.

A guantidade de gasoleo consumido, em relacdo ao ano anterior, desceu cerca de 111 mil litros,
sendo 39 mil litros pela HF e os restantes 72 mil euros, referente a SG e a parceira Carristur.

No consumo de pegas, deve-se essencialmente ao facto do Grupo HF néo ter efectuado grandes
reparacOes em viaturas, bem como na reducéo do consumo de pecas nas reparaces efectuadas,
atendendo que a HF tem optado por utilizar as novas viaturas, nos seus servicos, em detrimento
das viaturas mais antigas.

34. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos é analisada como segue:

Descricgéo 2010 2009
Subcontratos 473 1.569
Servicos especializados:
T rabalhos especializados 228.355 190.675
Publicidade e propaganda 45.439 83.777
Vigilancia e seguranca 137.522 140.596
Honoréarios 29.268 32.666
ComissOes 190.136 162.634
Conservagéo e reparacdo 820.448 719.953
Outros
Materiais:
Ferramentas e utensilios de desgaste rgpido 11.259 21.856
Livros e documentacao técnica 5.483 5.477
Material de escritério 7.847 6.780
Artigos para oferta 253 34
Outros 26.312 28.462
Energia e fluidos:
Electricidade 103.753 108.246
Combustiveis 35.882 36.615
Agua 37.177 32.512
Outros 10.000 11.093
Dedocagdes, estadas e transportes:
Dedocacdes e estadas 3.248 8.672
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias 12.705 16.126
Outros
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 8.826 17.547
Comunicagdo 93.334 102.330
Seguros 544.690 526.008
Royalties 1.164 1.278
Contencioso e notariado 1.118 3.739
Despesas de representagdo 3.031 2.864
Limpeza, higiene e conforto 172.993 159.246
Outros servigos 127.414 134.994
2.658.128 2.555.749

Relatério e Contas Consolidadas 2010

159



Horérios do Funchal — Transportes Piblicos, SA

Em relacdo a estas rubricas abaixo descrevemos as diferencas mais significativas:

Aumentos:

Dos trabalhos especializados em 38 mil euros, onde de acordo com a nova legislacéo incluem-se
0s servigos banc&rios. O aumento registado refere-se a comissdes de contratuaizagdo e
renovacdo de financiamentos bancérios, principamente com a Caixa Geral de Depositos,
institui¢do que nos financia os adiantamentos sobre as indemnizagbes compensatorias;

Das comissdes pagas em 28 mil euros, deveu-se a0 aumento das vendas por parte dos nossos
agentes externos, pelo facto da HF ter encerrado os seus balcdes aquando da tempestade

ocorridano inicio do presente exercicio;

Da conservagdo e reparacdo em 100 mil euros, refere-se principalmente contratos de
manutencéo do Sistema de Apoio a Exploracao;

Da limpeza, higiene e conforto em 14 mil euros, releva-se a rubrica, residuos sdlidos, por
agravamento desta taxa;

Reducbes:

Da publicidade e propaganda em 38 mil euros, pelo facto de alguma publicidade estar a ser
subsidiada pel os projectos financiados por fundos comunitérios;

Davigilancia e seguranga em 3 mil euros, por renegociacéo do contrato;

Daéguaem 5 mil euros, por reducéo das lavagens de viaturas,
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35. Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com pessoal € analisada como segue:

Descricéo 2010 2009

Remuneragdes dos 6rgéos sociais 216.669 224.303
Remuneracdes do pessoal 10.793.136 10.715.825

Beneficios pds-emprego

Prémios para pensdes
Outros beneficios
Indemnizacdes
Encargos sobre remuneracoes 2.408.020 2.403.446
Seguros de acid. trabalho e doencas profissonais 147.674 158.559
Gastos de acgdo social 57.772 97.742
Outros gastos com o pessoal 29.194 71.211

13.652.464 13.671.086

As variacBes desta rubrica foram pouco relevantes, abaixo resumimos

ateracOes verificadas:

em termos gerais as

Nas remuneracdes um aumento de 77 mil euros sendo nas remuneracles adicionais (exemplo:
subsidios de alimentagéo, agente Unico e horas extras) em 62 mil euros.

Nos outros gastos a reducdo refere-se aformagao e outros custos de ordem social.

O detalhe dos trabalhadores do quadro permanente em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 por
cargos de direccao/chefias superiores e categoria profissional € apresentado como segue:

Descricao 31-12-2010 31-12-2009
Orgdos sociais 3 3
Directores/Chefias superiores 13 13
Quadros superiores
Quadros médios 14 13
Chefiasintermédias 1 1
Profissonais altamente qualificados 26 26
Profissonais semi-qualificados 535 550
Contratados a prazo 27 16
619 622
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36. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos € analisada como segue:

Descricéao 2010 2009

Desempenho de cargos sociais noutras empresas 22.050 22.050
Obras paraterceiros 78.581 77.479
Sucatas/ desperdicios 5.477 3.042
Cedéncias para terceiros existéncias 90.478 82.981
Despesas debitadas a terceiros 299.004 314.924
Cedéncia espaco parques, publicidade e imoveis 222.940 270.237
De desp. embates e imob. de viaturas 77.680 35.869
Descontos de pronto pagamento obtidos 13.752 21.866
Ganhos em inventérios 48.968 71.005
Investimentos ndo financeiros 1.306 78.237
Subsidios ao investimento 567.612 1.172.706
Juros obtidos 1.473 9.374
Outros 231.021 1.130.324

1.660.343 3.290.093

Nos outros rendimentos e ganhos uma reducdo de 1.630 mil euros, abaixo descrevemos as

rubricas mais significativas:

Reduces

e 47 mil euros em cedéncias de espago, nomeadamente publicidade, parque

estacionamento;

e 77 mil euros em investimentos ndo financeiros que corresponde a mais valias geradas
em 2009 derivada da alienacdo de activos fixos tangivels, edificio situado na rua 31 de

Janeiro;

e 605 mil euros de subsidios ao investimento e refere-se essencialmente ao sistema de

bilhética e de apoio a exploragéo;

e 8 mil euros em juros obtidos, que revela a diminuicdo das disponibilidades financeiras,

e 899 mil euros em outros, esta rubrica ndo se refere auma reducdo mas sim avalores que
foram reconhecidos em 2009, sem carécter de continuidade, nomeadamente 725 mil
euros referentes ao subsidio extraordinario atribuido pelo Governo Regional da Madeira

em 2009 e 149 mil euros da anulacdo de umadivida a terceiros;
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Aumentos

e 8 mil euros em cedéncias a terceiros, refere-se ao gasdleo debitado a nossa parceira
Carristur , motivado essencialmente pelo aumento do custo unitério daquele bem;

e 42 mil euros resultante de valores recuperados com a participacdo de seguros,
nomeadamente de danos resultantes da intempérie de Fevereiro do presente exercicio.

37. Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros gastos e perdas é analisada como segue:

Descricao 2010 2009

Impostos -18.615 -18.957
-2.747 -1.568

Perdas em inventarios -50.743 -8.006
Investimentos nado financeiros -1.573 -7.916
Donativos -15.908 -13.969
QuotizacOes -10.940 -10.225
Ofertas e amostras de inventarios -3.183 -1.431
Juros de desconto de titulos -2.291 -679
Juros de mora e compensatorios -86 0
Outrosjuros -2.141 -56.449
Outros nédo especificados -157.813 -322.818
-266.040 -442.019

As principais variagOes desta rubrica referem-se essencialmente a:

¢ Reducdo em perdas de invent&rio que no presente exercicio foram abatidas atendendo
gue ja ndo tinham aplicacéo em viaturas ao servico do Grupo HF;

e Aumento em outros juros de 54 mil euros, este valor € compensado na rubrica juros e
gastos similares, referente ao ano de 2009, ver nota ne. 41 deste relatério;

¢ Nos outros gastos e perdas por se revestir de um custo de natureza eventual/excepcional,
releva-se a contabilizagdo na HF, no ano de 2009, por estimativa, o valor de 197 mil
euros, referente a parceria com a Carristur, sendo 47 mil euros respeitantes ao resultado
negativo da referida parceria e de 150 mil euros resultante de uma provisdo para outros
devedores e credores de cobranca duvidosa, efectuada pela Carristur e com um processo
judicial em curso. Acresce-se o valor de 31 mil euros respeitante a anulacdo do valor do
subsidio a formagdo solicitado pela HF e ndo atribuido atendendo que algumas despesas
ndo foram consideradas elegiveis. Na SG releva-se as diferencas de estimativa das
indemnizacBes compensatorias de exercicios anteriores, sendo em 2009 reduzida a de
2008 em 42 mil euros e em 2010 a de 2009 em 112 mil euros.
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38. Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao

A rubrica de Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao € analisada como segue:

Descrigéo 2010 2009
Gastos
Propriedades de investimento
Activosfixostangiveis -3.449.709 -4.188.779
Activosintangiveis -470.612 -109.876
Rever sbes

Propriedades de investimento
Activosfixostangiveis
Activosintangiveis

-3.920.321 -4.298.655

As principais variacdes referem-se essencialmente a alteracdo da estimativa do nimero de anos
de vida Util esperada do equipamento béasico, viaturas pesadas para passageiros, e edificios, bem
como pelo efeito dareavaliacdo dos edificios, ver nota 23 deste anexo;

Nos activos intangiveis refere-se a custos de projectos financiados por Fundos Comunitérios e
gque O Grupo HF optou por registar nesta rubrica e reconhecer 0 seu custo, num s exercicio,
através gastos de depreciacdo e de amortizacao.

39. Juros e gastos similares suportados

A rubricade juros e gastos similares suportados é analisada como segue:

Descricéo 2010 2009
Juros suportados -777.463 -819.549
Outros gastos e perdas 0 -1.015
-777.463 -820.564

Nos Juros suportados dos financiamentos obtidos ndo houve uma reducéo de 43 mil euros,
como apresenta as demonstragGes financeiras, mas sim de 97 mil euros, Esta diferenca
apresentada de 54 mil euros esta reflectida na rubrica outros gastos e perdas, ver nota 39 deste
relatério.

A reducdo de valor desta rubrica deve-se essencialmente por via das amortizacGes de capital dos
financiamentos obtidos, uma vez que, no presente exercicio, as taxas de juro subiram ao longo
do ano. Para aém disso o Grupo HF ainda contraiu trés novos empréstimos no montante 5,5
milhGes de euros e renegociou outros dois, prorrogando o0 seu prazo de vencimento, com taxas
de juros significativamente mais altas que as praticadas anteriormente.
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40. Acontecimentos apds a data de balango

ApGs a data de balanco ndo ocorreram quaisquer acontecimentos susceptivels de darem lugar a
gjustamentos ou divulgacdes nas demonstracoes financeiras do Grupo HF.
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducio

1 Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas da Empresa Hordrios do Funchal -
Transportes Pidblicos, S.A., as quais compreendem o Balango consolidado em
31 de Dezembro de 2010 (que evidencia wm total de 48.640.002 eurcs e um total de capital
proprio de 9.899.588 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 4.296.216 euros), a
Demonstra¢do consolidadas dos resultados por naturezas, a Demonstragfo consolidada das
alteragdes no capital préprio e a Demonstragio consolidada dos fluxos de caixa do periodo
findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragdes
financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das
suas operagdes, as alteraches no capital proprio consolidado ¢ os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengio de sistemas de controlo interno apropriados.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras,

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel

sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢es materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

+ a verificagio de as demonstragles financeiras das empresas incluidas na consolidagdo
terem side apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que ¢ ndio
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagio das estimativas, baseadas em jufzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;

s a verificagdo das opera¢des de consolidagio;

¢ aaprecia¢io sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagio
uniforme e a sua divulgago, tendo em conta as circunstiincias;

e averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e,

e a apreciagio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragdes
financeiras consolidadas.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagfo financeira
conselidada constante do relatério de gestio com as demonstragdes financeiras consolidadas.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opinido.
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Opinido

7

Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira
consolidada da Hordrios de Funchal - Transpertes Pablicos, S.A. em
31 de Dezembro de 2010, o resultado consolidado das suas operagdes, as alteragdes no capital
prdprio consolidade e os fluxos de caixa consolidados no periodo findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Fnfase

8

Sem afectar a opinidio expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atencfio para o facto de
apesar de, com referéncia a 3] de Dezembro de 2010, os capitais proprios consolidados da
Empresa se apresentarem positivos, contrariando a tendéncia que se vinha a verificar
até 31 de Dezembro de 2009, tal deve-se unicamente a revalorizagdo efectuada pela Empresa
Hordrios do Funchal - Transportes Pablicos, $.A., incluida no perimetro de consolidagio, aos
terrenos e edificios sua propriedade, sendo que a actividade operaciona! da Empresa continua
a registar prejuizos significativos. Pese embora a Administragiio tenha vindo a solicitar aos
accionistas da Empresa suporte financeiro, o equilfbrio da actividade operacional ¢ dos
resultados dos exercicios futuros encontra-se dependente da capacidade de articulagio dos
proveitos de exploragdo com os custos de exploragio, bem como numa eventual redefinigio
da estratégia comercial.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operagdes, a
qual depende do suporte financeiro dos accionistas, do sucesso futuro das suas opera¢des, ¢
da capacidade de obten¢do de recursos financeiros externos, ndo incluindo qualquer
ajustamento caso se venha a constatar que esta base nfio foi a apropriada,

Relato sobre outros requisitos legais

9

E também nossa opinido que a informag3o constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras consolidadas do periodo.

Funchal, 22 de Setembro de 2011
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Accionistas da
Hor#rios do Funchal — Transportes Publicos, S.A.

D¢ acordo com o disposto na alinea g) do nimero 1 do artigo 420° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, cumpre-nos, na qualidade de Fiscal Unico da Horarios do Funchal — Transportes
Piblicos, S.A, apresentar 0 Relatério da nossa acglo fiscalizadora, bem como o parecer sobre o
relatdrio de gestdo e contas consolidadas da Horirios do Funchal ~ Transportes Publicos, S.A,
relativamente ao exercicio findo em 31de Dezembro de 2010,

Através de contactos estabelecidos com o Conselho de Administragio, bem como de
esclarecimentos e de informagio recolhida junto dos servigos competentes, informamo-nos acerca
da actividade do Grupo ¢ da gestdo dos véarios negécios desenvolvidos pelo conjunto de emopresas
incluido na consolidagio de contas e procedemos a verificagio da informagdo financeira produzida
a0 longo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, efectuando as analises julgadas
convenientes.

Averigudmos a observincia da Lei e dos Estatutos das Sociedades, procedemos & verificagdo da
regularidade da escriturag3o contabilistica e da respectiva documentagio de suporte, verificAmos se
as politicas contabilisticas adoptadas pelo Grupe e as divulgagées incluldas no Anexo conduzem a
uma correcta representacdo do patriménio e dos resultados e levamos a cabo outros procedimentos
Jjulgados necessirios nas circunstincias.

Apo6s o encerramento das contas, para cada uma das empresas que constituem o Grupo e que
integrarn as contas consolidadas aprecidmos os documentos de prestagio de contas, nomeadamente,
o relatdrio de gestdo, elaborado pelo Consetho de Administragio, bem como as demonstragdes
financeiras apresentadas. Relativamente as contas consolidadas aprecidmos igualmente as
demonstragdes financeiras que incluem o Balango consolidado, a Demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas, a Demonstrago consolidada das alteragdes no capital préprio, a
Demonstragdo consolidada dos fluxoes de caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente
Anexo.

Acompanhamos e verificAmos os trabalhos desenvolvidos para a obtengiio das demonstragdes
financeiras consolidadas, nomeadamente: ‘

a) estabelecimento de critérios valorimétricos uniformes para todas as sociedades incluidas na
consolidagdo;

b) a eliminagdo dos valores resultantes das ligagBes entre as sociedades que fazem parte da
consolidagio;

¢) outros aspectos definidos pelas regras de consolidagfio estabelecidas no normativo aplicivel.
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Procedemos ainda 4 emissdo da respectiva Certificagio Legal das Contas Consolidadas com uma
énfase, decorrente do exame realizado.

Do Conselho de Administragio e dos servigos competentes obtivemos sempre a documentacgio e os
esclarecimentos solicitados, o que agradecemos, concluindo que:

a) As demonstrag3es financeiras consolidadas permitem uma adequada compreensio da situago
financeira e dos resultados do Grupo;

b) As politicas contabilisticas adoptadas e as divulgagdes efectuadas sdo adequadas; e

¢) O relatdrio de gestdio apresenta a evolugdo dos negécios e da situagio do Grupo, em
conformidade com as disposi¢des legais e estatutdrias.

Em resultado do trabalho desenvelvido somos de parecer que a Assembleia-Geral Anual da
Sociedade aprove o Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2010.

Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a excelente colaboragdo recebida no
desempenho das suas fungdes do Conselho de Administragio do Grupo e dos servigos com 0s quais
tivemos oportunidade de contactar,

Funchal, 22 de Setembro de 2011
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Carlos Camacho
Retângulo




